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APZVALGA

Bendroji informacija apie jmone

Akciné bendrove Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija) filialu,
atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy atsiskaitomu periodu neturéjo, todel tarpiné
vadovybes ataskaita yra parengta apie jmone — Uosto direkcija.

Bendroves
istatinis
kapitalas

Vienintelis
akcininkas

498 015 045 (keturi Simtai devyniasdeSimt astuoni milijonai penkiolika
tukstanciy keturiasdesSimt penki) eurai. Jis padalytas j 498 015 045
(keturis Simtus devyniasdesimt astuonis milijonus penkiolika
tlkstanciy keturiasdesimt penkias) paprastgsias vardines akcijas.
Visos bendroveés akcijos buvo vienos klasés — paprastosios vardinés
akcijos.

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuodama Klaipédos valstybinj jliry uostg ir
valdydama uoste esancius bendrovei ir valstybei nuosavybes teise priklausancius objektus,
uztikrindama Klaipédos valstybinio jury uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto
direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas
funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés biudzeta augimo,
sudarydama konkurencines salygas Lietuvos eksportuotojams, tinkamai eksploatuodama ir
plétodama uosto infrastruktira, ir vykdo kita veikla, siekdama tenkinti vieSuosius interesus.

Uosto direkcijos klientai — uosto zemés nuomininkai (valstybine uosto zeme sutarciy pagrindu
eksploatuojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy
aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas) ir laivy savininkai ar
jiems atstovaujancios agentavimo jmones.




MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Misija

Sujungti Lietuvq
su pasauliu

Klaipédos uostas yra Lietuvos jungtis su
pasauliu, per kurig vystomi ekonominiai ir
socialiniai rySiai, uztikrinamas laisvas
judéjimas, didinamas valstybes ekonominis
ir eksporto potencialas, kuriamos salygos
vrslo plfétrai, stiprinamas energetinis ir

Vizija
Inovatyvus uosto
paslaugy, jurines
pramones ir Zaliosios
energetikos centras

KLAIPEDOS
UOSTAS

VERTYBES

Mes:
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STRATEGINES KRYPTYSIR
STRATEGINIAITIKSLAI

STRATEGINES
KRYPTYS

Strateginiai tikslai

Strateginiai
uzdaviniai

Siekiami rezultatai
2035 M.

LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS

Jurinio verslo vertés augimas

1. Konkurencingas Klaipédos
uostas
2. Auganti graza valstybei

1. Uosto krova—70 min. t per
metus

2. Jurinés inZinerinés pramonés
veikly uoste pajamy augimas 3
kartus

3. Didziausias Baltijos jdroje laivus
galintis priimti uostas

4. KVJUD dividendai = 70 proc.
nuo paskirstytinojo pelno

Uosto direkcijos verslo plétra

1. Geografiné plétra

2. Pridétine verte uostui ir valstybei
kurianti Uosto direkcija

3. Finansiniy rezultaty atsparumas

1. Pajamos is$ kity paslaugy - 20
proc. visy pajamy

2. Visy pajamy augimas - 2,5 karto

3. Nuosavo kapitalo grgza ne
maziau kaip 6 proc.

4. EBITDA pelningumas = 70 proc.

KLAIPEDOS
UOSTAS

ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

|galinanti organizacija

1. Efektyviai veikianti ir optimalius
procesus diegianti organizacija
2. Talentus realizave darbuotojai

1. Pridétinés vertés, tenkancios
vienam darbuotojui, augimas 15
proc.

2. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis —
70 proc.

Tvarumo iniciatyvy skatinimas

1. Zaliaja transformacija
igyvendinantis ir skatinantis
uostas

2. Skaidri ir etiskai valdoma
organizacija

1. 50 proc. sumazintos Klaipédos
uosto CO, emisijos

2. 60 proc. sumazintos Uosto
direkcijos CO, emisijos

3. Gerosios valdysenos indeksas
A+
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2026

SVARBIAUSIJVYKIAI IR [MONES VEIKLOS
REZULTATAI2026 M. IPUSM.

sausis

vasaris

Baigtos rekonstruoti
naujojo kruiziniy
laivy terminalo
krantinés Nr. 19-20.

Svarbiausi poataskaitiniai jvykiai:

2026 m. liepa-rugpjutis

kovas

Baigtas Uosto
direkcijos 2025 m.
finansiniy ataskaity
auditas ir gauta
nemodifikuota

(besalygine) iSvada.

Uosto direkcijos
laivyng papildé
vandeniliu varomas
atlieky surinkimo
laivas.

Uosto direkcija tapo patronuojancia AB Smiltynés perkélos bendrove

Seimas pritaré Susisiekimo ministerijos parengtam Klaipédos valstybinio
jury uosto pietinés dalies plétros jstatymo projektui

balandis

Uosto direkcijos laivyng
papildé modernts
hibridiniai (dyzeliniai—
elektriniai) kateriai.

geguzé

Uosto direkcija
sumokéjo j valstybés
biudzeta 18,1 min. eury
dividenduy, taiyra 75
proc. grynojo pelno.

PasiraSyta pietiniy
uosto varty
statybos rangos
sutartis.

Priimtas naujos
redakcijos
Klaipédos
valstybinio jary
uosto jstatymas

KLAIPEDOS
UOSTAS

birzelis

Atidaryta pirmoji
Lietuvoje Zaliojo
vandenilio stotis.
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31,76 min. Eur

pagrindinés veiklos pajamy

i Liepoja
Ve;f%"s Y Klaipéda
Bltinges 44,0%
terminalas
10,4% 1
Talinas
14,2% Baltijos Salyse
pagal krova
Ryga
17,6%
44 proc.

Uzimama rinkos dalis
tarp Baltijos Saliy uosty
pagal krovos apimtj

n.v = 2 372 laivai

apsilanke uoste

146 tukst.

keleiviy ir turisty

36,6 min. Eur

Uosto direkcijos investicijos

2006 M. IPUSM. SVARBIAUSI

VEIKLOS REZULTATAI

Q

2024 m. gruodzio 11 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1074 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy

finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo“ patvirtinty pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy ir

trumpalaikiy specializuoty rodikliy vykdymas 2026 m. | pusm.

Vertinimo rodiklis, matavimo vienetas

Krova, min. tony

Visy veiklos pajamy augimas, (palyginti su 2023 m.), %

Jurinés inzinerinés pramones veikly pajamy augimas,
(palyginti su 2023 m.), %

EBITDA pelningumas, proc.

Pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, tikst. Eur*
Metiné nuosavo kapitalo grgza ROE, proc.*

Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA*

Uosto direkcijos CO 2 emisijy sumazinimas (palyginti su 2023
m.), %

Siektina rodiklio
reikSmeé 2026 m.

38,5

16 %

5%

> 50 proc.

166

3,1 %

< b kartai

50 %

Faktiné reikSmeé
2026 m. | pusm.

20,1

9 % (lyginant su 2023
m. | pusm.)

(vertinamas tik metinis
rodiklis)

67 %
115
26%
4,9

(vertinamas tik metinis
rodiklis)

*Rodiklio siektina reikSmé nustatyta metams, o pateikiama faktiné reikSme apskaiciuota pagal 2026 m. | pusmecio duomenis.
Todél tarpiné faktiné reikSmeé néra tiesiogiai palyginama su metine siektina reikSme. Galutinis rodiklio jvykdymas bus vertinamas

pagal 2026 m. metinius rezultatus.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto statistika 2026 m. | pusm.

] ]
HEEEn
L7

Laivai

20, 1min. t
+6 %

+1,2min.t)

2372
-7%
(-176)

692 tukst.
1 T

(-2 tukst.)

Konteineriy

krova

(TEU)

46 8

5] 146 tukst. +31% +300%

mﬂ -11% +11) (+6)
(-18 takst.)

Keleiviai Laivy remontas Laivy statyba

Lyginama su 2025 m. | pusm.
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VALDYSENA

Uosto valdymas

Uosto veiklos modelis ir vaidmeny pasidalijimas verslo grandinéje

° Klaipédos uostas yra valdomas pagal °
pasaulyje labiausiai paplitusj uosty valdymo
modelj - ,Landlord“. Sis modelis yra
taikomas tiek pagal dydj Klaipédos uostui
panasiuose uostuose, pavyzdziui, Rygos
uoste, tiek didziuosiuose Europos
uostuose, pavyzdziui, Antverpene ar
Roterdame.

,Landlord“ modelis — tai vieSosios ir privacios °
partnerystés dalyvavimo uosto veikloje modelis,

pagal kurj vieSasis sektorius yra atsakingas uz uosto
zemeés valdyma ir uosto infrastrukttiros vystyma,

atlieka reguliuotojo funkcijas (nustatydamas rinkliavy
dydzius, laivybos, uosto apsaugos taisykles ir kt.) ir
nuomoja uosto Zeme priva¢iam verslui, o privatus
sektorius vykdo komercine veiklg.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Klaipédos uosto Zzemé ir uosto akvatorija yra
iSimtiné Lietuvos Respublikos nuosavybe.
Uosto direkcija patikéjimo teise valdo ir
naudoja uosto Zzeme ir uosto akvatorijg bei
jomis disponuoja, ripinasi uosto
infrastrukttiros eksploatavimuir plétojimu,
uztikrina Klaipédos uosto bei laivybos
sauguma, teikia laivy vedimo paslaugas.

° Pagrindinis Klaipédos uosto ir Uosto direkcijos veikla reglamentuojantis teisés aktas — Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymas (1996 m. geguzeés
16 d. Nr. I-1340 su veélesniais pakeitimais, naujausia redakcija patvirtinta 2026 m. geguzés 21 d.) (toliau — Uosto jstatymas), reglamentuojantis uosto valdyma bei

numatantis pagrindines Uosto direkcijos funkcijas.

Uosto veiklos modelis

VARTOTOJAI/ TIEKEJAI

C o = =

Lo—e-

VEZEJAI KELIY
TRANSPORTU

=5
VEZEJAI KELIY
GELEZINKELIY

- e—

VIDAUS VANDENS
KELIUY LAIVYBA

GAMYBOS |MONES

hii

PREKYBOS JMONES

(H)

KELIONIY AGENTUROS

LR VYRIAUSYBE
IR JOS |GALIOTA INSTITUCIJA - SUSISIEKIMO MINISTERIJA

Valdo 100 % akeijy

UOSTO DIREKCIJA
VAIDMUO: UOSTO ZEME IR UOSTO AKVATORIJA PATIKEJIMO TEISE VALDO,
NAUDGJA IR JOMIS DISPONUOJA, VYSTO UOSTO INFRASTUKTURA,
UZTIKRINA SAUGIA LAIVYBA

Uosto paslaugy teikimas pagal
pasirasytas sutartis

Uosto Zemeés ir joje esancios infrastruktlros
nuoma pasirasius Zemés nuomos sutartis

PRIVATUS VERSLAS
LAIVYBOS KOMPANIJOS

VAIDMUO: VYKDO KELEIVIY
IR KROVINIY PERVEZIMA,
JORY TRANSPORTU

PRIVATUS VERSLAS (UOSTO TERMINALY
OPERATORIAI/ KROVOS KOMPANIJOS)

=B

VAIDMUO: VYSTO UOSTO SUPRASTRUKTURA,
VYKDO KOMERCINE VEIKLA (KROVOS, LAIVU
REMONTO / STATYBOS IR KT.)

LOGISTIKOS GRANDINE APTARNAUJANCIOS [IMONES

‘e B 5 RS

MUITINES Lavy
TARPININKAI APTARNAVIMAS IR
APRUPINIMAS

i

KITOS
LOGISTIKOS
GRANDINE
APTARNAUJANCIOS
IMONES

EKSPEDITORIA
IRLOGISTIKOS
KOMPANIJOS

SANDELIAVIMAS

VARTOTOJAI/ TIEKEJAI

fiiit
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto valdymo procese dalyvauja patariamosios institucijos:

Uosto plétojimo taryba. Siekiant uztikrinti uosto plétros strategijos formavima ir suderintg sprendimy priémima tarp institucijy, sudaroma Uosto plétojimo taryba i$ Susisiekimo
ministerijos, Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos ir kity suinteresuoty ministerijuy, Klaipédos miesto savivaldybés, mokslo jstaigu,
uosto valdytojo bei uosto naudotojy ir jy asociacijy atstovy. Uosto plétojimo tarybos nariai savo veiklg vykdo neatlygintinai.

Uosto taryba. Uosto veiklos programoms rengti ir plétros klausimams spresti sudaroma Uosto taryba i$ Susisiekimo ministerijos, Klaipédos miesto savivaldybés, uosto valdytojo,
uosto naudotojy ir jy asociacijy, vie$ojo sektoriaus institucijy ir kity su uosto veikla susijusiy organizacijy atstovy. Uosto tarybos nariai savo veiklg vykdo neatlygintinai.

Uosto direkcijos organizaciné valdymo struktira

Visuotinis akcininky susirinkimas

Audito ir rizikos komitetas Stebetojy taryba Atlygio ir skyrimo komitetas
Valdyba
Vidaus audito Generalinis Qenera!lmo
2 : > direktoriaus
skyrius direktorius s
pataréjas

UO_StO Stratfeginiu Komercijos Infrastruktaros Finansy Oty zandos Teisés Velkios Technologijy
kapitono projekty departamentas departamentas = departamentas il departamentas ~ @lSPArUMO - yepartamentas

tarnyba departamentas departamentas departamentas

e Komunikacijos Projekty ; Administravimo - , Informaciniy

Laivy eismo it finkod 2 Apskaitos . R Teisés skyrius : > VARG
skyrius irrinkodaros valdymo skyrius skyrius ir aprapinimo sistemy skyrius :
skyrius skyrius aplinkosaugos
skyrius
Laivyno Infrastfukturos Pirkimuy skyrius Technologmgs
: palaikymo jrangos skyrius
skyrius skyrius
ERCR Okio priezidiros
priezidros skyrius
skyrius
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Klaipédos valstybinio jury uosto zeme ir uosto akvatorija patikéjimo teise
valdo, naudoja ir jomis disponuoja Uosto direkcija.

Uosto direkcijos valdymo organai:

11

Visuotinis akcininky susirinkimas - aukS$Ciausiasis Uosto
direkcijos valdymo organas. Uosto direkcijos akcijas valdo, naudoja ir
jomis patikéjimo teise disponuoja LR susisiekimo ministerija.

Stebétojy taryba - kolegialus bendrovés veiklos priezilra vykdantis
organas, kurj turi sudaryti 5 nariai. Stebétojy tarybos narius renka
visuotinis akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo, 2015 m.
birzelio 17 d. LRV nutarimu Nr. 631 ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
2022 m. atviro konkurso budu LR susisiekimo ministerija atrinko Uosto
direkcijos stebétojy taryba, kuri savo veiklg pradéjo 2023 m. sausio 2 d.,
Uosto direkcijai tapus akcine bendrove. Stebétojy taryba savo funkcijas
atlieka jstatuose nustatytg laikg — 4 metus arba iki bus iSrinkta ir prades
dirbti nauja Stebetojy taryba, bet ne ilgiau kaip iki artimiausio po
Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos vyksiangio eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo. 2025 m. kovo 31 d. i§ Stebétojy tarybos
atSauktas Eligijus Kajieta.

Stebétojy taryba formuojama i$ trijy nepriklausomy nariy, vieno
akcininko atstovo (LR susisiekimo ministerijos atstovo) ir vieno
savivaldos atstovo (Klaipédos miesto savivaldybés atstovo).

Stebétojy taryba priima sprendimus dél komitety sudarymo. Komitetai
pagal kompetencijg teikia Stebétojy tarybai savo iSvadas, nuomones ir
pasitlymus. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip
Stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui. Siuo metu Uosto direkcijoje
suformuoti du komitetai. 2023 m. sausio 20 d. Stebétojy tarybos
posédyje nutarta sudaryti Atlygio ir skyrimo komitetg. 2003 m. vasario 8
d. nutarta sudaryti Uosto direkcijos stebétojy tarybos Audito ir riziky
komiteta. Audito ir riziky komitetas teikia Stebétojy tarybai objektyvias ir
nesaliSkas iSvadas ir (ar) pasitlymus dél vidaus ir iSorés audito, riziky
valdymo ir kontrolés sistemy bendrovéje veikimo, taip pat atlieka kitas
LR teisés aktuose ir komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

Stebétojy tarybos sudaryto komiteto nariams kas ménesj mokamas
fiksuotas atlygis, kurio dydis nustatytas Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. 3-5685 ,Deél
Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos Stebétojy
tarybos nariy ir komitety nariy atlygio“. Stebétojy tarybos sudaryto
komiteto nariy atlygis diferencijucjamas pagal jo uzimamas pareigas
(pirmininkas ar narys).

Valdyba - kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai.
Valdybos narius ketveriems metams renka Stebétojy taryba Akciniy
bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra
atskaitinga Stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui.
Siekiama, kad bendrovés valdyba sudaryty bendrovés darbuotojai, 0 su
asmenimis, kurie jy paskyrimo valdybos nariais metu néra bendrovés
darbuotojai, turéty bati sudaroma darbo sutartis juos paskyrus j bendrovés
valdyba. 2023 m. birzelio 12 d. Uosto direkcijos stebétojy taryba iSrinko
nauja bendrovés valdyba. UZbaigus vidine valdybos nariy atranka, i$
bendroveés darbuotojy iSrinkti 4 i$ 5 valdybos nariy. 2024 m. sausio 9 d.
atrinkus penktajj valdybos narj, baigta formuoti bendroveés valdyba. Valdyba
savo funkcijas atlieka jstatuose nustatytg laika — 4 metus arba iki bus
iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki artimiausio po
valdybos kadencijos pabaigos vyksiancio Stebétojy tarybos posédzio. 2025
m. sausio 10 d. Stebétojy tarybai pritarus, i§ valdybos nariy atsistatydino
Ela Zemaitiené.

Vadovas - generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas.
Valdybos pirmininkas skiriamas bendrovés vadovu.

| TURIN]



12

Visuotinis akcininky susirinkimas

Auksciausiasis Uosto direkcijos valdymo organas. Uosto direkcijos
akcijas valdo, naudoja ir jomis patikéjimo teise disponuoja LR susisiekimo
ministerija

Bendroveés visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akcininky
susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo
apskaitos dienos pabaigoje buve bendroveés akcininkais, asmeniskai, iSskyrus jstatymy
nustatytas iSimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta balsavimo
teisés perleidimo sutartis. Akcininko teisé dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime
taip pat apima teise kalbéti ir klausti. Bendrovés susirinkimo apskaitos diena yra penktoji
darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio
visuotinio akcininky susirinkimo.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

keisti bendroveés jstatus (iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis) ir
buveineg;

rinkti ir atSaukti Stebétojy taryba ar jos narius;

rinkti ir atSaukti auditoriy, audito jmone bei tvarumo atskaitomybeés uztikrinimo
paslaugy teikéja, nustatyti audito paslaugy apmokeéjimo salygas;

nustatyti iSleidziamy akcijy klase, skai¢iy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;
priimti sprendimus dél akcijy konvertavimo, tos pacios klasés akcijy skaiCiaus ir
nominalios vertés keitimo nekeiciant jstatinio kapitalo;

tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj (iSskyrus jstatyme nustatytas iSimtis);

priimti sprendimus dél pelno (nuostoliy) paskirstymo, rezervy sudarymo, naudojimo,
mazinimo ar naikinimo, dividendy uz trumpesnj nei finansiniai metai laikotarpj skyrimo;
priimti sprendimus iSleisti konvertuojamasias obligacijas, didinti ar mazinti jstatinj
kapitalg, bendrovei jsigyti savy akcijy;

priimti  sprendimus dél bendrovés reorganizavimo, atskyrimo, pertvarkymo,
restruktlrizavimo, likvidavimo ar likvidavimo atSaukimo, tvirtinti reorganizavimo ar
atskyrimo sglygas;

rinkti ir atSaukti bendrovés likvidatoriy;

priimti sprendimg dél metiniy finansiniy ataskaity audito kitais, nei jstatymuose ar
jstatuose numatytais, atvejais.

Visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendimus:

deél sutar€iy su Stebétojy tarybos ir jos komitety nariais, jy atlygio, islaidy
kompensavimo bei jgalioto asmens Sioms sutartims pasirasyti paskyrimo;
dél Stebétojy tarybos nariy interesy konflikty jstatuose nustatytais
atvejais;

pritarti arba nepritarti valdybos ir Stebétojy tarybos sprendimams dél
jstatuose numatyty reikSmingy sandoriy ir kity nustatyty klausimu.

Kitos nuostatos:

gali spresti kitus Akciniy bendroviy jstatyme ar jstatuose jo kompetencijai
priskirtus klausimus, jei jie nepriskirti kity bendrovés organy
kompetencijai;

negali pavesti kitiems bendrovés organams spresti jo kompetencijai
priskirty klausimuy;

Saukiamas, organizuojamas ir sprendimus priima vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymu;

kai bendrovés visy akcijy savininkas yra vienas asmuo, jo rasytiniai
sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Stebetojy taryba ir sudaryti komitetai

NEMUNAS BIKNIUS

Stebétojy tarybos pirmininkas
Nepriklausomas stebétojy tarybos narys
Audito ir riziky komiteto narys

Darboviete, AB ,Amber Grid* (j. k. 303090867, ad.:

pareigos Laisves pr. 10, Vilnius) vadovas

Patirtis Daugiau nei 10 mety infrastruktiros
jmoniy ir korporatyvinio valdymo patirtj
sukaupes AB ,Amber Grid“ vadovas.

ISsilavini- 2020 m. ISM Vadybos ir ekonomikos

mas universitetas. Verslo administravimo
magistro laipsnis
2002 m. Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Energetikos moksly
magistro laipsnis

Dalyvavi-

mas kity

jmoniy valdyme

Motery dalis Stebétojy taryboje 25 proc.

KRISTINA PETRAITIENE

Stebétojy tarybos naré
Atlygio ir skyrimo komiteto naré

Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos (j. k. 188710823, ad.:

Liepy g. 11, Klaipéda) Finansy skyriaus

vedéja

Daugiau nei 10 mety patirtis vieSujy
finansy valdymo srityje, arti 20 mety
vadovavimo padaliniui patirties, nuo
2019 mety sukaupta patirtis, vykdant
pareigas jmoniy kolegialiuose
organuose.

2005 m. Klaipédos universitetas.
Vadybos ir verslo administravimo
bakalauro laipsnis

VS§] Neptuno krepsinio klubas —
valdybos pirmininké

AB ,Klaipédos energija“ — valdybos
pirmininke.

Asociacija ,Lietuvos krepsinio lyga“
valdybos nare.

DR. AURIMAS VILKELIS

Nepriklausomas Stebétojy tarybos
narys
Audito ir riziky komiteto pirmininkas

Swiss Post (j. k. CHE-435.551.225,
ad.: Wankdorfallee 4 3030 Bern)
Transporto departamento vadovas

Vadovavimo patirtis tarptautinio
transportavimo, logistikos operacijy ir
globaliy tiekimo grandiniy valdymo
srityse. Kompetencijos apima
korporatyving valdysena, riziky ir kriziy
valdyma, skaitmenine transformacija ir
tvaruma.

2023 m. IMD Lozana (Sveicarija),
Efektyvios valdyby veiklos programa

2014 m. ETH Zurich (Sveicarija),
podoktoranttra

2013 m. Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Technologijy moksly
daktaras

GYTIS MAZEIKA

Stebétojy tarybos narys
Atlygio ir skyrimo komiteto narys

Transporto ataseé Briuselyje, Rue
Belliard 41-43, Briuselis
B-1040, Belgija

2008 m. Vilniaus universitetas. Politikos
moksly magistro laipsnis

2006 m. Vilniaus universitetas. Politikos
moksly bakalauro laipsnis

LAURA GARBENCIUTE- BAKIENE

Audito ir riziky komiteto naré

UAB ,Baltijos ekonomistas* (j. k.
304917106, ad. Gedimino pr. 20, LT-
011083 Vilnius), savininke ir direktore

Turi daugiau kaip 27 mety iSores,
vidaus audito, riziky valdymo ir
uztikrinimo paslaugy patirtj. Dirbo
tarptautinése ir strateginése
organizacijose vadovaujanciose
pozicijose, uzéme priezilros organy
nario pareigas Lietuvos strateginese,
vie$o intereso jmoneése ir finansy
istaigose.

1999 m. Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Finansy magistré

1996 m. Kauno technologijos
universitetas. Verslo administravimo
bakalaure

Ignalinos atominés elektrinés

KLAIPEDOS
UOSTAS

nepriklausoma Audito ir riziky komiteto

pirmininké
UAB ,ILTE“ nepriklausoma Audito
komiteto naré

Akcinés nacionalinés atominés
energijos gamybos bendrovés
L,Energoatom” Stebétojy tarybos nare
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Uosto direkcijos stebétojy tarybos svarbiausios funkcijos:

®  svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos strategija, strateginj veiklos plang, veiklos biudzeta, metinj finansinj ir investicijy plana, analizuoja ir vertina informacijg apie bendrovés veiklos
strategijos ir strateginio veiklos plano jgyvendinima, Sig informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;
L] renka valdybos narius ir atSaukia juos i$ pareiguy, priziuri jy ir bendrovés vadovo veikla;
®  pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, vadovybés ataskaitos, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, taip pat
valdybos ir bendrovés vadovo veiklos;
®  visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto ir jam priimti parengto
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio;
®  sprendzia dél pritarimo ar nepritarimo valdybos sprendimams dél ilgalaikio turto jsigijimo ar sukurimo (jskaitant darby, sukurianéiy ilgalaikj turta, jsigijima) uz kaina, kuri yra lygi arba
virSija 3 000 000 eury be PVM (skaitiuojama atskirai kiekvienam sandoriui);
®  sprendzia kitus bendroves jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus bendrovés ir jos valdymo organy veiklos
priezitros klausimus.
. N\ - N\
am E
=
Atlygio ir skyrimo komitetas Uosto direkcijos Audito ir riziky komitetas
Atlygio ir skyrimo komitetas yra jj sudariusios Stebétojy tarybos patariamasis komitetas. Pagal LR Audito ir riziky komitetas teikia Stebétojy tarybai
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 665 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Valstybeés turtiniy ir objektyvias ir nesaliskas idvadas ir (ar) pasidlymus dél
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo* Atlygio komitetas vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés
reikalingas, kad rengty ir teikty atitinkamo organo posédziams rekomendacijas jam priskirtais valdymo sistemy bendroveéje veikimo, taip pat atlieka kitas LR
organy nariy atlyginimy nustatymo klausimais. Valstybés valdomos bendrovés Atlygio komiteto nariy turi teises aktuose ir komiteto nuostatuose nustatytas
buti ne maziau kaip 3, nariu negali buti tos valstybés valdomos bendroves vadovas. funkcijas.

Kolegialiy organy nariy atlygio skyrimo tvarka reglamentuojama LR Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Sprendima dél Uosto direkcijos stebétojy tarybos nariy ir Stebétojy tarybos sudaromy komitety nariy atlygio priima visuotinis akcininky susirinkimas.

Stebétojy taryba nustato valdybos nario veiklos apmokejimo salygas. Valdybos pirmininkui ir nariams kas ménesj mokamas fiksuotas atlygis, kurio dydis numatomas su valdybos
nariu sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje ir priklauso nuo nario uzimamy pareigy (pirmininkas ar narys).
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Valdyba

Patirtis

ISsilavini-
mas

Dalyvavi-
mas kity
imoniy
valdyme

Pagrindinés valdybos funkcijos:

ALGIS LATAKAS VIDMANTAS PAUKSTE
Valdybos pirmininkas Valdybos narys
Generalinis direktorius Infrastruktlros departamento direktorius
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (jm. k. AB Klaipédos valstybinio jury uosto
240329870, ad. J. Janonio g. 24-1, LT-92251 direkcija (jm. k. 240329870, ad. J.
Klaipéda) Janonio g. 24-1, LT-92251 Klaipéda)
ligamete patirtj jury uosto ir logistikos sektoriuose Aukstos kvalifikacijos Klaipédos uosto
sukaupes vadovas. Anks¢iau dirbo vadovaujanéiose infrastruktlros valdymo specialistas,
pozicijose jvairiose logistikos, kroviniy tvarkymo ir turintis daugiau nei 15 mety patirtj
gamybos jmonése, jskaitant UAB Klaipédos jury kroviniy strateginiy projekty jgyvendinimo ir uosto
kompanijg bei UAB koncerno ,,Achemos grupe*. plétros srityse.
2004-2006 m. ISM ir NBI (Norvegija), vadybos magistro 2003 m. Vilniaus universitetas, vadybininko
laipsnis. profesiné kvalifikacija.
2000 m. IMA (Tarptautiné jury akademija), Italija, 2002 m. Vilniaus universitetas, geologijos
pavojingy kroviniy krova uostuose. magistro laipsnis.
1984 m. Vilniaus inZinerinis statybos institutas, 1999 m. Vilniaus universitetas, geologijos
inzinierius mechanikas. bakalauro laipsnis.
VS§| Lietuvos verslo kolegija (kolegialaus valdymo organo
narys)
Klaipédos pramonininky asociacija (kolegialaus valdymo
organo narys)
Lietuvos verslo konfederacija (kolegialaus valdymo
organo narys)

Valdyba svarsto ir tvirtina:

ESANENENEN

vadovybeés ataskaitg;

bendrovés valdymo struktlrg ir darbuotojy pareigybes;
pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;

bendrovés paramos taisykles.

KLAIPEDOS

UOSTAS
MARTYNAS ARMONAITIS DZIUGAS SAULYS
Valdybos narys Valdybos narys
Finansy departamento direktorius Komercijos departamento direktorius

AB Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija (jim.  AB Klaipédos valstybinio jlry uosto
k. 240329870, ad. J. Janonio g. 24-1, LT-92251 direkcija (jm. k. 240329870, ad. J.

Klaipéda) Janonio g. 24-1, LT-92251 Klaipéda)
Profesionalas finansy valdymo srityje, turintis Turi politikos moksly bakalauroir
ilgamete vadovaujamojo darbo patirtj finansy vadybos magistro laipsnius, sukaupes
srityje jmonése UAB ,SPA Vilnius“ir AB ,Kretingos daugiau nei 15 mety patirties rinkodaros
gridai“, taip pat vadovaves finansy skyriams ir komunikacijos srityse.
logistikos ir maisto pramonés sektoriuose.

1996 m. Kauno technologijos universitetas, 2018 m. Bl Norwegian Business School,
finansy vadybos magistro laipsnis. vadybos magistro laipsnis.

1995 m. Kauno technologijos universitetas, 2018 m. ISM Vadybos ir ekonomikos
vadybos bakalauro laipsnis. universitetas, vadybos magistro laipsnis.

2013 m. Vilniaus universitetas, politikos
moksly bakalauro laipsnis.
Asociacija ,,Saltiniy slénis“ (vadovas)

Association Baltic Ports Organization (valdybos
narys)

Valdyba priima:
v

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba nevirsija

3 000 000 eury be PVM, investavimo, perleidimo, nuomos (i$skyrus uosto
Zzemés nuomos sutartis), jkeitimo ir hipotekos (skaiCiuojama atskirai
kiekvienai sandorio rusiai);

v sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba nevirsija

3000 000 eury be PVM, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

v sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba nevirsija

3000 000 eury be PVM;

v sprendzia kitus bendrovés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtus

bendrovés ir jos valdymo organy veiklos priezitros klausimus.
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Imonés darbuotojaiir darbo uzmokestis

Uosto direkcija, jgyvendindama zmogiskujy istekliy valdymo politika, orientuojasi j kompetentingy ir aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukima ir iSlaikyma, siekdama uztikrinti
strateginiy jmoneés tiksly jgyvendinima. Didelis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam tobuléjimui, gerosios darbuotojy valdymo praktikos taikymui, motyvuojancios ir jtraukios
darbo aplinkos karimui, konkurencingo, rinkos salygas atitinkanc¢io darbo uzmokesg¢io bei papildomy naudy paketo uztikrinimui. Organizacijoje puoseléjama saugi darbo aplinka,
grindziama aukstais profesinés etikos standartais, tarpusavio pasitikéjimu ir pagarba.

Uosto direkcija zmogiskujy istekliy valdymo srityje vadovaujasi Siais pagrindiniais vidaus dokumentais:
< kolektyvine sutartimi;
< Atlygio politika;
< Interesy konflikto vengimo politika;
< Darbuotojy elgesio kodeksu;
< Veiklos partneriy elgesio kodeksu;
< Atitikties uztikrinimo politika;
< Darbuotojy saugos politika;
< Prie$ smurta ir bauginima darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasu;
< Tvarumo politika;
< Darbo, civiline ir gaisrine sauga reglamentuojanciais teisés aktais;
«»  kitais personalo politikg reglamentuojanciais teisés aktais.

Darbuotojy valdymo sritys bei principai

f i n ( ) ( | ( e onclly ) ( Organizacijos ) ( 8s i )
Darbuotojy atranka ir Atlygio sistema Papildomos naudos ugdymas ir veiklos Kritinés pareigybés ki ! Vertybés ir darbo
integravimas P imatas etika
L ) \ ) L ) L vertinimas ) L ) L )
4 A
' N ' N '
( Darbuotoiu atranka \ (Pareigybiq vertinimas h SavanoriSkas sveikatos Mokymu plany Kritiniy pareigybiy Mikroklimato / Darbo saugos
laikantis s]:aidrumo’ tarptautinés metodikos \draudimas ) \renglmas Y, sarasas Jsitraukimo tyrimai ) \uitikrinimas )
) /- — N\
reikalavimuy, taikant \pagrlndu Y, (. —) Profesiniy - —— N - ——

- ’ - S Civilinés atsakomybes kompetencijy Darbuotojy iniciatyvy Darbo ir poilsio laiko
wenoc.ja aFrankos Darbo uzmokeséio |draudimas (D&O) ) ugdymas ir privalomas i8yvendinimas ) balansas J
organizavimo tvarka nustatymas P N \kvalifikacijos kélimas ) - ~\

atsizvelgiant j rinkos Draudimas nuo s - — 2 Bendrovés renginiai ir (.. ) )
rémimas
adaptacijos programa ) ( Atlygio skaidrumas — ) > < \nukreipta politika )
~ aisks ir visiems Veiklos pokalbiy
darbuotojams taikomi korganlzawmas ) - -~
vienodi atlygio r N Nepriekaistinga
nustatymo principai ) Tiksly darbuotojams reputacija ir veiklos
p — ~ nus?a_tymas irjy \skaldrumas )
Pastovus ir kintamas \vertlnlmas )
atlygis
i\ J = g . N\
p 3 Grjztamojo rySio tarp
Skatinamosios vadovo ir pavaldiniy
premijos \formavimas )
(. J
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Uosto direkcijoje kryptingai skatinamas nuolatinis Ziniy ir kompetencijuy
stiprinimas, inovacijy taikymas bei profesinis tobuléjimas, sudarant prielaidas
darbuotojams priimti savalaikius ir pagristus sprendimus dinamiskoje veiklos
aplinkoje. Darbuotojams sudaromos salygos kasmet kelti kvalifikacija, tobulinti
profesines Zinias ir jgudzius, dalyvaujant mokymuose, seminaruose,
konferencijose ir parodose. Taip pat palaikoma darbuotojy iniciatyva studijuoti —
jvertinusi studijy nauda organizacijai ir jy atitiktj jmonés tobulinimo planams,
Uosto direkcija dalinai finansuoja darbuotojy studijas aukstosiose mokyklose bei
suteikia mokamas mokymosi atostogas.

Uosto direkcijoje didelis démesys skiriamas lygiy galimybiy uztikrinimui ir bet
kokiy diskriminacijos formy prevencijai. Organizacijoje siekiama uztikrinti
vienodas salygas visiems darbuotojams ir asmenims, siekiantiems jsidarbinti,
nepriklausomai nuo lyties, rasés, seksualinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés ar religijos.

Nediskriminavimo principai, susije su darbo uzmokesgiu, jtvirtinti ir kolektyvinés
sutarties priede — Darbo apmokéjimo sistemos aprase, kuriame numatyta, kad
darbo uZmokes€io dydis nustatomas skaidriai, laikantis vidinio teisingumo
kriteriju, ir priklauso tik nuo pareigybés funkcijy, darbuotojo kvalifikacijos bei
darbo santykiy.

Uosto direkcijoje netoleruojamos jokios tiesioginés ar netiesioginés
diskriminacijos formos, taip pat priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios
ar piktnaudziavimas uzimama padétimi. Siy riziky prevencijai jmonéje taikomas
Prie$ smurtg ir bauginima darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy
aprasas.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio elementai:

e  pastovioji atlygio dalis;

e  metiné kintamoji atlygio dalis uz tiksly jgyvendinima;

e  kitos atlygio formos: priedai, priemokos ir premijos; papildomos naudos.
Uosto direkcijos papildomy naudy paketg sudaro:

e  draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;

e nefinansiniai elementai (profesinio tobuléjimo galimybés, jtrauki
organizaciné kultura, darbuotojy geroveés iniciatyvos, saugi ir ergonomiska

darbo aplinka ir kt.).

KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto direkcija nuosekliai ripinasi darbuotojy sauga ir sveikata darbe, jgyvendindama galiojanciy
teisés akty reikalavimus ir taikydama prevencines priemones nelaimingy atsitikimy bei profesiniy ligy
rizikai mazinti. Organizacijoje veikia Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kuriame sistemingai
analizuojami darbuotojy saugos ir sveikatos klausimai, nagrinéjami nelaimingi atsitikimai ir jy
priezastys bei planuojamos prevencinés priemoneés, skirtos darbo salygoms gerinti. Visiems naujai
priimamiems darbuotojams vykdomi jvadiniai darby, civilinés ir gaisrinés saugos instruktazai. Taip
pat organizuojamas periodinis darbuotojy instruktavimas ir mokymas nustatytu periodiSkumu,
siekiant uztikrinti saugy darbo funkcijy atlikima.

Siekiant identifikuoti ir valdyti galimus pavojus darbo vietose, atliekamas profesinés rizikos
vertinimas, rengiamas rizikos Salinimo ar mazinimo priemoniy planas, kuriame prioriteto tvarka
nustatomi pagrindiniai rizikos veiksniai. Sudaromi darbuotoju, dirbanéiy toleruotinos profesinés
rizikos salygomis, pareigybiy sarasai, darbuotojams suteikiamos visos bitinos asmeninés apsaugos
priemoneés.

Darbo uzmokestis

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti sazininga atlyginima, atitinkantj rinkos salygas,
kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriamg nauda bendrovei.

Bendrovés Atlygio politika buvo patvirtinta Stebétojy tarybos 2024 m. gruodzio 13 d. sprendimu.
Nauja redakcija patvirtinta Stebétojy tarybos 2026 m. geguzés 29 d. sprendimu. Bendrovés atlygio
sistema formuojama atsizvelgiant j Siuos principus:

e Vidinio teisingumo - uz tokj patj ar lygiavertj darba, kuris reikalauja panasaus lygio
atsakomybeés, kompetenciju, pastangy ir kuris sukuria vienoda verte organizacijai, mokamas
vienodas atlygis. Nustatant, kas yra lygiavertis darbas, atsizvelgiama ne tik j formalias
pareigas, bet ir | faktiSkai atliekamy uzduociy sudétinguma, reikalingas pastangas bei
darbuotojo faktinj indélj j pasiektus rezultatus.

e ISorinio konkurencingumo - nustatant pareigybés atlygio rézius atsizvelgiama j Lietuvos
darbo rinkos pokycius.

Aiskumo - kiekvienam darbuotojui turi buti aiSku, kaip nustatomas jo atlygis ir nuo kokiy
darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos priklauso jo dydis.

e Skaidrumo - siekiant, kad darbuotojai ir visuomené zinoty, kad bendrovéje atlygis nustatomas
objektyviy ir skaidriy kriterijy pagrindu, Atlygio politika yra skelbiama viesai.

e Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis
Atlygio politikoje ir galiojancioje Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

e Lankstumo - jei yra bitinybé pasamdyti ar iSlaikyti strategine reikSme bendrovés veiklai turintj
darbuotojg, Bendrové turi galimybe priimti sprendima taikyti iSimtis i Atlygio politikos,
nepazeisdama kity aprasyty principy. Atlygio konkurencingumui jvertinti gali biti pasitelkta
papildoma atlygio rinkos informacija i$ kity Saltiniy.
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Svarbiausios rizikos ir jy valdymas

Riziky valdymas yra labai svarbi ir neatskiriama
kasdienio jmonés valdymo ir vidaus kontrolés dalis,
kuri padeda uztikrinti Uosto direkcijos veiklos ir
strategijos  jgyvendinima. Riziky  valdymas
suprantamas Kkaip struktUrizuotas pozilris |
neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo
priemones. Riziky valdymo politika yra priemoné,
siekiant jdiegti Uosto direkcijoje vieninga riziky
valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje
taikomus COSO ERM (angl. The Committee of
Sponsoring  Organizations  Enterprise  Risk
Management Framework) ir ISO 31000 standartus,
apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir
valdymo principus bei atsakomybe.

Pagrindinis riziky valdymo tikslas - uztikrinti
potencialiy riziky identifikavimg laiku, tinkama jy
jvertinima ir valdyma bei greitg reagavima, keiciantis
Uosto direkcijos tikslams, veiklos pobudziui,
strateginiam planui, aplinkai, kurioje ji veikia. Tikslui
pasiekti Uosto direkcija:
« identifikuoja potencialias rizikas, kelian¢ias
gresme kasdienés veiklos vykdymui ir tiksly
pasiekimui;
 taiko vienodg modelj rizikoms identifikuoti,
vertinti ir valdyti visuose struktlriniuose
padaliniuose;
» vykdo nuolatine riziky valdymo stebéseng ir
atieka pakeitimus, atsizvelgdama j stebésenos
rezultatus ir vidaus bei iSorés audito
pastebéjimus bei rekomendacijas.

<

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atsakomybé akcininkams uz Uosto direkcijos prieZzitirg

Stebétojy taryba, Audito ir riziky komitetas ir

Atlygio ir skyrimo komitetas
Funkcijos: svarstymas, tvirtinimas, vertinimas

Delegavimas, Atsakomybeé,
nukreipimas, l T ataskaity
istekliai, teikimas
priezidra

AUKSCIAUSIOJI VADOVYBE
Veiksmai (jskaitant riziky valdymaq): uztikrinti

KVJUD tiksly pasiekimq
Antra linija:
Pirmallinija: Kontrolés
Riziky savininkai funkcijos
Funkcijos: veiklos darbuotojai
valdyrz?s, Funkcijos:
Idpm]e u " ekspertinés Zinios,
WRHEDTIERS, [T pagalba, stebésena
valdymas

ir riziky ,gincijimas*

Derinimas,
komunikavimas,
koordinavimas,
bendradarbiavimas

Delegavimas, l Atsakomybe,
nukreipimas, T ataskaity
istekliai, teikimas
prieZidra

VIDAUS AUDITAS

Nepriklausomas uztikrinimas

Trecia linija:
Vidaus audito skyrius

Funkcijos: nepriklausomas
objektyvus uztikrinimas ir
konsultacijos klausimais,

susijusiais su KVJUD tiksly

jgyvendinimu

KLAIPEDOS
UOSTAS
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Riziky valdymas yra neatsiejama vykdomy projekty valdymo dalis. Projekty vadovai ir departamenty direktoriai, kuriems yra pavaldus projekty vadovai, yra atsakingi uz tinkama
riziky nustatyma, jvertinima, rizika mazinang¢iy priemoniy nustatyma ir jy vykdymo kontrole. Projekty rizikos valdymo informacija yra neatsiejama projekto valdymo informacija.
Ji turi bati reguliariai atnaujinama, rizikos informacija turi buiti nuolatos pridedama prie su projekto valdymu susijusiy sprendimuy.

Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy modelis, padedantis nustatyti strukttrg ir procesus, kurie geriausiai padeda pasiekti tikslus, sustiprinti jmonés ir riziky valdyma. Trijy linijy
modelis apima visa jmone ir jos priezilrg bei uztikrinimo funkcijas atliekangius organus.

Rizikos, galinGios sutrukdyti
numatyty tiksly jgyvendinima bei
funkcijy vykdyma, identifikuojamos
kiekvienam struktdriniam padaliniui
ir (arba) skyriui pagal jo atliekamas
funkcijas bei siektinus tikslus,
numatytus Uosto direkcijos
strateginiame plane bei kituose
vidaus dokumentuose. Rizikos taip
pat identifikuojamos projektams,
vadovaujantis projekty valdyma ir jy
rizikos valdymag
reglamentuojanciais dokumentais.
2026 m. | pusmecio Veiklos riziky
registras pristatytas valdybos
poseédyije. Identifikuotos 5 didelés
svarbos rizikos (aprasytos
lenteléje). Remiantis veiklos riziky
valdymo politika, didesniy nei
vidutinés reikSmeés riziky stebésena
atliekama kas ketvirtj, o vidutinés
reikSmes riziky — kartg per 6
meénesius.

Detalus riziky apraSymas
nepateikiamas dél jautrios
komercinés informacijos.

Paveikio
balas.

10

12

12

Riziky matrica

10

Tikimybes
balas
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Didelés svarbosrizika

Sabotazo ir diversijy aktai
Klaipédos valstybiniame jiry
uoste

Strateginiy projekty vélavimo
rizikos dél objektyviy priezasCiy

Nepriimtas LR Klaipédos
valstybinio jury uosto pietinés
dalies plétros projekto
igyvendinimo jstatymas

Nepakankamas finansavimas,
siekiant jgyvendinti Pietinés

uosto dalies projektg numatytais

terminais

KLAIPEDOS
UOSTAS

Priezastys Pasekmeés Rizikos valdymo priemonés

|gyvendinant Tarptautinio laivy ir uosto jrenginiy apsaugos kodekso (ISPS) reikalavimus,
Klaipédos valstybiniame jury uoste nuosekliai stiprinama uosto apsauga. Vykdomi uosto
jrenginiy (terminaly) patikrinimai, atliekami metiniai apsaugos vertinimai, organizuojamos
apsaugos pratybos. Kartu su Klaipédos teritorine muitine ir Valstybés sienos apsaugos tarnyba
uztikrinama uosto rezimo kontrolé.

Bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerijos Parengties ir kriziy valdymo grupe perzitrimi
mobilizaciniai planai, organizuojami susitikimai ir mokymai uosto jrenginiy apsaugos
pareigunams.

Taip pat jgyvendinamos kitos planuotos priemonés, skirtos mazinti sabotazo ir diversijy rizikg
bei stiprinti Klaipédos uosto sauguma.

Rusija pasiryzusitesti  Galimos provokacijos ir
nuolatinio konflikto su  sabotazo aktai uoste, kurie
Vakarais kursg, rengia neigiamai paveikty Klaipédos
smurtinius sabotazo uosto reputacija, investuotojy
aktus visame Zzemyne nuotaikas

Dideli projekty kastai,  Strateginiy projekty vélavimo
teisminiai gincai, finansinés ir reputacinés
teisinés bazés trukumas pasekmeés

Nuolatinis proaktyvus projekty monitoringas, terminy derinimas su rangovais, nuolatiné
komunikacija su teisininkais ir CVPA, periodiskai vertinama pirkimy dokumentacijos atitiktis.

Siekiant pritraukti
p_nvfac_lasmvestlcuas Nepasiekti SVP numatyti Vykdomi pokalbiai aiSkinant vykdomo projekto svarbg ir mastg bei esamo reguliavimo
pietinés uosto dalies . . . e . .

tikslai. tobulinimo poreikj tokiam projektui.

plétrai turi buti pakeistas
teisinis reguliavimas

Nepasiekti SVP numatyti Vertinami finansavimo scenarijai ir siekiama uzsitikrinti finansavima i$ jvairiy galimy Saltiniy
Dideli projekto kastai tikslai, finansiniai praradimai, (privagios investicinés IéSos, vie$ojo finansavimo léSos, dividendy reinvestavimas, ES fondy
investicijy ribojimas léSos ar kt.)
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IMONES VEIKLOS REZULTATAI

Jmoneés veiklos apzvalga

Krovos apimtis uostuose yra pasaulyje jprastas
rodiklis uosty veiklos rezultatams lyginti. Tai yra
vienas i$ svarbiausiy rodikliy Uosto direkcijai, nes
uosto rinkliavos, susijusios su krova, sudaro
didZigja dalj Uosto direkcijos pajamy.

Uosto krovos rezultatg lemia vieSosios (Uosto
direkcijos) ir privadios (uosto operatoriy)
investicijos j infrastruktdrg ir uosto technologijas,
ekonominé situacija, bendra Salies transporto
strategija ir — ypac reikSmingai pastaraisiais metais
— geopolitiné aplinka.

Visi Uosto direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos
priemonés nukreiptos | pagrindinio strateginio
tikslo siekimg - maksimalios pridétinés vertés
uostui, miestui ir valstybei generavima, kuriant
ateities rinkos poreikius tenkinangia infrastruktura ir
uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas.

Bendra uosto veiklos rezultata ir poveikj
ekonomikai atspindi jvairts rodikliai — uosto krova,
laivy statybos ir remonto pramonés veikla, Uosto
direkcijos ir uosto jmoniy finansiniai rezultatai,
sukurta ir patobulinta uosto infrastruktira ateities
uosto konkurencingumui uztikrinti.

30,0
25,0
20,0 18,1
15,0
10,0
5,0

0,0
2022

Konteineriai (t)
7,2min. t
+12 %

2025 m. | pusm. —
6,5min. t

Grudai
1,3min.t
-10 %

2026 m. | pusm. —
1,4min. t

KLAIPEDOS
UOSTAS

Krova, min. t

2026 m. | pusm.
18,9 20,1
16,3 16,4
Pokytis su 2025 m. | pusm.
+6 proc.
+1,2min.t
2023 2024 2025 2026
Krova pagal kroviniy rasis
Ro-ro Naftos prod. SGD
3,4min.t 2,3min. t 1,6 min.t
+4 % +12 % +37 %
2025 m. | pusm. — 2025 m. | pusm. — 2025 m. | pusm. —
3.2min. t 2,0min. t 1,1min.t
ISkasenos ir
statybinés Trasos Metalo lauzas
medziagos 0,9min.t 0,57 min. t
0,9min. t +14 % +1 %
-14 %
20256 m. | pusm. — 20256 m. | pusm. —
2025 m. | pusm. - 0,8min.t 0,56 min. t
1L,1min.t
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Slaurés Ir Centriné Amerika

Az%

A o.01%

Plety Amerika

A Pakrauta

ISkrauta

1. Svedija

2. Vokietija

3. Norvegija
4. Nyderlandai
5. Lenkija

6. JAV

7. Turkija

8. Danija

9. Belgija

10. Suomija

Kitos Salys

Vidurinial ir Tolimieji Rytal

A7 2%

0,2%

Kroviniy srautas pagal uzjdrio Salis (be kroviniy konteineriuose) 2026 m. | pusm. (tkst. t)

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

2097
1868
1121
915
776
650

476

465
378
371

3785

KLAIPEDOS
UOSTAS

Kitos Salys
30%

Nyderlandai
0,
2% Turkija
2%
Kanada
2% .
.. Indija
Portugalija 50, B
3% IspanijaKoreJa JK
4% 7%
3%
Kroviniy konteineriuose dalis pagal uzjdrio Salis 2025 m. I-11l ketv. (%)*
Duomeny $altinis - tarptautiné duomeny bazé ,Container Trades Statistics“

(statistika vedama apskaitant pilnus konteinerius TEU).
Duomenys platformoje teikiami su mazdaug pusmedcio vélavimu.

Kinija
15%

Klaipédos uosto krova (be kroviniy konteineriuose), tukst. t

Europa 5421 4115 9535
Afrika 1173 566 1739
Siaurés ir Centriné Amerika 259 614 872
Viduriniai ir Tolimieji Rytai 548 111 659
Artimieji Rytai 28 50 78
Piety Amerika 1 13 14
Kitos - 7 7

IS viso 7429 5475 12904

Laikotarpis uz 2026 01 01 -2026 06 30
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2026 m. | pusm. krova paaugo +6 proc., lyginant su 2025 m. | pusm.

Daugiausia tam jtakos turéjo +12 proc. augusi kroviniy konteineriuose krova,

+37 proc. SGD apyvartair +12 proc. perpilty naftos produkty apimtys.

Pagrindiniy kroviniy dalis nuo bendros krovos
2026 m. | pusm., %

Kroviniai konteineriuose
Ro-ro kroviniai

Naftos produktai

SGD

Grudai

ISkasenos ir statyb. medz.
TraSos

Metalo lauzas

Augaliniai riebalai ir aliejai
Mediena

Like kroviniai

10% 20% 30% 40%
36%
17%
11%
8%
6%
5%
4%
3%
1%
1%
7%

KLAIPEDOS
UOSTAS

Klaipédos uosto 2025-2026 m. | pusm. pagrindiniai kroviniai, tukst. t

Krovinio rasis

Kroviniai konteineriuose

Ro-ro kroviniai

Naftos produktai

SGD

Grudai

ISkasenos ir statybinés medziagos
TraSos

Metalo lauzas

Augaliniai riebalai ir aliejai
Mediena

Like kroviniai

IS viso

Konteineriai (TEU)
Ro-ro (vnt.)

Keleiviai

atvyke Kkruiziniais laivais

Laivai

Apimtis, tukst. t

20251 pusm.

6 466
3221
2046
1147
1445
1092
783
558
187
354
1638

18936

694 347
169 280
164166
28897
2548

2026 | pusm.

7223
3360
2288
1565
1296
943
894
565
294
201
1498

20127

692 149
173 505
145902
24618
2372

%
12%
4%
12%
37%
-10%
-14%
14%
1%
58%
-43%
-9%

6%

-0,3%
2%
-11%
-15%
7%

2026 / 2025 pokytis

+/-
757
139
242
419
-150
-149
112

108
-153
-140

1191

-2198
4225
-18 264
4279
-176
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Laivai
_70
3392 7% ' 4000
3242 3263 3102 3214 3500
I -
m— \2739 2557 2548 3000
2372
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S — B S 9 g & 2000
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5 ] 8 = (=)
< < < = S 1000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ipusm. Ipusm. Ipusm. Ipusm. Ipusm. Ipusm. Ipusm. Ipusm. |pusm. |pusm.

mmmm \/ykdé krovg Vietiniai e=" m»|S viso

2026 m. | pusm. Klaipédos uoste vieSejo 2 372 laivai, tai yra 7 proc. arba 176 laivais
maziau nei tuo paciu laikotarpiu pernai.

Keleiviai, tikst. -11%
164 164
142 144 146 140
15 122
91
74
26 ou 27 1 1 1w 2% 25

E m B ° 9 o m wm N n

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
I pusm. I pusm. I pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.

IS viso keleiviy ~ mKruiziniy laivy keleiviai (atvyke)

2026 m. | pusm. j/i$ uostamiestj (-io) laivais plauke 146 tukst. keleiviy, tai yra 11 proc. arba
18 tukst. keleiviy maziau nei 2025 m. | pusm.

2026 m. | pusm. Klaipédos uostg aplanké 17 kruiziniy laivy (2025 m. | pusm. — 20). Siais
laivais uostamiestj aplanke 25 tukst. kruiziniy keleiviy (2025 m. | pusm. — 29 tlkst.)

m Gelezinkelis %

KLAIPEDOS
UOSTAS

Transporto mody pokyé¢iai Klaipédos uoste
2017-2026 m. | pusm.

JAV, ES ir Lietuvos sankcijos Baltarusijai po 2020 m. rinkimy ir 2022 m. Rusijos
invazijos smarkiai paveikeé kroviniy vezima per Klaipédos uosta. Iki tol Baltarusija
buvo viena svarbiausiy partneriy — jos kroviniai, ypa¢ ,Belaruskalij“ kalio tragsos,
sudaré iki 30 proc. uosto krovos. Sankcijos ir draudimas naudotis ES transporto
infrastruktiira sustabde trasy tranzitg bei Zzymiai sumazino kity kroviniy srautus, dél
ko ,Lietuvos gelezinkeliai“ neteko reikSmingos dalies gabenamuy kroviniy srauto, o
Klaipédos uoste pasikeité kroviniy pasiskirstymas pagal transporto modas. Nuo
2022 m. stebimi augantys autotransportu j/i§ uosto gabenamy kroviniy kiekiai. Vis
didesne reikSme bendroje krovoje jgyja ir konteineriy jurinis tranzitas.

8:’?’ 0% 0% 0% 0% 0%
0 9 9 o 0,01% 01% 0,1%  0,001%
o O B 8% 2 e et W% 8 Ve
0,
11% 7% 5% 9%
o 19%
32% 35% 35% 39%
40%
53% 58% 64%
62%
54%
o\o N o
© O\ (=]
8 3 X g <
© o IYs)
[To]
EN 3
o Q\D o
] o i N X
N I\ 0‘_'3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| pusm.

Keliai % Konteineriy jdrinis tranzitas % = Vamzdynas (SGD) % = IWW, %
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KLAIPEDOS
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Kroviniai konteineriuose

2022-2026 m. | pusm. konteineriy jurinio tranzito ir likusios

2017-2026 m. | pusm. konteineriy krova Klaipédos uoste, tukst. t .. ] . ) L. )
P 4 P konteineriy dalies pasiskirtymas bendroje konteineriy krovoje, proc.

+12 %
10000 100%
8000 7993 80% e
6 466 60% 81% 72%
6000 5142
4 480 5094 4684 40%
4000 3695 3565 3452 0% . 52%
2635 o 38% o
24% 19% 28%
0%
2000 2022 2023 2024 2025 2026
| pusm.
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Konteineriy jurinis tranzitas m Likusi konteineriy dalis
Jtaka krovai: 2025-2026 m. | pusm. Baltijos Saliy konteineriy krova, tuikst. t
+ Toliau augantijurinio tranzito (konteineriy paskirstymo) veikla.
» Klaipédos uosto jtraukimas j naujg okeanine laivybos linijg MSC Albatros, Apimtis, takst. t 2026/ 2025 pokytis
tiesiogiai jungiancCia Klaipéda su Azija. Uostas

e Trumpujy jariniy linijy (feeder) plétra (pvz. ONE Iberia Baltic Express, jungianti
Klaipéda su Portugalija).

+ Siaurés juros uosty veiklos trikdziai dél streiky. 2026 m. kovo 9-12 d. vyko Klaipéda 6 466 7223 757 12%
keturiy dieny locmanuy, eismo kontrolieriu, vilkiky jguly streikas Antverpene, dél
kurio uostas prado 100 tikst. TEU, eilés padvigubéjo, o kai kurie okeaniniai Ryga 2484 2334 -150 -6%

konteineriniai laivai nejplauke (buvo iSkrauti kituose uostuose).

1 - -0,
+ llgalaikés investicijos j uosto infrastruktirg (laivybos kanalo gilinimas bei Talinas 1042 1019 23 2%
gilinimas prie krantiniy). Liepoja 42 35 7 _17%

IS viso: 10034 10611 576 6%
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KLAIPEDOS

UOSTAS
Ro-ro kroviniai 2017-2026 m. | pusm. ro-ro kroviniy krova Klaipédos uoste, tikst. t
o - . 5000
Ro-ro segmentas daugiausia aptarnauja intraeuropine prekyba. Kelty +4 %
linijos konkuruoja tiek su kitais Baltijos jlros uostais, tiek su keliy
transportu, todél orientuojasi j Vakary Lietuvos ir aplinkiniy regiony 4000
vezéjus. Pagrindinés ro-ro kryptys islieka Vokietija, Svedija ir Danija. 3409 3007 3360
2026 m. augima daugiausia lémeé auganti Vokietijos kryptis (+9%) ir 3000 0714 2852 2949 3045
Svedijos krytis (+3,4%), kurios kompensavo mazéjantj Danijos srautg ouug 2558 2506
(-16%).
2000
1000
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2024-2026 m. | pusm. ro-ro kroviniy pasiskirstymas tarp valstybiu, tikst. t

2500

+9 % +3 %
2000
14ug 1078 1474 1478 1528
1500 1304
-16 %
1000
500 256 292 245
O v
Vokietija Svedija Danija

2024 2025 2026
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Naftos produktai

Didziausig jtaka naftos produkty krovai dare stabili AB ,ORLEN Lietuva“
veikla, perdirbimo apimtys (zZalios naftos per Bitinge importuota 2 %
daugiau). Stebimas eksporto krypties didéjimas (tikétina, dél Hormuzo
krizés).

SGD

2026 m. SGD krovos augima léme stabili terminalo veikla, didéjanti
regioniné SGD paklausa ir aktyvus terminalo naudojimas tiek
komerciniams, tiek strateginiams poreikiams.

Lgnitis grupés” ir Ukrainos ,Naftogaz“ susitarimas dél SGD tiekimo per
Klaipédos SGD terminalg papildomai didina terminalo reikSme regiono
energetinio saugumo grandingje.

Grudai

Grudy eksporto per Klaipédos uostg apimtis pirmiausia priklauso nuo
derliaus Lietuvoje, vidaus vartojimo ir pasaulinés gridy rinkos situacijos.
TradiciSkai eksportuojama apie 70-80 proc. Lietuvoje uzauginamy grudy, o
didzZioji jy dalis iSgabenama per Klaipedos uosta.

2026 m. pirmajj pusmetj grudy krova sumazejo dél rekordinio 2025 m.
sezono pasaulio gridy derliaus, kuris padaré jtakg mazesnéms grudy
kainoms pasaulyje, todél prekybininkai vengé parduoti 2026 m. pradzioje.
Taip pat jtaka daré konkurencija su Latvijos uostais dél Siaurés Lietuvos
grudy srauty.

KLAIPEDOS
UOSTAS

2017-2026 m. | pusm. naftos produkty krova Klaipédos uoste, tukst. t

6000
4371 4197 4027 +12 %
4000
2951
2014 2287 2113 191 204 2288
2000
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017-2026 m. | pusm. SGD krova Klaipédos uoste, tukst. t

2500 +37 %
2000 B
1500 1183 1147
1000 725 676 899 782

438

500 289 309

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017-2026 m. | pusm. grudy krova Klaipédos uoste, tukst. t

2500
_ ()
1945 10 %

2000 1683

15627
1424 1356 1445 1298

1500 1269

1047
1000 702

500

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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ISkasenos ir statybines medziagos

Normalizacija po iSskirtinio 2025 m. pusm., kai fiksuotas spartus augimas
dél Salyje vykdomy infrastruktaros projekty.
Taip pat jtakos turi CBAM mokesc¢iy poveikis cementui nuo 2026-01-01.

Trqsos

Didesnis ES gamintojy konkurencingumas dél CBAM mokes¢€iy ir nuo
2025 m. liepos padidinty ES importo tarify Rusijos ir Baltarusijos tragSoms.

Metalo lauzas

Didziausia metalo lauzo eksporto kryptis iSlieka Turkija — didziausia
pasaulyje metalo lauZo importuotoja ir viena svarbiausiy plieno gamintojuy.
Prastus pirmuosius 4 meén. (-25 % kritimas) kompensavo isskirtinai geri
geguzés (+74 %) ir birzelio (+388 %) ménesiai. Krovinys néra pastovus,
priklauso nuo Zaliavos kainos svyravimo birzose.

KLAIPEDOS
UOSTAS

2017-2026 m. I pusm. iSkaseny ir statybiniy medziagy krova
Klaipédos uoste, tlikst. t

1500
-14 %

943

1092

1000
737

465

500 o9 330 351 358 .. L5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017-2026 m. | pusm. trasy krova Klaipédos uoste, tukst. t
10000 1A%
8000 7042 7122 7137 7158 7367
6000

4000 2435

2000 618 816 783 894

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017-2026 m. | pusm. metalo lauzo krova Klaipédos uoste, tukst. t

+1 %
1000 875

800 738 742

593 565
600 518 542 558
514 -

400
200

0
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] TURIN]



29

Augaliniai riebalai ir aliejai

2026 m. augaliniy riebaly ir aliejy krova paveiké augantis saulégrazy aliejaus tranzitas
i$ Baltarusijos j Indija per Klaipédos uosta.

2017-2026 m. | pusm.

500
400
300
200
100

153

2017

277
232

2018 2019

medienos krova Klaipédos uoste, tukst. t

261
199

2020 2021

285
196

2022 2023

308 -43 %
354

201

2024 2025 2026

KLAIPEDOS
UOSTAS

2017-2026 m. | pusm. augaliniy riebaly ir aliejy krova
Klaipédos uoste, tukst. t

+58 %
500
400
300

200 125
101 93
100 60 72 71

294

187
gg 113

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mediena

Jtaka krovai:

Sumazéjusi paklausa pagrindinése eksporto rinkose: krova j Svedijg (-65 %),
Danijg (=30 %), Suomija (-9 %).

Papildomi kroviniy srautai, susidare po rusiSkos medienos pasitraukimo i$
Europos rinkos, iSnyko tiekimo grandinéms prisitaikius prie naujuy prekybos
salygu.
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Krova Baltijos saliy uostuose

Konkurenciné aplinka ir rinka

KLAIPEDOS
UOSTAS

Vertinant visas kroviniy grupes bendrai, pagrindiniai Klaipédos uosto konkurentai yra geografiSkai artimiausi uostai. Nors sausumos transporto jungtys, ypac gelezinkelis, istoriSkai buvo
vienas svarbiausiy konkurencinguma lemianciy veiksniy, dél beveik iSnykusio Ryty tranzito ir mazéjanciy gelezinkeliu gabenamy kroviniy srauty jy reikSme sumazeéjo. Todél

konkurencija vis labiau lemia uosty logistinis efektyvumas, juriniy linijy tinklas ir gebéjimas apdoroti alternatyvius kroviniy srautus.

Pagrindiniais Klaipédos uosto konkurentais laikomi Baltijos $aliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) uostai. Klaipédos uosto rinkos dalis Siy uosty kontekste 2025 m. paaugo ir sudare 44,0
proc. Tai dar labiau stiprino Klaipédos uosto lyderyste tarp Baltijos valstybiy uosty. Per 2026 m. | pusm. né vienam i$ Latvijos ir Estijos uosty nepavyko pasiekti augimo. Tiek Latvijos, tiek

Estijos uostai istori$kai buvo labiau orientuoti j Rusijos produkty krova (vidaus ekonomikos augimas neatsveria prarasto tranzito).

Krova Baltijos Saliy uostuose 2024-2026 m. | pusm., tukst. t

Uostas Apimtis, takst. t 2026 /2025 Rinkos dalis

pokytis

100%
2024 2025 2026 o o 2025 2026
Ipusm. Ipusm. |pusm. ° Ipusm. Ipusm. Ipusm.
Klaipeda 16363 18936 20127 1191 6%  371% 40,8% 440% 80%
Ryga 8884 8089 8038 51 1%  201% 17.4% 17.6% 60%
Talinas 6596 6825 6481  -344 5%  149% 147% 142%
40%
Butingés
, 4697 4668 4771 103 2%  106% 101% 10,4%
terminalas 20%
0
Ventspilis 39013 4481 3388 -1093 -24%  89%  97%  T4%
0%
Liepoja 3703 3435 2935 499  -15%  84%  T.4%  64%
I5 viso: 44156 46435 45741 -694  -1%  100% 100% 100 %

m Klaipéda

Rinkos dalies pokytis Baltijos Saliy uostuose

2024-2026 m. | pusm., proc.

8,4% 7,4% 6,4%
8,9% 9,7% 7,4%
0,

10,6% 10,1% 10,4%
)

14,9% 14,7% 14,2%

17.6%

2024 2025 2026
| pusm. | pusm. | pusm.

Ryga = Talinas ' Butingés terminalas = Ventspilis Liepoja
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Finansiniai veiklos rezultatai

3.1

3.2.
3.3.

© N O

10.
11.
12.

121
13.

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.

14.

Pavadinimas

Klaipédos uosto krova

Uosto direkcijos investicijos (jskaitant mokama ir grgzinama

avansa)

Pajamy i$ viso
Pagrindinés veiklos pajamos

Kitos veiklos pajamos
Finansinésir investicinés veiklos pajamos
Sanaudyis viso

Veiklos pelnas (EBIT)

EBITDA!

Pelnas prie$ apmokestinima (EBT)?
Grynasis pelnas

ligalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Turtoi$ viso

Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas
ligalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos, subsidijos
ligalaikés paskolos
ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas
Nuomos jsipareigojimas
Atidéjiniai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Matav. Vnt

min. t

takst. Eur

takst. Eur
takst. Eur

tukst. Eur
takst. Eur
tukst. Eur

tukst. Eur
takst. Eur
takst. Eur
tukst. Eur

takst. Eur
takst. Eur
tukst. Eur
tukst. Eur

tokst. Eur

takst. Eur
tukst. Eur
takst. Eur
tukst. Eur
tukst. Eur
takst. Eur

takst. Eur

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

16,36
13856

18,94
42283

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

BENDRUYJUY PAJAMY ATASKAITA

29 436
28923

73
440
19825

31128
30923

54
151
16 641

FINANSINIAI REZULTATAI

10376
17528

9611
11140

15351
22484
14487
13530

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

779896

33300
813196
521612

498 015

276 296
227568
48 245
427

56

15288

834170

12938
847108
530327

498 015
299076
226659

71887

475
55

17705

20,13
30 554

31980
31758

45
177
19332

14059
21371
12648
13691

887188

36717
923 905
536 529

498 015

357 813
228944
125255
452

99
3063

29563

20251 pusm./
20241 pusm.

+/-

2,58
28 427

1692
2000

(19)
(289)
(3184)

4975
4956
4876
2390

54274
(20362)
33912
8715

A, %

15,8 %
205,2%

57%
6,9 %

-26,0 %
-65,7 %
-16,1 %

47,9 %
28,3 %
50,7 %
21,5%

7,0%
-61,1 %
42%
1,7%
0%
8,2%
-0,4 %
49,0 %
11,2%
-1,8%

15,8 %

<

KLAIPEDOS
UOSTAS

2026 | pusm./
20251 pusm.

+/-

1,19
(11729)

852
835

9)
26
2691

(1292)
(1113)
(1839)

161

53018
23779
76797

6202

58737
2285
53 368
(23)
44
3063

11858

A, %

6,3 %
27,7 %

2,7%
2,7%

-16,7 %
17,2%
16,2 %

-8,4 %
-5,0 %
-12,7%
1,2%

6,4 %
183,8 %
9,1%
1,2%
0%
19,6 %
1,0%
T42%
-4,8 %
80,0 %

67,0 %
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Finansiniai veiklos rezultatai (tesinys) 1< 5

Pavadinimas Matav. Vnt 20251 pusm./ 2026 | pusm./
20241 pusm. 2025 | pusm.

+/- A, % +/- A, %

SANTYKINIAI RODIKLIAI

15. Turto graza (ROA)? % 1,4% 1,6% 1,5% X +0,2 p.p. X -0,1p.p.
16. Nuosavo kapitalo graza (ROE)* % 2,1% 2,6 % 26% X +0,5p.p. X 0p.p.
17. EBITDA marza % 60,6 % 72,7% 67,3% X +12,1p.p. X -5,4p.p.
18. EBT marza % 332% 46,8 % 39,8 % X +13,6 p.p. X ~7,0p.p.
19. Grynojo pelno marza % 38,5 % 43,8 % 43,1% X +5,3 p.p. X -0,7 p.p.
20. Bendrasis likvidumas koef. 2,18 0,73 1,24 X -66,5 % X 70,0 %
22. |sipareigojimy ir turto santykis (D/A)® koef. 0,36 0,37 0,42 X 28% X 13,5%
23. |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis (D/E)® koef. 0,56 0,60 0,72 X 71% X 20,0 %
24, Nuosavybeés rodiklis (Equity ratio) koef. 0,64 0,63 0,58 X -1,6% X -7,9%
26. Turto apyvartumas (Asset turnover)® koef. 0,04 0,04 0,03 X 0% X —25,0 %
27. _IF_’irkéju skoly _apglvartumas dienomis (Receivable dienos 65 30 29 x 53.8% x 33%
urnover Ratio)

*EBITDA = pelnas prie$ mokescius, palikanas, nusidéveéjima ir amortizacija.

2EBT = pelnas pries mokesgius.

*Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

“Nuosavo kapitalo graza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) /(nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio
pradzioje)/2).

S|sipareigojimy ir turto santykis = Jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

®|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = |sipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Nuosavo kapitalo i viso laikotarpio pabaigoje.

"Grynosios skolos santykis su EBITDA = grynoji skola mety pabaigoje (finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai) / EBITDA mety pabaigoje.

#Turto apyvartumas = Pagrindinés veiklos pajamos per laikotarpj/ Turto i$ viso laikotarpio pabaigoje.

°Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis = ((pirkéjy jsiskolinimas laikotarpio pabaigoje — gauti iSankstiniai apmokeéjimai laikotarpio pabaigoje) / laikotarpio pardavimo pajamos)) *
laikotarpio dieny skaicius.
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Pajamos

Pagrindinés veiklos pajamos
2026 m. | pusm. sieké 31,76
min. Eur ir, lyginant su 2025 m.

Uosto zemés nuoma
Zemés nuomos pajamos (pagal 2026 m. | pusm. duomenis sudaré apie 19 proc.
pagrindinés veiklos pajamy) yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra

Pagrindinés veiklos pajamos

40,0 28,9 30,9 31,76 2 ),

0,3 0,5 | pusm., iSaugo 2,7 proc. sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys. Zemés nuomos mokescio dydis
80,0 82 5,9 5,9 (+0,84 min. Eur), o lyginant su konkre¢iam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojan€iomis
20,0 ’ 2026 m. pusm. planu, Klaipédos valstybinio jury uosto Zemés nuomos mokesCio apskaiiavimo
10,0 23,2 24,7 25,3 pagrindines veiklos pajamos taisyklémis, patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto

1,2 min. Eur (+4,0 proc.)
didesnés. Pagrindinés veiklos
pajamy pokyc¢ius daugiausiai

infrastruktlros parametry: uosto zemés ploto, krantiniy ilgio ir grimzlés prie
eksploatuojamy krantiniy. 2026 m. | pusm. Zemés nuomos pajamos, lyginant su
2025 m. | pusm., iSliko panasiame lygyje, ir atitinkamai sieké 5,94 min. Eur (2025

2024 m. I pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

33

Uosto rinkliavos ~ Zemeés nuoma = Kitos paslaugos ~ lemia surinkty uosto

rinkliavy dydis (sudaro 80 proc. pagrindinés veiklos pajamy struktiroje pagal 2026 m. |
pusm. duomenis). Kitos veiklos pajamos (ilgalaikio turto perleidimo pelnas, netesybos,
kitos netipinés veiklos pajamos) ir finansinés veiklos pajamos 2026 m. | pusm. sieke
0,22 min. Eur.

Uosto rinkliavos

2026 m. | pusm. uosto rinkliavos j Klaipédos uostg atplaukusiems laivams, kuriuos
uoste priima valstybine uosto Zeme sutar€iy pagrindu naudojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto,
gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas, buvo skai¢iuojamos vadovaujantis iki 2026
m. liepos 1 d. galiojusiu Uosto rinkliavy rusiy ir jy maksimaliy dydziy sarasu bei jy
taikymo principais, nustatytais LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. 245 (su
vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipédos valstybinio jory uosto rinkliavy rasiu, ju
maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo“ bei jo pagrindu
parengtomis Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintomis Klaipédos
valstybinio jlry uosto rinkliavy taikymo taisyklémis. Uosto rinkliavy pajamy dydis
priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje (konkurencinéje
aplinkoje) ir kitose srityse, kurios turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios
rusies pajamoms gali daryti jtakg didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y.
plétodama uosto infrastruktira, kuri kartu su priva¢iomis investicijomis j suprastruktirg
padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2026 m. | pusm. uosto
rinkliavy pajamos, lyginant su 2025 m. | pusm., iSaugo 2,5 proc. (+0,62 min. Eur) ir
sieké 25,28 min. Eur (2025 m. | pusm. — 24,66 min. Eur). Uosto rinkliavy pajamy pokytj
lemeé pakitusi kroviniy ir krovinius gabenusiy laivy struktira bei krovinio kiekio laivuose
pokytis. Uosto rinkliavos 2026 m. | pusm., lyginant su 2026 m. | pusm. planu - 0,9 min.
Eur (+3,7 proc.) didesnés.

m. | pusm. — 5,94 min. Eur). 2026 m. | pusm. Zemés nuomos pajamy planas
virSytas 3,9 proc. (+0,2 min. Eur). Lyginant su 2024 m. | pusm., Zemeés nuomos
pajamos didéjo 9,8 proc. (+0,5 min. Eur).

Kitos pajamos

2024-2026 m. |
pusmeciy duomenys
rodo nuosekly pajamy
augima, o didZiausias
padidéjimas fiksuotas
2026 m. | pusmetj.
Augimag daugiausia lémeé
Zymiai iSaugusios
krantiniy pajamos, KIPIS
pajamos ir tarsos
likvidavimo darby
pajamos. KIPIS pajamos
iSliko stabiliai augancios
visg nagrinéjama
laikotarpj, o laivy
teikiamy paslaugy
pajamos po spartaus
augimo 2025 m. isliko
panasaus lygio. O nary

500

400

300

200

100

2024 m.Ipusm 2025mlpusm 2026 m|pusm.

H Krantiniy pajamos KIPIS pajamos

Kitos paslaugos Laivy teikiamos paslaugos
Nary teikiamos paslaugos Tar$os likvidavimo darbai

Turto nuomos paslaugos

teikiamy paslaugy pajamos po 2024 m. mazéjo. Bendra pajamy strukttra rodo
veiklos plétra ir reikSmingai iSaugusias pajamas 2026 m. | pusmetj.
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Sqgnaudos

2026 m. | pusm. Uosto direkcijos sgnaudos (jskaitant finansinés veiklos sgnaudas) sudaré 19,33 min. Eur, t. y. 2,69 min. Eur (+16,2 proc.) daugiau nei 2025 m. | pusm.

Sanaudy straipsniai

Matav. vnt.

ligalaikio turto nusidévejimo, amortizacijos sgnaudos tukst. Eur
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos tokst. Eur
Finansinés veiklos sgnaudos tukst. Eur
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos tokst. Eur
Kitos sgnaudos tokst. Eur
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitros ir remonto sgnaudos takst. Eur
Rinkodaros sanaudos tokst. Eur
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos tokst. Eur
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos tokst. Eur
ISlaidos, patirtos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui tokst. Eur
IS VISO SANAUDUY thkst. Eur
100% s —60:5%—
7% 11% 11% m |$laidos, patirtos privaziuojamujy keliy prie
90% 6% uosto vystymui
6% 8%
80% 6% :
Kitos sgnaudos
23% 13% 2
70%
60% 34% Finansinés veiklos sgnaudos
0,
50% 27% 80%
Uosto akvatorijos valymo, uosto
40% infrastruktdros priezidros, remonto ir kitos
su uosto eksploatavimu susijusios
30% sgnaudos ) ) o
ISmokos darbuotojams ir susijusios
o sanaudos
20% 36% 43% 38%
10% m ||galaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos
sgnaudos
0%
2024 m.lpusm. 2025m.lpusm. 2026 m.Ipusm.

7152 7133 7312
5442 5645 5804
1205 1015 1588
3960 186 1344
922 1226 1162
241 390 685
87 156 469
400 417 453
416 473 425

- - 90
19825 16641 19332

Del veiklos specifikos bei intensyvios investicinés veiklos
didZiausig dalj sgnaudy strukturoje — 38 proc. — sudaro
ilgalaikio turto nusidéveéjimas ir amortizacija (pagal 2026 m. |
pusm. duomenis). Siy sanaudy dydis priklauso nuo turto,
kuris atiduodamas eksploatuoti uzbaigus investicinius
projektus, vertés ir turto rusies bei nusidéveéjimo laikotarpio.
Antra pagal dydj sgnaudy grupé — iSmokos darbuotojams ir
susijusios sgnaudos, kurios sgnaudy struktiroje sudaré 30
proc. visy sgnaudy. Kitos bendroves patiriamos sgnaudos
sudare atitinkamai mazesne dalj sgnaudy strukturoje.

KLAIPEDOS
UOSTAS

] TURIN]



35

2026 m. | pusm. sgnaudos, lyginant su 2025 m. | pusm., kito i$ esmés visose sgnaudy grupése.

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

19,83 116 0,57 0,34 0,29 0,18
16,64 ’
: frog Uosto Kitos ligalaikio ISmokos
2024 m. |20535mm' :I?\/S;?ori— \I:;r;;r;zlnes e!(sploata- sanau- turtc_; o _darbqoto-
I'pusm. pusm. iosvalymo  sanaudos vimo dos nusidévéji-  jamsir
]darbu Y sanaudos mo ir susijusios
sanaudos amortizaci- sanaudos

jos sgnaudos

Sanaudy poky¢iui 2026 m. | pusm., lyginant su 2025 m. | pusm., esminés jtakos turéjo:

1,16 min. Eur didesnés uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos, kadangi
2025 m. vykdyty valymo darby didzioji dalis buvo aktuota Il pusmetj. Sie
darbai kiekvienais metais atlieckami pagal poreikj, susikaupus sgnasinio grunto
kiekiui, kuris priklauso nuo gamtiniy, meteorologiniy salygu.

0,57 min. Eur didesnés finansinés veiklos sgnaudos deél priskaiCiuoty
palukany, atsiradusiy 2025 m. papildomai iSémus 33,45 min. Eur paskolos
léSy pagal 2022 m. su Europos investicijy banku (EIB) pasirasyta paskolos
sutartj.

0,34 min. Eur didesnés uosto eksploatavimo iSlaidos, kurios susijusios su
uosto teritorijos ir keliy prieziura, krantiniy remontu, gelezinkeliy remontu ir
prieziura, Uosto direkcijos laivy, navigaciniy jrenginiy remontu ir prieziura,
gamtosaugine kontrole, uzterSty vandeny surinkimu ir kt. Jos yra butinos
siekiant uztikrinti Klaipédos uosto bei visos laivyno techninés bazés (locmany
kateriy ir jrangos) sklandy ir nepertraukiama darbg uoste. Sioje sumoje 0,09
min. Eur sudaro didesnés iSlaidos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui,
kuriy 2025 m. | pusm. patirta nebuvo. Uosto direkcija suplanuotas léSas
iSmoka pagal Klaipédos miesto savivaldybés pateiktg finansavimo poreik|,
kuris 2026 m. | pusm. sieké 90 tukst. Eur.

KLAIPEDOS
UOSTAS

e 0,29 min. Eur didesnés su |jmonés veikla susijusios sgnaudos
(komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo, valdymo, teisiniy ir
konsultaciniy paslaugy, rinkodaros ir kt. susijusios sgnaudos) labiausiai del
intensyvesniy Klaipédos uosto rinkodaros ir komunikacijos veikly, didesnio
dalyvavimo tarptautiniuose renginiuose ir jgyvendinty uosto zinomumo
didinimo priemoniy (+0,3 min. Eur). Sioje grupéje esanéios komunalinés,
biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos didéjo +0,04 min. Eur dél
intensyvesnés veiklos ir su ja susijusiy didesniy eksploatavimo sgnauduy.
Kitos susijusios sgnaudos bendroje sumoje mazéjo 0,05 min. Eur.

e 0,18 mIn. Eur didesnés ilgalaikio turto nusidevéjimo, amortizacijos
sgnaudos, susijusios su naujy investiciniy objekty pradeéjimu eksploatuoti.

e 0,16 min. Eur didesnés su personalo iSlaikymu (iSmokos darbuotojams ir
susijusios sanaudos) susijusios sgnaudos dél nuo 2025 m. Il pusm.
padidinto darbuotojy darbo uzmokescio atsizvelgiant j darbo uzmokescio
lygj rinkoje.

Lyginant su 2026 m. | pusm. planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finansines
veiklos sgnaudas, patirta 2,98 min. Eur (-=13,4 proc.) maziau sgnaudy. Sgnaudy
ekonomija 2026 m. | pusm., lyginant su planuotomis sgnaudomis tuo paciu
laikotarpiu, fiksuota beveik visose sgnaudy grupése (iSskyrus uosto akvatorijos
valymo darby sanaudas, finansines sanaudas).
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KLAIPEDOS

Finansiniai rezultatai UOSTAS
20,0
13,5 13,7 o .. Grynasis pelnas 2026 m. | pusm. sieké 13,7 min. Eur, t. y. 0,2 min. Eur (+1,2 proc.)
15,0 111 rF;1(Ier|1n?Esulrkl pelno mokescio, daugiau nei 2025 m. | pusm. (13,5 min. Eur) bei 2,6 min. Eur daugiau nei 2024 m. |
] usm. (11,1 min. Eur). 2026 m. | pusm. pelnas pries pelno mokestj (EBT) sieke 12,6
10,0 Pelno mokestis, min. Eur P ( ) P P .. P . P i )
14,5 12,6 min. Eur, t. y. 1,8 min. Eur (-12,7 proc.) maziau nei 2025 m. | pusm. (13,5 min. Eur)
50 9,6 10 . bei 2,6 min. Eur daugiau nei 2024 m. | pusm. (11,1 min. Eur). AtsiZzvelgiant j jmonés
’ Grynasis pelnas, min. Eur . . - . .
0,0 -1,5 -1,0 jgyvendinamus investicinius projektus, 2026 m. | pusm., buvo apskaitiuotas
. 2024 m. 1 pusm. 2025m.1pusm. 2026 m.|pusm. neigiamas pelno mokestis, kas turéjo jtakos atitinkamo laikotarpio grynojo pelno
e dydziui.
25,0 22,5 014 , -
) Veiklos pelnas 2026 m. | pusm. sieké 14,1 min. Eur, t. y. 1,3 min. Eur (-8,4 proc.)
20,0 17,5 Grynasis pelnas, min. Eur maziau nei 2025 m. | pusm. (15,4 min. Eur). Mazesnj ataskaitinio laikotarpio veiklos
15.0 13,5 13,7 pelno dydj nulémé 2,1 min. Eur padidéjusios veiklos sanhaudos, labiausiai dél 1,2
’ 111 15,4 sl Veiklos pelnas, min. Eur min. Eur didesniy uosto akvatorijos valymo darby sanaudy, 0,3 min. Eur didesniy
10,0 - ’ krantiniy, geleZinkeliu, uosto teritorijy vystymo, prieZitros ir remonto sgnaudy bei
50 ' EBITDA, min. Eur 0,3 min. Eur didesniy rinkodaros sanaudy, lyginant su 2025 m. | pusm. Kitos su
‘ veikla susijusios sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 0,3 min. Eur lyginant su
- analogisku 2025 m. laikotarpiu.
2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.
EBITDA dydis 2026 m. | pusm. sieké 21,4 min. Eur ir uz 2025 m. | pusmecio EBITDA Jmonés finansiniai rezultatai uz 2026 m. | pusm., lyginant su planuotais tuo paciu
rodiklj buvo mazesnis 1,1 min. Eur (-5,0 proc.). Ataskaitinio laikotarpio EBITDA laikotarpiu, buvo geresni dél 3,0 min. Eur mazesniy nei planuota sgnaudy bei 1,4 min.
sumazeéjima, lyginant su 2025 m. | pusm., lémé 1,9 min. Eur patirtos didesnés Eur didesniy nei planuota pajamuy.

sagnaudos (nevertinant nusidévéjimo ir finansinés veiklos sanaudy), lyginant su 2025
m. | pusm. EBITDA marza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 67,3 proc. (2025 m. | pusm. —
72,7 proc.).
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Specialieji jpareigojimai

KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto direkcija vykdo valstybés jai pavestas funkcijas — specialiuosius jpareigojimus ir komercine funkcijg — uztikrinandcias valstybés strateginiy tiksly jgyvendinima. Uosto direkcija
specialiyjy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais teisés aktais:

® 1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jry
uosto jstatymas Nr. 1-1340 (nauja redakcija nuo 2026 m.

® 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo

e Ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. spalio 16
d. jsakymas Nr. 4-547 ,Dél Lietuvos Respublikos

liepos1d.); jstatymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais); ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakymo Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir
® LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu ® LR Vyriausybés 2023 m. geguzés 3 d. nutarimas Nr. Ju  dukteriniy bendroviy vykdomy  specialiujy

Nr. 3-70-(E) (su vélesniais pakeitimais) patvirtintos
Klaipédos valstybinio jury uosto naudojimo taisykles;

Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijai
nustatymo®;

Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

Specialiojo jpareigojimo pavadinimas

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio
jury uosto infrastruktiira Karinéms jiiry
pajégoms sudarymas

Kainodarag reguliuojantys teisés aktai

Pagal 2004-02-03 panaudos sutartj tarp Uosto direkcijos ir
Lietuvos kariuomenés, Karineéms jury pajégoms suteikta
galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir
kruiziniy laivy terminalui priklausangia infrastrukturos dalimi,
pritaikyta stovéti LR ir uzsienio valstybiy karo laivams. 1ki 2026
m. liepos 1d., pagal Uosto direkcijos generalinio direktoriaus
jsakymu patvirtinty Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy
taikymo taisykliy 40 p., krasto apsaugos, valstybés sienos
apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos uoste uztikrinimo
funkcijas atliekantys laivai atleisti nuo laivo, krantinés, tonazo,
sanitarinés, keleiviy rinkliavy. UZsienio valstybiy karo laivai
atleidziami nuo uosto rinkliavy pagal LR tarptautiniy operaciju,
pratyby ir kity karinio bendradarbiavimo renginiy jstatyma ir
UzZsienio valstybiy karo ir valstybinj statusa turingiy laivy
jplaukimo j Klaipédos valstybinj jury uosta ir buvimo jame
taisykles (uosto rinkliavy taikymo taisykliy 41 p.).

332 ,Dél specialiojo jpareigojimo akcinei bendrovei

jpareigojimy saraso patvirtinimo“ pakeitimo*.

Komentarai

Vykdydama §j specialujj jpareigojima Uosto direkcija Lietuvos
kariuomenés Karinéms jury pajégoms suteikia galimybe naudotis
daugiau kaip 200 m ilgio uosto krantinémis, uztikrindama tinkama
Lietuvos kariuomenés Kariniy jury pajegy naudojamy krantiniy
bUkle. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant specialyjj
ipareigojima, kompensuojami is jmonés komercineés veiklos.
Siekdama mazinti Sio spec. jpareigojimo generuojama nuostolj iki
neutralaus finansinio rezultato (ilgalaikis tikslas — padengti su
specialiuoju jpareigojimu susijusias sgnaudas ir investicijas), 2022
m. rugpjucio 29 d. Uosto direkcija su Lietuvos kariuomene
pasirasé papildoma susitarima, kuriuo sutarta dél Lietuvos
kariuomenés naudojamy krantiniy paprastojo ar kapitalinio
remonto iSlaidy kompensavimo Uosto direkcijai tvarkos. Per 2026
m. | pusm. tokio pobtdzio darby jgyvendinta nebuvo.
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Specialiojo jpareigojimo pavadinimas Kainodara reguliuojantys teisés aktai

Laivy statybai ir remontui reikalingos 1ki 2026-07-01 - LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245

Klaipédos jiry uosto infrastruktiiros (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipedos valstybinio jury uosto

statymas, modernizavimas ir plétojimas rinkliavy rasiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy
apraso patvirtinimo“, nuo 2026-07-01 — nauja redakcija;

Jirinio véjo elektriniy ir jy komponenty Iki 2026-07-01 - Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu

gamybai, surinkimuiir (ar) sandéliavimui patvirtintos Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo

reikalingos Klaipédos jary uosto taisyklés;

infrastruktiiros statymas, modernizavimasir LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkriCio 15 d. jsakymas Nr. 3-671

plétojimas (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto

Zemes nuomos mokescio apskai€iavimo taisykliy patvirtinimo“.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Komentarai

Sie specialieji jpareigojimai bus vykdomii$ uosto klienty
(Zzemés nuomininky ir j uostg atplaukiangiy laivy) gaunant
pajamas, kurios padengty su Siy jpareigojimy vykdymu
susijusias sgnaudas bei pagal LR Vyriausybés 2023 m.
geguzés 3 d. nutarimg Nr. 332 uZztikrinty, kad Uosto direkcijos
nuosavo kapitalo, investuoto j Zeme ir infrastruktura,
naudojamo Siems spec. jpareigojimams vykdyti, vidutiné
metiné kaina buty ne mazesné kaip 2 proc.

Specialiujy jpareigojimy ataskaitinio laikotarpio rezultatas (pelnas / nuostolis) apskaiCiuojamas vieng kartg per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau
kaip iki nustatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos. Apskai¢iuojamas kiekvienam specialiajam jpareigojimui atskirai, jvertinus per ataskaitinj laikotarpj
gautas pajamas, i$ jy atémus per ataskaitinj laikotarpj patirtas tiesiogines bei priskirtas netiesiogines sgnaudas ir atémus priskirtg pelno mokescio dalj.

Specialiyjy jpareigojimy ROA ir ROE rodikliai pagal veiklas visus metus nevertinami. Sie rodikliai apskai¢iuojami viena karta per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne

véliau kaip iki numatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Investicijos

Investavimo modelis

Investiciniai projektai — tai pagrindinés arba pagalbinés priemonés siekiant jgyvendinti jmonés strateginius tikslus,
realizuojant jmoneés vertybes bei akcininko IUkesgius. Kiekvienas investicinis projektas, jo apimtis, jgyvendinimo
grafikas suplanuotas atsizvelgiant j sprendziamos problemos detalia analize, galimas sprendimo alternatyvas,
finansinj ir ekonominj vertinima.

Pagrindiniai Uosto direkcijos investavimo politikos akcentai
Sprendimyprincipai skl inic

Sprendimai dél investicijy j uosto infrastruktlrg priimami
vadovaujantis strategijos jgyvendinimo, vertés kurimo ir

Iniciatyvos gali kilti i§ Uosto direkcijos kolegialiy organy,
vadovaujanéiy darbuotojuy, atsakingy padaliniy uz infrastrukturos

39

holistinio vertinimo principais, vertinant investicijy poveikj,
alternatyvas ir kuriama nauda. Investicijy vertinimas
grindZziamas skaidrumo, nediskriminavimo ir neSaliSkumo
principais, uztikrinant vienodus vertinimo kriterijus, vieSuma
ir interesy konflikty prevencija. Priimant investicinius
sprendimus taip pat uztikrinami nacionalinio saugumo ir
darnumo principai, o pasikeitus reikSmingoms aplinkybéms

priezitrg ar jmonés plétrg siekiant jgyvendinti strategijg, patenkinti
kitus verslo poreikius bei suinteresuoty $aliy, pvz., uosto zemes
nuomininky, uosto naudotojy, valstybés institucijy ar kity su uosto
veikla suinteresuoty Saliy. Uosto Zemés nuomininkai, siekdami, kad
blty pagerinta ar sukurta uosto infrastruktiira, kuria jie naudojasi
pagal uosto Zemés nuomos sutartj, teikia nustatytos formos

investicijy finansinis ir
vertinamas pakartotinai.

Vertinimo matrica

Rodikliai parenkami pagal
infrastruktiros  naudojimo
pobudj: krovos, jurines
inzinerinés pramoneés, kitos
komercinés veiklos, naujos
infrastruktiros, specialiyjy
jpareigojimy arba bendro
naudojimo infrastruktlros
projektams.

socialinis—ekonominis poveikis

Rodikliai ir jsipareigojimai
Vertinama finansiné graza
(IRR, ROA, ROE), socialiné—
ekonominé nauda (ENIS,
EIRR, kai taikoma) ir sutartiniai
jsipareigojimai: minimalus
krovos dydis, papildomas
Zemés nuomos mokestis ar
minimali veiklos apimtis.

paraisSkg (skelbiamg jmonés interneto svetainéje), kurios forma ir
turinys patvirtintas Uosto infrastrukturos projekty atrankos
komisijos darbo reglamente.

Sprendimai

Investicinius projektus pagal nustatytus kriterijus jvertina Uosto
infrastrukturos projekty atrankos komisija ir rekomenduoja juos jtraukti
j investicijy plang. Valdyba, jvertinusi investicines galimybes, projekty
rezultatus ir strategine svarbag, priima sprendima dél projekty jtraukimo
j kasmet atnaujinamg investicijy plana, kurj tvirtina Stebétojy taryba.
Projektai gali buti jgyvendinami tik jvykdzius nustatytas finansavimo ar
sutartines salygas, o didesniems nei 3 min. Eur rangos darby
projektams taikomas papildomas valdybos ir Stebétojy tarybos
vertinimas.

Patvirtinty investiciniy projekty 1€y panaudojima kontroliuoja Finansy departamentas, o apie reikSmingus biudzeto pokycius informuojami bendroves valdymo
organai. Pasikeitus projekto apim¢iai, terminams, biudzetui ar rinkos salygoms, projektas vertinamas i$ naujo, o jo tolesnis jgyvendinimas sprendziamas atsakingy
valdymo organuy; investicijos pagal nuomininky jsipareigojimus pradedamos tik pasiraSius atitinkama susitarima.
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2026 m. | pusm. investuota 36,6 min. Eur.

Daugiausiai lesy skirta:

v' 25 proc. infrastruktdros jurinei inZinerinei pramonei plétrai
v’ 22 proc. naujos uosto infrastruktlros vystymo projektams
v/ 32 proc. tvarumo iniciatyvoms.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Investicijos jurinio
verslo vertés augimui

) . . 32%
Verslo plétros projektai

' 63%

. Investicijos j jgalinancia 5%
organizacija

Tvarumo iniciatyvos
y 0%

Pagrindiniai 2026 m. | pusm. baigti, vykdomi bei projektuojami infrastruktiros projektai:

Baigti ‘ Vykdomi

1. Zaliyjy degaly (vandenilio) gamybos jrangos ir
viesuyjy pildymo punkty jrengimas.

9. Krantinés Nr. 1 rekonstrukcijos Il etapas.
10. Kmarina.
11. Pietiné uosto plétra.

Projektuojami

2. UzterSto grunto saugojimo ir tvarkymo aikstelé.

3. Krantinés Nr. 3 rekonstrukcija, siekiant atkurti esamus parametrus.

4. Infrastruktara véjo jégainiy parkui juroje.

5. Naujas kruiziniy laivy terminalas (Krantiniy Nr. 21, 22, 23 rekonstravimas ir krantiniy Nr. 21A, 22A, 23A

statyba).

6. Krantiniy Nr. 77-78 (pirso) Nemuno g. 8, Klaipéda, kapitalinis remontas ir krantiniy Nr. 154, 155 (pirso)
kapitalinis remontas.

7. Pastato uosto valdymui ir saugumui uztikrinti statyba.

8. Elektros energijos tiekimo i$ kranto infrastruktdra ir jranga ro-ro terminaluose.
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IJmoneés planai ir prognozeés 2026-2029 metais

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus
resursus, jgyvendinti pasirinktas priemones Klaipédos valstybinio
jury uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo
srityje. Uosto direkcijos planai ir prognozeés detaliai iSdéstyti 2026
m. sausio 9 d. Uosto direkcijos stebétojy tarybos posédzio
protokoliniu nutarimu (2026 m. sausio 14 d. protokolas Nr. STP-
1/2026), patvirtintu Uosto direkcijos 2026-2029 mety
strateginiame veiklos plane. Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo
periodu apibadinantys prognozuojami rodikliai pateikiami lenteléje.

Pajamos

2026-2029 m. finansiniy rezultaty prognozé atspindi pasirinktg
Uosto direkcijos ilgalaikés strategijos kryptj. Prognozuojant nuosaiky
krovos apimties augima, suplanuotos jgyvendinti priemonés padeés
diversifikuoti pajamas, padengti uosto eksploatavimo kasty
didéjima, didinti turto grazos ir veiklos pelningumo rodiklius.

Pajamy prognozeés prielaidos

Prognozuojant 2026-2029 m. laikotarpio pajamas, numatomi
pokyciai planuojami dél pagrindinés veiklos pajamy kainodaros
keitimo, jlrinés inZinerinés pramonés veikly masto augimo,
komerciniy paslaugy pasitlos didinimo, naujy projektu, kuriuos
igyvendinus bus generuojamos papildomos pajamos. Esminis
pokytis — nuo 2026 m. Il pusmecio planuojamas AB Smiltynés
perkélos prijungimas prie Uosto direkcijos. Atsiras nauja paslauga —
keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas j Kursiy nerija.

100 o
&6‘6

80 7

ok A %
>

min. eur

60
103
40 83

20

2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Rodiklio pavadinimas 2026 m. 2027m. 2028m. 2029 m.
Klaipédos uosto krova, min. t 38,5 39,4 40,2 40,8
Visy veiklos pajamy augimas (palyginti su 2023 m.), % 16 % 41 % 51 % 75 %
Pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, tukst. Eur 166 168 180 219

Uosto direkcijos CO, emisijy sumazinimas (palyginti su

2023m.). % 50 55 60 65

Poky¢iai 4 mety laikotarpiu jtakos turés pajamy saltiniy struktiros diversifikacijai:

° nuo 6 iki 9 proc. didés pajamos i$ kitos nei tipinés uosto veiklos (kroviniy krova ir
keleiviy aptarnavimas):

6 proc. (6 min. Eur) pajamy sudarys jarinés inZinerinés pramonés dalyviy mokama
zemés nuoma ir uosto rinkliavos, 3 proc. (3 min. Eur) — naujy komerciniy veikly
pajamos;

° 2029 m. Smiltynés perkélos pajamos sudarys 12 proc. (12 min. Eur) bendry pajamu;

° didéjant komerciniy uosto ir kity paslaugy apimdiai, papildomai teikiant keleiviy ir
transporto priemoniy perkélimo j KurSiy nerija paslauga, uosto rinkliavy pajamy dalis
bendroje pajamy sumoje sumazés nuo 80 iki 62 proc.

° Pietinés uosto dalies plétra padidins Zemés nuomos pajamas 7,9 min. Eur, zemés
nuomos pajamy dalis bendrose pajamose 2029 m. iSaugs iki 23 proc.

Pajamy struktira pagal pajamy tipa
23%

19%
3%
80% 2025 m. o 2029 m.
12%
1%

Uosto rinkliavos

Zemés nuoma

Naujos komercines veiklos
m Smiltynés perkélos pajamos
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Sqnaudos KL EDOS

Uosto direkcija, vykdydama teisés aktuose numatytas funkcijas ir siekdama
jgyvendinti strateginius tikslus, patiria sgnaudas, kurios skirstomos j Sias pagrindines
grupes: kapitalo finansavimo, uosto eksploatavimo, darbo uzmokescio,
Planuojant 2026-2029 m. sgnaudas daroma prielaida, kad nusidéveéjimo ir amortizacijos, uosto veiklos administravimo sgnaudas.
nuo 2026-07-01 prie Uosto direkcijos bus prijungta AB 6
Smiltynés perkéla, dél to papildomai bus patirtos sgnaudos,

kurios integruotos j bendrg Uosto direkcijos planuojamy 5
patirti sgnaudy suma. 4 7
7
7
2
3 . 22 23
11 20
11 17
10 13
5 27
18 21 24
15
64 68
57 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
50
Finansinés veiklos sgnaudos
Kitos sanaydos (paramps, rinkpdaros, teisinés, valdymo, biuro iSlaikymo, komunalines, IT
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. eksploatavimo, kt. administracinés sgnaudos)

Kitos uosto eksploatavimo sanaudos ( uosto infrastruktlros priezidros, remonto ir kitos su uosto
eksploatavimu susijusios sgnaudos, iSlaidos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui)
® Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos

Uosto direkcijos sanaudos Smiltynés perkélos sanaudos . ) ) L
m |Smokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

m |Igalaikio turto nusidéveéjimo, amortizacijos sanaudos
Dél veiklos specifikos bei intensyvios investicinés veiklos didziausig dalj (2025-2029 m. laikotarpiu — vidutiniSkai 33 proc. visy sagnaudy) sanaudy struktiroje sudaro ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas. Siy sanaudy dydis priklauso nuo turto, kuris atiduodamas eksploatuoti uzbaigus investicinius projektus, vertés
ir turto risSies bei nusidévéjimo laikotarpio. Turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradedamas naudoti. Antra pagal dydj sagnaudy grupé —

iSmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos, kurios sanaudy strukttroje sudaro 30 proc. visy sanaudy. Kitos bendrovés patiriamos sgnaudos vidutiniskai sudaro apie 37
proc. visy sgnauduy.
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Investicijy planas

STRATEGINES
KRYPTYS

Strateginiai tikslai
2026-2029 m.
investicijos

Didziausi projektai
~ 80 % investicijy

43

—17 m gylis

=

LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS

Jarinio verslo vertés augimas Uosto direkcijos verslo plétra

733 min. Eur 14 min. Eur

- pietinés uosto dalies i§vystymas, jskaitant - Jurbarko uosto infrastruktros vystymas
gamtosauginiy priemoniy jgyvendinima - keleivinio laivo jsigijimas

- kruiziniy laivy terminalo statyba - Kmarina

- jarinio véjo parko statybai reikalingos uosto

infrastruktdros (krantiniy Nr. 147-151) statyba

- krantiniy Nr. 97-99 konteineriy krovai

rekonstravimas

KLAIPEDOS
UOSTAS

Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus 2026-2029 m. suplanuoty investicijy verté — 775 min. Eur

/ Jarinio véjo
terminalas

Vidaus vandens
laivyba

",
Z "S

———

ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

|galinanti organizacija

7 min. Eur

- radiolokacinés sistemos atnaujinimas

- G tinklas uoste

- antidroninés sistemos Klaipédos uoste
jdiegimas

- Kroviniy ir prekiy informacinés sistemos
(KIPIS) vystymas

Tvarumo iniciatyvy skatinimas

21 min. Eur

- elektros energijos tiekimo i$ kranto
infrastruktdros ir jrangos kruiziniy laivy
terminaluose jrengimas

] TURIN]
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Finansavimo saltiniai 2026-2029 m.

38 proc. investicijy programos finansuojama ES, NATO ir
valstybés biudzeto IeéSomis

36 proc. investicijy programos sudaro privaciy investuotojy
IéSos (pietinei uosto daliai)

3% 15% ESléSos

8%
NATO dotacijos lIéSos

754

m Valstybés biudZeto léSos
min.

Paskirstytinojo pelno dalis,
skiriama investicijoms

Nuosavos leSos

36%

Paskolos

Pastaba: 2026-2029 m. investiciniy lésy poreikis yra 21 min. Eur maZesnis nei investicijy dydis dél
2025 m. sumokéty avansy.

Privac¢ios investicinés léSos

KLAIPEDOS
UOSTAS

79 proc. visy finansavimo Saltiniy — pietinés uosto dalies plétrai

Pietinés uosto dalies finansavimo Saltiniai Kity investicijy finansavimo Saltiniai

ES leSos
e 8% ESléSos
20% 7%
o e ek 156 min.

598 m Valstybes biudzeto léSos 129% NATO dotacijos léSos

min. Eur

Eur IF_‘rvivac”:ios investicinés Nuosavos lésos

45% 630s
° 73%

Paskirstytinojo pelno dalis, Paskolos

skiriama investicijoms

ES finansavimas pagal pasirasytas finansavimo sutartis 1min. Eur
Siekiamas ES finansavimas investicijy programoje numatytiems projektams,

S, . . 11,0 min. Eur
kurie atitinka tvarumo ir inovacijy tikslus
Siekiamas ES finansavimas pietinés uosto dalies plétrai (Millitary Mobility 117,0 min. Eur
programa ar kt.)
Kartu su LR krasto apsaugos ministerija derinamos NATO finansavimo salygos
krantinés Nr. 22 statybai. Sutartj numatoma pasirasyti 2026 m. Naujojo
kruiziniy laivy terminalo krantinés Nr. 22 (369 m ilgio, 11 m gylio) parametrai bus 10,3 min. Eur

papildomai pritaikyti Lietuvos sajungininky kariniams laivams Svartuoti, taip
didinant Salies karinj parengtuma.

Siekiamos valstybés biudZeto léSos pietinés uosto dalies plétrai ir gamtosauginiy
. i S 150 min. Eur
priemoniy jgyvendinimui

Pietinei uosto daliai siekiama pritraukti privaéius investuotojus (terminaly
operatorius), kuriy pradinio Zemés nuomos mokescio pagrindu numatoma
finansuoti pietinés uosto dalies statybos darbus

271,6 min. Eur
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Prognozuojami finansiniai ir ekonominiai rodikliai

Pelnas pries pelno mokestj (EBT)

25,0 35%
20,0 o 237
i 19% 19% 16% b, 25%
I 150 .
: 15,6

£ 100 13,1 14,5 ’
5,0 5%
0,0 5%

2026m.  2027m.  2028m.  2029m.

Pelnas prie$ apmokestinimg (EBT), min. Eur

e FEBT marza, %

2026 m. pelno prie$ apmokestinimg (EBT) rodikliui didziausig jtakag
turés sgnaudy augimas, susijes su naujy veikly vykdymo pradzia,
darbo uzmokesciu bei paslaugy kainy didejimu pagal rinkos kainy
pokycius, taip pat AB Smiltynés perkélos prijungimu nuo 2026-07-01.
2026-2027 m. pelningumas islieka beveik stabilus, tam jtakos turés
pajamy kainodaros pokyc&iai. 2027 m. planuojama pradéti
eksploatuoti infrastrukttra, skirtg jariniy véjo elektriniy parko statybai,
krovos veiklai skirtg infrastruktiirg, kas papildomai didins pajamas.
Pajamy augimui taip pat jtakos turés didésian¢ios naujy komerciniy
veikly pajamos. 2026-2029 m. laikotarpiu pelno augimo apimtj
mazins dél aktyvios investicinés veiklos auganc¢ios paskoly apimtys ir
dél to didésiancios paskoly palikany sgnaudos.

Pelno prie§ apmokestinima (EBT) pelningumas 2028 m. turés
mazeéjimo tendencijg, 2029 m., prognozuojama, sieks 23 proc. ir
2026 m. EBT pelningumo rodiklj virSys 4 procentiniais punktais.

Uosto direkcijos taikoma pelno mokescio lengvata, kuri 2025-2027
m. bus apskaitoma kaip sukauptas pelno mokescio turtas, Siuo
laikotarpiu didins grynajj pelna ir pelninguma, todél jis bus didesnis
nei pelno iki pelno mokesc¢io marzos dydis. 2028-2029 m. periodu
pasibaigus lengvatos laikotarpiui bus apskaitomas teigiamas pelno
mokestis, kas atitinkamai mazins iSvestinius finansinius rodiklius
(turto ir kapitalo grazos), kuriuos apskaic¢iuojant naudojamas grynasis
pelnas.

40%

20%

0%

-20%

EBT ir grynojo pelno marza

25%
19% 20%
0, 0,
19% =183
4,2 1,2
2026 m. 2027 m. 2028 m.

Pelno mokestis

Grynasis pelningumas, %

23%
19%

4,0

2029 m.

EBT marza, %

KLAIPEDOS

UOSTAS
10’0 . . ~
Turto ir nuosavo kapitalo grgza
5,0
3,1% 5 9% 3,3%
0,
0,0 1.8% ) 2,1%
& 1,2%
0,8%
-5,0
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Turto graza (ROA), % ¢ Nuosavybés graza (ROE), %
-10,0

Prognozuojami Uosto direkcijos specialiuyjy jpareigojimy rezultatai:

Straipsniy pavadinimai

Bendrujy pajamy ataskaita, min. Eur
Pajamos

Sanaudos

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (EBT)
EBT marza

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDA marza

Finansinés buklés ataskaita, min. Eur
Turtas

Nuosavas kapitalas

ligalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai
Nuosavo kapitaloir jsipareigojimy i$ viso
Turto graza (ROA), %

Nuosavo kapitalo grgza (ROE), %

Specialieji jpareigojimai is viso

202
029 2027 m. 2028 m.
m
3,3 5,3 6,3
4,8 5,3 57
-1,5 -0,04 0,6
-46% 1% 9%
1,5 -0,03 0,4
-46% 1% 6%
0,2 2,5 3,3
7% 47% 52%
105,8 1135 1115
43,2 43,8 43,9
62,6 69,6 67,6
105,8 1135 1115
-1,6%  -0,03% 0,3%
-35%  -0,1% 0,8%

2029 m.

6,4
5,2
12
19%
0,9
14%
3,8
59%

107,8
44,0
63,8

107,8

0,8%

2,1%
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KLAIPEDOS

Informacija apie skaidrumo gairiy nuostaty
laikymaqsi
Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai Informacija, nurodyta LRV nutarimo Nr. 1052 Il skyriuje dél informacijos vieSumo
rengiami vadovaujantis LR Vyriausybés (toliau — LRV) 2010-07-14 bei pasiekiamumo visuomenei, yra skelbiama Uosto direkcijos internetiniame
nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt, atsizvelgiant j Siame skyriuje nurodytus
nuostatomis informacijos paskelbimo terminus.
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Vykdymas
1l skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmones interneto svetaingje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas;
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone;
5.3. buveiné (adresas); )
( ) https://portofklaipeda.lt/

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine;

. . Lo https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/misija-ir-
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; P

vizija/
5.7. struktdra; https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/struktura-ir-kontaktai/
55 e v ClETE T https://pc.thokaalpeda.It/uosto-dlrekcuajstruktura-lr—
kontaktai/algis-latakas/
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; https://portofklaipeda. lt/uosto-direkcija/struktura-ir-
5.10. Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy taryba; kontaktai/vi- _klaipedos-valstybinio-juru-uosto-direkcijos-
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; valdyba/
5.12. valstybei nuosavybes teise priklausanciy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendroves https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/ (prie Uosto
istatiniame kapitale; direkcijos jstaty)
?.13.lvylfdom! spe0|al{ej| lparg|501|ma|, kunAe Anystatomll p:agal LR eko-nortn|!<os ir mo_vac!ju rj1|n|str9 patv!rt|nlt§s r(-akf)mendAacuaAs:lnurodomgs spemaluw ] https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/veiklos-
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei ; . .
) o - o - . L ) sritys-2/specialieji-ipareigojimai/
pavesta vykdyti specialuyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. https://portofklaipeda.lt/#news-form
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziGros organu, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Aprago https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/struktura-ir-
5.8-5.11 papunkgiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose kontaktai/vi-klaipedos-valstybinio-juru-uosto-direkcijos-
juridiniuose asmenyse, i$silavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkdéiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip valdyba/
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
] TURIN]J
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Informacija apie skaidrumo gairiy

nuostaty laikymagqsi (tesinys)

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

KLAIPEDOS
UOSTAS

Vykdymas

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami $ie jos dokumentai:
7.1. jstatai;

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lUkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine
(gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesg¢io ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibtdinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5
mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkéiuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné
veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmoneés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendroveés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmones
tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/

https://portofklaipeda.t/wp-
content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-
06_pritarimui.pdf

https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/

https://portofklaipeda.lt/politikos/(Atlygio politika)

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/ (Veiklos
ataskaitos)

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
(Finansinés ataskaitos)

11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14, Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj

16. Valstybeés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinio

pranesimo papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima.

17.1. Trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir
turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

|monés finansinés ataskaitos yra sudaromos pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 6 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir skelbia jmonés interneto svetainéje
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
(Finansinés ataskaitos)

Imoné rengia metinj praneSima ir 6 ménesiy tarpinj pranesima ir juos skelbia
imoneés interneto svetaingje
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/ (Veiklos
ataskaitos)

Verslo modelio apraSymas pateikiamas skyriuje Jmonés valdymas
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming reikSme valstybés
valdomos jmonés veiklai, pateikta skyriuje Svarbiausi jvykiai ir jmonés
rezultatai 2026 m. | pusm.

] TURIN]


https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-06_pritarimui.pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-06_pritarimui.pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-06_pritarimui.pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-06_pritarimui.pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-06_pritarimui.pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-06_pritarimui.pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-06_pritarimui.pdf
https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/
https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/
https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/
https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/
https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/
https://portofklaipeda.lt/politikos/
https://portofklaipeda.lt/politikos/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/

48

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas
17.3. valstybés valdomos jmoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiujy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokes¢io fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir [l skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama,
kodeél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime
ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi blti nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase
nenurodyta informacija.

Informacija apie skaidrumo gairiy
nuostaty laikymaqsi (tesinys)

Vykdymas

Imoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai pateikti
skyriuje Svarbiausi jvykiai ir jmonés rezultatai 2025 m.l pusm.

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos rodikliai pateikti skyriuje
Finansiniai veiklos rezultatai

Informacija apie specialiujy jpareigojimy vykdyma pateikta skyriuje
Specialigji jsipareigojimai

Informacija apie investicijy politikos jgyvendinima, vykdomus ir planuojamus
investicinius projektus bei investicijas per ataskaitinius metus pateikta
skyriuje Investicijos

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinima pateikta
skyriuje Svarbiausios rizikos ir jy valdymas

Informacija apie dividendy politikos jgyvendinima pateikta skyriuje
Finansiniai veiklos rezultatai

Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinima bei darbo uzmokestj
pateikta skyriuje Jmonés darbuotojai ir darbo uzmokestis

Informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi pateikta_Informacija
apie skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi skyriuje

Informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus
teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais skelbiama
Tvarumo ataskaitoje, kuri vieSinama jmonés interneto svetainéje
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/

KLAIPEDOS
UOSTAS

] TURIN]
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METUS
KURIAME
LIETUVAI

Akciné bendrove
Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

J. Janonio g. 24-1, 92251 Klaipéda
Jmonés kodas 240329870

Tel. +370 46 499799

El. p. info@port.It
http://www.portofklaipeda.lt/

KLAIPEDOS
UOSTAS
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