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Sutrumpinimy sarasas

Terminas arba sutrumpinimas Paaiskinimas

ARK Audito ir riziky komitetas

BTAD Bendroviy tvarumo atskaitomybes direktyva

CapEx Kapitalo iSlaidos, investicijos

CO, Anglies dioksidas / anglies pedsakas

EFRAG Europos finansines atskaitomybes patariamoji grupe

ES Europos Sagjunga

ETAS Europos tvarumo atskaitomybeés standartai

KIPIS Europos tvarumo atskaitomybeés standartai

Klaipedos uostas Akcine bendrove Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija ir uosto teritorijoje veikiancios jmones
LR Lietuvos Respublika

mEur milijonai eury

MV Mazos ir vidutinés jmones

OpEXx Operacines isSlaidos, bendrosios iSlaidos

OPS Elektros tiekimas nuo kranto

PAV Poveikio aplinkai vertinimas

PERS Uosto aplinkosaugos vadybos sistema

PVRR Pagrindiniai veiklos rezultaty rodiklial

Ro-ro laivas Laivas, skirtas riedamiesiems arba ridenamiems kroviniams gabenti
Ro-pax laivas Laivas, skirtas keleiviams ir kroviniams gabenti

SESD Silthamio efekta sukeliandios dujos

Uosto direkcija Akcine bendrove Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija

VKC VS| Valdymo koordinavimo centras
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5 Tvarumo ataskaita 2025

2025 m. apdovanojimai
Ir pripazinimas

2025 metais Klaipedos valstybinio jury uosto
direkcija sulauke reikSmingo iSorinio pripazinimo
aplinkosaugos, inovacijy ir atsakingo verslo srityse.
Sesi apdovanojimai i$ penkiy skirtingy organizacijy
patvirtina, kad Uosto direkcijos strateginiai tvarumo
jSipareigojimai virsta apciuopiamais rezultatais.

Valdymo koordinavimo centro (VKC) suteiktas
tvarumo atskaitomybes lyderio jvertinimas
patvirtina, kad Uosto direkcijai pavyko iSsamiai
atliepti ETAS standarto reikalavimus. Taciau Uosto
direkcija neapsiriboja gautu titulu — jvertinimas
paskatino toliau kelti kartele: informacijg atskleisti
iISsamiau, jg lyginti bei analizuoti, nuosekliai
ruosiantis busimiems privalomiems atskaitomybes
reikalavimams. VieSyjy pirkimy lyderio
apdovanojimas, kurj suteike Aplinkos ministerija,
atspindi Uosto direkcijos jsipareigojima zaliesiems
pirkimams — vandenilio gamybos ir elektros tiekimo
nuo kranto (OPS) infrastrukturos projekty pirkimai
buvo pripazinti inovatyviausiais ir sudetingiausiais
Salyje 2025 metais.

6

Apdovanojimai 2025 m.

KPA
Atsakingiausia jmone

Pagrindinis apdovanojimas
atsakingiausioms Klaipédos jmonéms

SOCIALINE ATSAKOMYBE

VKC

Tvarumo atskaitomybes
lyderé

Jvertinimas uz tvarumo atskaitomybe
pagal ETAS standarto reikalavimus

TVARUMAS

6

Organizacijos

3

Tvarumo sritys

LVK
Garbés zenklas

Lyderysté kuriant modernu,
tvary ir strategiskai
vystomag Klaipedos uostg

VERSLO LYDERYSTE

LKP

Lietuvos mety gaminys
aukso medalis

Radiolokacinés kontrolés
sistemos bokstas Smiltyneje

INFRASTUKTURA

FINANSU MINISTERIJA
Europos burés

Pagrindinis apdovanojimas
uz investicijas ir inovacijas
(projektas Enduruns)

INOVACIJOS

APLIKOS MINISTERIJA
Viesyjy pirkimy lyderis

Vandenilio gamybos ir elektro tiekimo
nuo kranto projekty pirkimai

ZALIEJI PIRKIMAI
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Generalinio
direktoriaus
zodis

Dar pries keletg mety tvarumas daznai buvo
suvokiamas kaip naujove ar modernumo zenklas.
Siandien jis nebéra mados tendencija — tai
atsakomybe ir neatsiejama veiklos dalis. Klaipedos
uostas, pries penkerius metus issikeles zaliosios
Krypties, socialines atsakomybes prioritetus, |
tvaruma nuo pat pradziy zvelge ne kaip |
trumpalaike iniciatyva. Tai nuosekli kryptis, tapusi
neatsiejama musy strategijos dalimi.

Esame |sipareigoje ne tik vertinti ir stebeti uosto
poveikj aplinkai, bet ir kasmet kelti sau auksStesnius
tikslus — mazinti emisijas, investuotij zaligja
energetikg bei tapti pazangios, aplinkai draugiskos
veiklos pavyzdziu jury uosty draugijoje.

Zvelgdami j 2025 metus galime konstatuoti, kad
ISsikelti tikslal virsta apciuopiamais rezultatais. Per
pastaruosius metus jmones veikloje pasiekeme
zenkly Siltnamio efekta sukeliandiy dujy (SESD)
mazéjima. Tai reiskia, kad savo veikloje SESD
emisijas sumazinome 69 tonomis arba tiek, kiek
per metus jy iSmeta vidutiniskai 35 automobiliai.

Ties tuo nesustojame. Artejame prie zaliojo
vandenilio

gamybos starto, terminaluose diegiama elektros
tiekimo laivams nuo kranto jranga leis sumazinti
oro tarsg ir triukSma, o jmones laivyne, kuris
netrukus bus atnaujintas, darbuosis zaliuoju

vandeniliu varomas atlieky surinkimo laivas bei
hibridiniai locmany kateriai. Tai ne tik
technologiniai sprendimai — tai aiski musy kryptis |
mazesn| poveikj aplinkali.

Veikdami mieste ir budami neatsiejama jo
ekonomines bei socialines ekosistemos dalimi,
suprantame, kad uosto pléetra turi vykti darniai,
atsakingai ir dialogo su bendruomenéemis
pagrindu. Aktyviai prisidedame prie miesto
infrastrukturos projekty, renginiy bei kity
gyventojams skirty iniciatyvy. Patvirtinta Jmones
paramos tvarka leidzia dar labiau stiprinti
partneryste su arciausiai uosto esanciomis
bendruomenemis.

Didelj demesj skiriame ir musy jmones
darbuotojams — nuosekliai siekiame kurti atvirg,
pasitikejimu grijstg darbo aplinkg ir kultura, kurioje
mokymasis, lyderyste ir kurybiskumas tampa
kasdienio darbo dalimi. Atliktas darbuotojy
pasitenkinimo ir jsitraukimo tyrimas parode, kad
bendras pasitenkinimas organizacija siekia 92
proc., aplenkdamas tiek Lietuvos, tiek pasaulio
jmoniy vidurkius.

Musy pasirinktas kelias — atsakomybe, pazanga ir
lgalaike verte. Tik veikdami atsakingai Siandien
galime uztikrinti, kad Klaipedos uostas isliks
modernus, konkurencingas bei kuriantis verte ir
ateityje.

Algis Latakas

Klaipedos valstybinio jury uosto
direkcijos generalinis direktorius

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Parengimo pagrindas

Akcines bendroves Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos (toliau — Uosto direkcija) tvarumo ataskaita parengta
vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybeés standartais (ETAS), nustatytais Europos Komisijos deleguotuoju
reglamentu (ES) 2023/2772, ir Jmoniy informacijos apie tvaruma teikimo direktyva (JITTD, Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2022/2464).

Direktyvos (ES) 2022/2464 nuostatos | nacionaline teise buvo perkeltos 2024 m. liepos 1 d. jsigaliojusiais Lietuvos
Respublikos teises aktais, jskaitant:

Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo pakeitimus (2024 m. birzelio 25 d. priimtas
jstatymo pakeitimas, galiojanti suvestine redakcija nuo 2025 m. liepos 1 d.), nustatancius tvarumo ataskaity rengimo,
turinio ir skelbimo reikalavimus;

Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyma, reglamentuojantj tvarumo
ataskaity nepriklausomo uztikrinimo reikalavimus.

Tvarumo ataskaita parengta laikantis minety teises akty nuostaty, uztikrinant atskaitomybes nuosekluma, palyginamuma ir
atitikt] Europos Sgjungos bei Lietuvos Respublikos tvarumo atskaitomybes reguliavimui.

Ataskaitos tikslas — pateikti aktualig, nuoseklig ir palyginama informacijg apie Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos
veiklos faktinius ir galimus poveikius, rizikas ir galimybes aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos srityse 2025
ataskaitiniais metais, atsizvelgiant j veiklos pobudj, vertes grandine ir taikomus nacionalinius reikalavimus.

2025 m. balandzio 14 d. priimta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2025/794, dar vadinama Omnibus direktyva
arba ,Stop the clock® iniciatyva, reikSmingai pakeite tvarumo atskaitomybe Europos Sgjungoje. Valstybes valdomoms
jmonems, pvz., Uosto direkcijai, CSRD reikalavimai iSlieka rekomendacinio pobudzio, kadangi neatitinka taikomy kriterijy
pagal jmones darbuotojy kiek] ir apyvartg. Nepaisant to, kad prievoles teikti tvarumo ataskaitg pagal CSRD direktyvos
reikalavimus jmonei nera, Uosto direkcija savanoriskai tesia 2024 metais pradetg pasirengima.

Siekdama ilgalaikes vertes kurimo Uosto direkcija pasirenka veikti proaktyviai, vadovaudamasi gergja praktika, ETAS
principy integravimu j veiklos planavima ir riziky valdyma, EBPO rekomendacijomis. Ataskaita apima Uosto direkcijos
veiklg 2025 m. laikotarpiu, jskaitant atitinkamas aukStesnes ir zemesnes vertes grandines dalis, susijusias su Klaipedos
uosto veikla.

Sios tvarumo ataskaitos turinys atitinka ir papildo 2025 metuy akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos
metine vadovybes ataskaita.
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Pajamy pasiskirstymas pagal
svarbius ETAS sektorius (SBM-1)

2024 m. tvarumo ataskaitoje buvo nurodyta, kad informacija
apie pajamy pasiskirstyma pagal svarbius ETAS sektorius (2
ETAS SBM-1 40 straipsnio b punktas) bei papildomy
reikSmingy ETAS sektoriy sarasas (40 straipsnio ¢ punktas)
bus teikiama vadovaujantis Komisijos deleguotajame akte
nustatyta taikymo data. Uosto direkcija nusprende Sig
informacijg atskleisti savanoriskai jau 2025 m. tvarumo
ataskaitoje — siekdama didesnio skaidrumo, geresnio
organizacijos veiklos ir poveikio supratimo bei nuoseklaus
pasirengimo busimiems privalomiems ETAS reikalavimams.

Pajamy priskyrimo ETAS sektoriams metodika

Pajamuy klasifikavimas atliktas remiantis Europos ekonomines
veiklos rusiy klasifikatoriumi (NACE Rev. 2), identifikuojant
sektorius, kuriems priskiriama Uosto direkcijos vykdoma
veikla. Uosto direkcija veikia pagal ,Landlord" valdymo model;
— jinevykdo tiesiogines kroviniy ar keleiviy pervezimo veiklos,
o teikia uosto infrastrukturos valdymo, navigacijos ir laivy
aptarnavimo paslaugas bei nuomoja uosto zeme ir
infrastrukturg uosto teritorijoje veikiancioms jmonems ir
organizacijoms. Del Sios priezasties H sekcijos 50 grupe
(Vandens transportas) Uosto direkcijai kaip pajamy Saltinis
netaikoma —ji apima laivybos kompanijy, o0 ne uosto
administracijos vykdoma veikla.

Nustatyta, kad 2025 m. Uosto direkcijos pagrindines pajamos
priklauso dviem svarbiems ETAS sektoriams: H sekcijos
52.22 grupei (Vandens transportui budingy paslaugy veikla) ir
L sekcijos 68.20 grupei (Nuosavo arba nuomojamo
nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas). Pajamy
pasiskirstymas pagal Siuos sektorius pateikiamas zemiau
esancioje lentelgje.

Sektoriaus Pajamos, Dalis, %
pavadinimas takst. Eur
H52.22 Vandens transportui 51683,5 81,6
budingy paslaugy veikla
Uosto rinkliavy 50990,7

pajamos

Navigacijos, laivy 692,8
aptarnavimo ir kitos
paslaugos*

L 68.20 Nekilnojamojo turto nuoma
ir eksploatavimas

11 626,7 18,4

Zemés nuoma 4 876,5
(be infrastrukttros)

Zemeés nuomos 49,9
dalisuz

infrastrukturg

(krantines)

Kita nuoma
(patalpos, statiniai)

IS viso: 63310,3 100,0

*Apima: locmany ir laivy aptarnavimo paslaugas, laivy svartavimo paslaugas, dujy priezidiros
paslaugas, tarsos likvidavimo darbus (atlieky surinkimas is laivy), mazyjy laivy prieplaukos
pajamas bei KIPIS informacinés sistemos naudojimosi paslaugas.

Pastabos dél klasifikavimo

Zemés huomos pajamos skirstomos j dvi atskiras dalis, atspindincias
skirtingg ekonominj turinj: grynoji zemes nuoma (be infrastruktlros) apima
pajamas, gautas uz uosto zemes sklypo nuoma, o zemes nuomos dalis uz
infrastrukturg — pajamy dalj, tiesiogiai susijusig su uosto krantiniy ir kitos
hidrotechninés infrastruktdros naudojimu. Sis skaidymas yra svarbus ir ES
Taksonomijos reglamento (Reglamentas (ES) 2020/852) kontekste,
kuriame veikla, susijusi su vandens transporto infrastrukturos
eksploatavimu, yra vertinama atskirai nuo grynojo turto nuomaos.

Finansineés veiklos pajamos (palukanos, delspinigiai, valiuty kurso jtaka) ir
netipinés veiklos pajamos (turto perleidimo pelnas, netesybos, draudimo
iISmokos) nera priskiriamos jokiam ETAS sektoriui, kadangi jos nesusijusios
su Uosto direkcijos pagrindines veiklos vykdymu ir pagal ETAS SBM-1
reikalavimus nejtraukiamos j pajamy pasiskirstymo atskleidima.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Papildomy reikSmingy ETAS sektoriy sgrasas

Vadovaujantis 2 ETAS SBM-1 40 straipsnio ¢ punktu, Uosto direkcija atliko
vertinimag, ar jos veikla apima papildomus reikSmingus ETAS sektorius,
kurie nera jtraukti j standartinius atskleidimo sgrasus. Vertinimo metu
nustatyta, kad Uosto direkcijos veikla apsiriboja aukSciau nurodytais dviem
sektoriais (H 52.22 ir L 68.20) ir papildomy reikSmingy ETAS sektoriy néra.

Valdymo modelis

Klaipedos uostas veikia pagal ,Landlord” valdymo modelj, pagal kurj viesasis
sektorius valdo uosto zeme, vysto infrastrukturg, atlieka reguliuotojo
funkcijas ir nuomoja zeme privaciam verslui, o privatus sektorius vykdo
komercine veiklg. Lietuvoje uosto zeme ir uosto akvatorija yra iSimtine
Lietuvos Respublikos nuosavybe. Uosto direkcija patikejimo teise valdo ir
naudoja uosto zeme bei akvatorijg ir jomis disponuoja, rupinasi uosto
infrastrukturos eksploatavimu ir pletojimu, uztikrina Klaipédos uosto bei
laivybos sauguma ir teikia laivy vedimo paslaugas. Siekdama tinkamai atlikti
patiketas funkcijas, Uosto direkcija rupinasi Klaipedos uosto infrastruktlros
logistikos srautus ir teikia laivams paslaugas. |mone taip pat uztikrina ir
jgyvendina tvarumo strategijg, siekdama, kad Klaipedos uostas tapty tvarus,
o veikla atitikty teisinius ir aplinkosauginius standartus.

Vertés grandine

Sekmingai Klaipedos uosto veiklai reikalingas tinkamas veiklos grandziy
funkcionavimas. Vertées grandine apima visg Uosto direkcijos veiklg, iSteklius
Ir santykius su suinteresuotomis salimis, kuriy pagrindu Uosto direkcija
teikia paslaugas. Si grandiné yra suskirstyta j tris pagrindines dalis:

Pradine vertes grandines dalis — visos veiklos, istekliai ir paslaugos,
kurios sudaro salygas Uosto direkcijos veiklai, jskaitant tiekejus,
infrastruktUros statytojus ir teisines aplinkos reguliacinius elementus.

Tiesiogine vertes grandines dalis — pagrindines Uosto direkcijos
veiklos, kurios kuria verte.

Galutine vertes grandines dalis — veiklos, kai vertes yra
perduodamos klientams, partneriams ir visuomenei.
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Pradine vertes grandines dalis

Klaipedos uosto veiklos vykdymas apima uosto
veiklai reikalingus resursus:

medziagy ir paslaugy tiekejus:

infrastruktUros rangovus, vykdancius
bangolauziy (moly) rekonstrukcijas,
laivybos kanalo gilinima, krantiniy
modernizacijg, Kity statiniy statyba,
vandentiekio ir buitiniy ir pavirsiniy (lietaus)
nuoteky tinkly statyba, keliy irgelezinkeliy
rekonstrukcija;

medziagy tiekejus uosto prieziurai ir pletrai
vykdyti, laivy remontui skirty prekiy
tiekejus, navigacijos ir radiolokacijos
jrangos tiekejus;

jrangos tiekejus, skirtus uosto operacijoms
vykdyti ir infrastrukttrai palaikyti;

energijos, Silumos ir vandens tiekejus,
aprupinancius uostg elektros energija,
Siluma bei vandeniu;

nuoteky surinkimo ir tvarkymo tiekejus;

profesiniy paslaugy tiekéjus:

architekturos, inzineriniy paslaugy tiekejus,
ekspertiziy vykdytojus, geologiniu,
archeologiniy paslaugy vykdytojus;

sutarciy rengimo, reguliavimo ir jstatymuy
atitikties klausimais konsultuojancius
teisininkus;

IT ir Kibernetinio saugumo paslaugy tiekejus,
uztikrinancius sistemy sauguma nuo
kibernetiniy gresmiy, atliekancius saugumo
auditus bei palaikancCius uosto valdymo
sistemas.

Finansavimas ir investicijos:

Uosto direkcija uosto
infrastruktirai modernizuotiir
projektams finansuoti tikslingai
pasinaudoja Europos Sajungos ir
nacionaliniy viesujy lésy dotacijy
teikiamomis paramos galimybeémis.
Privatus sektoriai ir uosto terminaly
operatoriai savarankiskai
investuoja j suprastruktura (krovos
jranga, sandélius, laivy
aptarnavimo infrastruktira).

Jei yra poreikis ir galimybeés,
sudaromos paskolos sutartys.

Likusi dalis yra finansuojama Uosto
direkcijos léSomis.

Reglamentavimas ir geopolitiné aplinka:

Uosto direkcijos veikla numato
Lietuvos Respublikos jstatymai ir
kiti LR bei ES teisés aktai.

Klaipedos valstybinis jury uostas yra
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbus
objektas, todel, siekiant uztikrinti tinkamag
saugumo lygj, yra pasitelkiama:

Lietuvos kariuomené;

Valstybés sienos apsaugos tarnyba
prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos;

Muitinés departamentas prie
Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos.

Kitos Klaipedos uosto veiklg kontroliuojancios institucijos:
Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos
ministerijos;

Nacionalinio visuomenes sveikatos centro prie

Sveikatos apsaugos ministerijos Klaipédos
padalinys;

Veiklos modelis ir vertes grandine

1 paveikslas.
Uosto direkcijos veiklos modelis

KLAIPEDOS
UOSTAS

Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés
ukio ministerijos;

Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba.

LT VYRIAUSYBE IR JOS |GALIOTA INSTITUCIJA - SUSISIEKIMO MINISTERIJA

VARTOTOJAI/ TIEKEJAI

Valdo 100 %

UOSTO DIREKCIJA

Vaidmuo: uosto Zzeme ir uosto akvatorijg patikéjimo teise valdo, naudoja
ir jomis disponuoja, vysto uosto infrastrukturg, uztikrina saugia laivyba

GAMYBOS VEZEJAI KELIY Uosto zemés ir joje esancios infrastruktaros
IMONES TRANSPORTU nuoma pasirasius Zemés nuomos sutartis
Privatus verslas uosto terminaly operatoriai/
krovos kompanijos
PREKYBOS VEZEJAI {\
IMONES GELEZINKELIY _m
iﬂ\
Vaidmuo: vysto uosto suprastruktira,
vykdo komercine veiklg (krovos, laivy
remonto / statybos ir kt.)
KELIONIY VIDAUS VANDENS
AGENTUROS KELIY LAIVYBA

Uosto paslaugy teikimas pagal pasirasytas sutartis

Privatus verslas (laivybos kompanijos)

VARTOTOJAI/
Vaidmuo: vykdo keleiviy ir kroviniy TIEKEJAI
pervezima jury transportu

LOGISTIKOS GRANDINE APTARNAUJANCIOS JMONES

EKSPEDITORIAI SANDELIAVIMAS MUITINES

IRLOGISTIKOS TARPININKAI APTARNAVIMAS
KOMPANIJOS IR APRUPINIMAS

GRANDINE

APTARNAUJANCIOS
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Tiesiogines vertes grandines sudedamosios dalys

Uosto teritorijoje (patikejimo teise valdoma ir disponuojama Uosto direkcijos) Uosto direkcija teises akty pagrindu vykdo Sias funkcijas:

Vysto uosto infrastruktira:

v —

krantines (jskaitant gyliy palaikyma
akvatorijoje, prie krantiniy ir pirsy), plétoja
teritorijas ir eksploatuoja;

uztikrina navigacines infrastrukttros bukle,
vystyma,

parengia uosto rezervines teritorijas
busimai pléetrai;
rengia uosto strategijos projektus, uosto ir

rezerviniy teritorijy detaliuosius planus,
organizuoja jy jgyvendinima;

nagringja uoste esanciy statiniy
rekonstrukcijas, naujy objekty statybos
projektus, esant poreikiui vykdo remonta,
nustato ir tvirtina privalomas technines

sglygas.

UZztikrina saugia laivyba ir veiklag
uosto teritorijoje:

teikia navigacijos paslaugas — laivy
vedimo, locmany paslaugy organizavimo,
saugios laivybos taisykliy prieziuros,
navigaciniy jrenginiy remonto ir prieziuros;

uztikrina uosto kapitono veiklg ir laivybos
sauguma,;

organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir
zmoniy gelbejimo darbus;

koordinuoja uosto zemes naudotojy
vykdoma uosto teritorijos apsauga.

Suteikia galimybes vykdyti
komercine veikla:

laivy aptarnavimo paslaugos, jskaitant
atlieky surinkima, kroviniy ir logistikos
optimizavima;

kroviniy ir keleiviy pervezimas — optimizuoti
srautai per Klaipedos uostg, uztikrinant
efektyvy konteineriy, trasy, grudy, naftos
produkty ir Kity kroviniy tranzitg vandens ir
keliy transportais, jskaitant gelezinkeliais;

nuomoja uosto zeme, taip pat Lietuvos
Respublikos Vyriausybes nustatyta tvarka
perduoda jg laikinai neatlygintinai naudotis.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Vykdo gamtosaugine funkcija:

organizuoja ir likviduoja uosto akvatorijoje
susidariusig tarsa;

organizuoja ir vykdo uosto aplinkos
apsauga, siekdama mazinti neigiamag
poveikj ekosistemoms;

derina aplinkosaugos klausimus su vietos
bendruomenemis, visuomene,
institucijomis ir kitomis suinteresuotomis
Salimis, ypac planuojant naujus
infrastrukturos projektus;

vykdo tvarumo ir aplinkosaugos
iniciatyvas, siekdama ilgalaikio poveikio
mazinimo ir tvarios uosto pletros;

Lietuvos Respublikos Vyriausybes

v —

rezervines teritorijas.




12 Tvarumo ataskaita 2025 &Agﬁgos

Galutiné vertes grandines dalis

Zmogiskieji iStekliai yra vienas svarbiausiu, tiesiogiai prie jmonés
vertes kurimo prisidedanciy veiksniy. Darbuotojy kvalifikacija,
jskaitant unikalius su uosto veikla ir specifika susijusius jgudzius, ir
jgyta ilgamete patirtis lemia uosto teikiamy paslaugy kokybe,
prisideda prie uosto saugumo uztikrinimo bei didesnes vertes
klientams ir Salies ekonomikai kurimo.

Tvarumo strategijos jgyvendinimas:

Zaliosios energetikos gamybos infrastruktiiros vystymas -
Zaliyjy degaly (vandenilio) gamybos jrangos ir vandenilio
viesyjy pildymo punkty (stoteliy) jrengimas.
SESD emisijy maZinimas:

krantiniy elektrifikacija;

elektriniy ir vandeniliu varomy transporto priemoniy
integracija Uosto teritorijoje;

hibridiniy locmany kateriy jsigijimas;
vandeniliu varomo atlieky tvarkymo laivo jsigijimas;

zaliosios energijos pirkimas bei saules elektrines jrengimas
ant naujos laivyno bazes stogo;

detalesnis SESD emisijy skaitiavimas.
Uosto aplinkos apsaugos vadyba:

siekiant iSlaikyti PERS sertifikatg kas dvejus metus vadybos
dokumentas atnaujinimas, rengiama aplinkosaugos
veiksmingumo ataskaita bei atliekamas isorinis auditas;

siekiant iSlaikyti ISO 14001:2015 sertifikatg atliekami
kasmetiniai auditai;

aplinkos, kranty bukleés ir biologines jvairoves stebesena;

oro, vandens, triukSmo ir grunto tarsos mazinimo
Programos.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir jtraukimas j jmonés
veikla, siekiant uztikrinti darbuotojy jsitraukima.

Vietos bendruomeniy jtraukimo skatinimas, rengiant
bendrus susitikimus, pristatant esamus ir buiisimus
projektus, organizuojant renginius ir skiriant parama
bendruomeniy iniciatyvoms.

Skaidrios ir etiskos veiklos uztikrinimas:

korupciniy incidenty prevencija;

siekiant iSlaikyti ISO 37001:2016 sertifikatg atliekami
kasmetiniai auditai;

atliekami prevenciniai veiksmai, siekiant uzkirsti kelig
diversijoms ir sabotazo aktams.

Darnios infrastrukturos projekty jgyvendinimas:

siekiama, kad jgyvendinami infrastrukturos projektai atitikty
ES taksonomijos kriterijus ir prisidety prie klimato kaitos
Svelninimo;

planuojama sukurti naujas viesasias erdves, poilsio zonas ir
marinas, atsizvelgiant j bendruomenes poreikius ir pletros
poveikj aplinkai.

Rinkodaros principy ir naujoviy taikymas, siekiant uztikrinti naujy
klienty pritraukima, partnerysciy su kitais Europos uostais pletrg ir
uosto konkurencingumo didinima.

Skaitmeniniy sprendimy diegimas — uosto valdymo sistemy
modernizavimas ir skaitmeninimas, duomeny analitika, dirbtinio
intelekto sprendimy diegimas logistikos valdymo srityje.

Klaipedos uosto komercines veiklos vykdytojali,
dalyvaujantys jmones vertes grandines modelyje savo
vykdoma veikla prisidedantys prie uosto veiklos rezultaty:

Zzemeés nuomininkai, Klaipédos uosto zeme
pasitelkiantys kroviniy krovai, sandéliavimui,
keleiviy aptarnavimui, laivy statybai ir remontui ir kt.;

laivy savininkai ir agentai — laivybos bendroveés,
besinaudojancios uosto paslaugomis, kruizinés
linijos, naudojancios Uosto direkcijos laivy
terminalus;

mazyjy laivy savininkai, laivus naudojantys
pramoginei laivybai ir keleiviy aptarnavimui.

Vietos bendruomenes del gyvenimo uostui artimose
teritorijose laikomos svarbia suinteresuotgja Salimi, | kurios
poreikius atsizvelgdama Uosto direkcija uztikrina reikalinga
infrastrukturg, pvz., pesciujy takus, poilsio zonas ir miesto
kelius, kuriais kroviniai patenka j uostg, siekiant sumazinti
Kroviniy judejimo poveikj miesto gyventojams, bei kurig
tiesiogiai jtraukia | esamuy ir busimy Klaipedos uosto projekty
aptarima.

Logistikos grandine papildancios jmones, uzsiimancios
prekiy transportavimu ir paslaugy teikimu, pvz., keliuy,
gelezinkeliy ir vidaus vandeny transporto:
ekspeditoriai ir logistikos kompanijos;
sandélininkai;
muitinés tarpininkai.
Galutiniai vartotojai ir tiekejai — prekiy ir paslaugy gavejai,

kurie importuoja ir eksportuoja krovinius per Klaipedos uostg,
kelioniy agenturos ir laivybos keleiviai.
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Valdymo struktura

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos valdymas grindziamas
auksciausiais skaidrumo, atsakomybeés ir profesionalumo standartais.
Jmones valdymo organai — valdyba ir Stebetojy taryba — uztikrina strateginiy
tiksly jgyvendinima, veiklos testinuma bei tvarumo principy integravima |
kasdiene veikla.

Valdyba yra kolegialus valdymo organas. 2025 m. sausio men. jg sudare 5
nariai, jskaitant generalinj direktoriy, kuris taip pat ejo valdybos pirmininko

pareigas, o ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybos nariy skaicius buvo 4.

Valdybos narius ketveriy mety kadencijai skiria Stebetojy taryba,
laikydamasi Akciniy bendroviy jstatymo ir kity teises akty reikalavimuy.
Valdybos nariy atranka vykdoma remiantis profesine patirtimi ir
kompetencijomis. Valdyba yra atskaitinga Stebetojy tarybai ir visuotiniam
akcininky susirinkimui. Valdyba priima jmones strategijai jgyvendinti
reikalingus sprendimus pagal jstatuose numatytg kompetencija, dalyvauja
finansy valdymo ir veiklos rezultaty stebesenoje bei ilgalaikio tvarumo
uztikrinimo procesuose.

Stebetojy taryba priima sprendimus del komitety sudarymo. Komitetai
pagal kompetencijg teikia Stebetojy tarybai savo iSvadas, nuomones ir
pasiulymus. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip
Stebetojy tarybos kadencijos laikotarpiui. Ataskaitinio laikotarpio pradzioje
Stebetojy tarybg sudare 5 nariai, o pabaigoje — 4, Eligijui Kajietai 2025 m.
kovo 31 d. atsistatydinus. Siuo metu Uosto direkcijoje suformuoti du
komitetai. 2023 m. sausio 20 d. Stebetojy tarybos posedyje nutarta sudaryti
Atlygio ir skyrimo komitetg; komitetg sudaro trys Stebetojy tarybos nariai,
taCiau nuo 2025 m. kovo 31 d., Eligijui Kajietai atsistatydinus, komitetas
nevykdo veiklos, kadangi nebera jstatuose numatyto minimalaus trijy nariy
skaiCiaus. 2003 m. vasario 8 d. nutarta sudaryti Uosto direkcijos stebetojy
tarybos Audito ir riziky komitetg. Audito ir riziky komitetas suformuotas is
trijy nariy: dviejy Stebetojy tarybos nariy ir vieno komiteto nario.

Stebetojy tarybos ir valdybos nariai turi ilgamete patirtj jury uosto ir
logistikos sektoriuose, jy kompetencijos apima strateginj ir organizacinj
valdyma, infrastrukturos pletra, riziky ir kriziy valdyma bei tvarumo politikos
jgyvendinima. Tvarumo srityje keli Stebetojy tarybos nariai yra jgije

praktines patirties jgyvendinant aplinkosauginius sprendimus tiek privataus,
tiek vieSojo sektoriaus organizacijose, dalyvave tvarumo tiksly nustatymo ir
ataskaity rengimo procesuose, taip pat baige tarptautine tvarumo
lyderystes programag Oksfordo universiteto Saido verslo mokykloje. Tarp jy
yra nariy, kuriy veikla apima visapusiskg transporto operacijy
dekarbonizacijos iki 2030 m. jgyvendinimag, tvarumo ir finansines
atskaitomybes sasajy vertinima bei dvejopo reikSmingumo analizes
perzidra. Sios kompetencijos uztikrina, kad valdymo ir prieZiGros organai turi
arba gali pasitelkti reikiamus jgudzius, leidziancius tinkamai priziureti
tvarumo klausimus, atliepiancius jmones identifikuotus reikSmingus
poveikius, rizikas ir galimybes.

2025 m. valdybos, Audito ir rizikos komiteto, Stebetojy tarybos nariai,
vadovai bei Kiti suinteresuoti darbuotojai dalyvavo specializuotuose tvarumo
mokymuose, skirtuose tvarumo principams, reguliavimo reikalavimams ir
dvigubo reikSmingumo analizes jgudziams stiprinti. Temos:

Dvejopo reikSmingumo vertinimo pagal ETAS reikalavimus
pristatymas“ — supazindinta su ETAS metodologiniu pagrindu,
dvejopo reikSmingumo (poveikio ir finansinio) vertinimo principais,
suinteresuotyjy Saliy apklausos eiga ir rezultatais, taip pat aptarti
praktiniai klausimai ir pateikti atsakymai | dalyviy uzklausas.

Uosto direkcija planuoja testinj vadovy ir valdybos kompetencijy ugdyma,
uztikrindama, kad valdymo organai gebety efektyviai jgyvendinti su tvarumu
susijusius strateginius tikslus. Tvarumo klausimai taip pat yra periodiskai
svarstomi valdybos posedziuose ir Stebetojy tarybos Audito ir rizikos
komitete, kur vyksta nuolatine stebesena ir vertinimas, siekiant uztikrinti
ilgalaik] tvarumo strategijos jgyvendinima. Uosto direkcija, siekdama gilinti
tvarumo zinias ir praktinj ju jgyvendinimag, planuoja ateityje pasitelkti iSores
tvarumo ekspertus ir konsultantus.

Daugiau informacijos apie Stebetojy tarybos ir valdybos nariy kompetencijg
yra pateikiama oficialiame Uosto direkcijos internetiniame puslapyje
Jportofklaipeda.lt” ir 2025 m. vadovybes ataskaitoje.

2025*

27 % nepriklausomi nariai
(i$ 11 3 nepriklausomi)

6 11 5

nevykdantieji bendras vykdantieji

nariai administracijos, nariai
valdymo ir

prieziliros organy
nariy skai€ius

20% ly€iy pusiausvyra valdyboje

11
E ml?: ir;?:::ijos, 1 8 %
valdymo ir moterys

priezilros organy
nariy skaicius

*2025 m. duomenys pateikiami remianti
ataskaitinio laikotarpio informacija

2024

27 % nepriklausomi nariai
(i$ 11 3 nepriklausomi)

6 11 5

nevykdantieji bendras vykdantieji

e administracijos, nariai
valdymo ir

prieziliros organy
nariy skai€ius

22% ly€iy pusiausvyra valdyboje

11
ad mI[i,r:3 ir;?:::ijos, 1 8 %
valdymo ir moterys

priezilros organy
nariy skaicius

KLAIPEDOS
UOSTAS

Valdymo organy sudeétis ir lyCiy pusiausvyra

Stebétojy taryboje sudaryti
du komitetai

Atlygio skyrimo komitetas

Komiteto nariai:
Kristina Petraitiené,
Gytis Mazeika,
Eligijus Kajieta

Audito ir riziky komitetas

Komiteto pirmininkas:
dr. Aurimas Vilkelis

Komiteto nariai:

Nemunas Biknius,

Laura Garbenciuté-Bakiené,
dr. Aurimas Vilkelis

Valdybos pirmininkas:
Generalinis direktorius Algis Latakas

Nariai:

Infrastrukturos departamento
direktorius Vidmantas Pauksté
Finansy departamento direktorius
Martynas Armonaitis

Komercijos departamento direktorius
DzZiugas Saulys

Organizacijos vystymo vadove Ela
Zemaitiené (iki 2025 m. sausio men.)

Stebétojy taryba (ST)

Tai yra kolegialus bendroves veiklos
prieziurg vykdantis organas, kurj
sudaro 5 nariai, 2025 m. pabaigai
buvo 4 nariali, i$ jy 2 nepriklausomi
(treCias narys — Eligijus Kajieta iki
2025 m.kovo meén.)

Stebétojy taryba renkama 4 metams,
kadencijos pradzia — nuo paskyrimo
datos, pabaiga — po 4 mety nuo
paskyrimo datos.

2022 m. atviro konkurso budu LR
susisiekimo ministerija atrinko KVJUD
stebétojy taryba, kuri savo veiklg
pradéjo 2023 m. sausio 2 d.

Nepriklausomi nariai iSrinkti:
Nemunas Biknius (KVJUD stebétojy
tarybos pirmininkas).

Dr. Aurimas Vilkelis.

Eligijus Kajieta (iki 2025 m.kovo 31d.)

Kiti stebétojy tarybos nariai:
Gytis Mazeika.
Kristina Petraitiené.
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Tvarumo valdymas
GOV-2

2 paveikslas. Uosto direkcijos tvarumo valdymo schema

Valstybé — LR susisiekimo ministerija

Nustato bendroves strateginius veiklos ir
tvarumo tikslus, kelia lUkescius, susijusius

organizacijos veiklos tikslus.

su tvarumo tiksly jgyvendinimu bei nustato

Stebétojy taryba

v —

procesus, jskaitant tvarumo politikos
jgyvendinima.

-~
Audito ir riziky komitetas

Stebi tvarumo klausimy valdyma,

v —

Valdyba

Uztikrina strateginj tvarumo tiksly
jgyvendinima ir priziuri jy jtraukima |
bendroves veiklg. Valdybos nariai, esant
poreikiui, aptaria tvarumo klausimus
posedziuose, stebi reikSmingy poveikiy,
riziky ir galimybiy valdymo eiga.

\_

_/

jskaitant reikSmingy riziky ir
galimybiy analize.
\_

(
Atlygio ir skyrimo komitetas

Vertina atlygio politikg, teikia pastabas

Generalinis direktorius
(Valdybos pirmininkas)
Uztikrina, kad tvarumo klausimai
bty integruoti | strateginius
sprendimus ir sprendziami
auksciausiu valdymo lygiu.

- P

Finansy direktorius

Atsakingas uz tvarumo valdymo aspektus,
susijusius su atskaitomybe — finansiniy
rodikliy koordinavimu.

del tobulinimo, vertina darbuotojy
jsitraukimo tyrima ir rezultatus, teikia
rekomendacijas dél tiksly formavimo.

J

_J

a2 .

Tvarumo ir aplinkosaugos

skyrius (nuo 2025 m.)

Tiesiogiai pavaldus jmonés generaliniam
direktoriui, uztikrina auksciausio lygio
demesj tvarumo klausimams ir sustiprina
jmones galimybes spresti ilgalaikio

tvarumo iSsukius.
\

~

_/

Tvarumo koordinatorius

Pavaldus Tvarumo ir aplinkosaugos skyriaus vadovei,
atsakingas uz tvarumo darby organizavimag, poveikiu, riziky

ir galimybiy valdymag bei kasdiene prieziurg.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Tvarumo aspektai yra integruoti | jmones valdymo strukturg ir glaudziai susije su valstybes, kaip
vienintelio akcininko, keliamais lukesciais. Uz akcininko teisiy ir pareigy vykdyma atsakinga
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kuri nustato Bendroves strateginius veiklos ir
tvarumo tikslus bei kelia lukescius del jy jgyvendinimo. Lukesciai yra viesai jtvirtinti Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2026-01-14 jsakymu Nr. 3-7 ,Del pritarimo rastui del valstybes
siekiamuy tiksly ir keliamy lukesciy valstybes jmonei Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijai“.

Valdymo ir prieziuros organai — Stebetojy taryba, Valdyba ir jmones generalinis direktorius —
dalyvauja sprendziant tvarumo klausimus pagal jiems priskirtas kompetencijas. Stebetojy taryba
vykdo bendrg veiklos ir riziky valdymo prieziura, jskaitant tvarumo politikos jgyvendinima, o jos
sudarytas Audito ir riziky komitetas (toliau — ARK),sudarytas iS nepriklausomy nariy, atlieka
tvarumo klausimy prieziurg ir stebeseng. ARK reguliariai (ne recCiau kaip kartg per menes;j, kai
vyksta posedziai) svarsto su tvarumu susijusius klausimus, jskaitant reikSmingy poveikiu, riziky ir
galimybiy analize, tvarumo tiksly jgyvendinimo eiga, Europos Sgjungos teisekuros (ES, EP, EK)
pokyCius tvarumo srityje, taip pat darby planus ir jy jgyvendinimo pazanga.

Valdyba uztikrina strateginiy tvarumo tiksly integravima j bendroves veiklg ir reguliariai nagrineja
tvarumo klausimus posedziuose, stebedama reikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy valdyma.
Jmones generalinis direktorius, kuris kartu eina ir Valdybos pirmininko pareigas, uztikrina, kad
tvarumo klausimai buty sprendziami aukSciausiu organizaciniu lygmeniu ir integruoti | strateginiy
sprendimy priemima.Nuo 2025 m. jmonegje veikia Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius, tiesiogiali
pavaldus jmonés generaliniam direktoriui. Sis struktdrinis pokytis sustiprino tvarumo valdyma
jmoneje ir uztikrino, kad tvarumo klausimai buty sprendziami auksSciausiu organizaciniu lygmeniu.
Atsakomybe uz tvarumo politikos jgyvendinima, poveikiy, riziky ir galimybiy valdyma bei
koordinavima yra sutelkta Siame skyriuje.

Kasdien] tvarumo darby organizavima, duomeny rinkimag, poveikiy, riziky ir galimybiy vertinima bei
tvarumo ataskaitos rengima vykdo tvarumo koordinatore, kuri yra tiesiogiai pavaldi Tvarumo ir
aplinkosaugos skyriaus vadovel. Strateginiai tvarumo klausimai ir sprendimai, esant poreikiui,
teikiami per Tvarumo ir aplinkosaugos skyriaus vadove ir svarstomi kartu su jmones generaliniu
direktoriumi.

Aplinkosaugos (E), socialiniai (S) ir valdysenos (G) aspektai valdomi laikantis funkcinés
atsakomybes principo:

E (aplinkosauga) — Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius kartu su kapitono tarnyba,

S (socialiniai klausimai) — Organizacijos vystymo departamentas,

G (valdysena) — Veiklos atsparumo departamentas, uztikrinantis tarpfunkcinj
bendradarbiavimag ir koordinavima per tvarumo koordinatore.
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2025 m. Stebetojy taryba patvirtino Akcines bendroves Klaipedos valstybinio
jury uosto direkcijos atskaitomybes rengimo proceso politikg (2025 m. spalio
31 d. sprendimas, patvirtintas 2025 m. lapkricio 24 d. Stebeétojy tarybos
poseédzio protokolu Nr. STP-16). Si politika nustato tvarumo ataskaitos
rengimo terminus, atsakomybes, duomeny teikimo tvarkg ir kitus su
atskaitomybe susijusius jsipareigojimus, taip sustiprinant tvarumo valdymo
procesy skaidrumag ir nuosekluma.

2025 m. dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai buvo palyginti su 2024 m.
vertinimu, kuris buvo atliktas ekspertinio vertinimo budu. Palyginamoji analize
leido jvertinti reikSmingy temy testinuma, pokycius juos prioritetizuojant bei
patikslinti vertinimo rezultatus, atsizvelgiant | platesnj suinteresuotujy saliy
jtraukima. Organizacijos veiklos pobudis ir darbo jegos struktura vertinamuoju
laikotarpiu iSliko stabilus ir reikSmingos jtakos vertinimo rezultatams neturegjo.

Strateginis veiklos planas rengiamas ketveriy mety laikotarpiui ir atnaujinamas
kasmet, uztikrinant jo suderinamumag su dvejopo reikSmingumo vertinimo
rezultatais. Uosto direkcija vadovaujasi patvirtinta Klaipedos uosto strategija
su strateginiu veiklos planu iki 2035 m., kurioje numatyti ilgalaikiai tvarios
pléetros tikslai ir kryptys. Dokumentas atnaujinamas kasmet.

Vertinime dalyvavo KVJUD vadovai ir specialistai, atsakingi uz atitinkamas
aplinkosaugos, socialines ir valdysenos sritis. Proceso metu bendradarbiauta
su vidiniais ir iSoriniais ekspertais. Vertinimo metu buvo iSanalizuotos visos
pagal ETAS pateiktos temos, siekiant identifikuoti reikSmingas temas,
jvertinant visg veiklos grandine ir jas atskleisti, nustatyti sgsajas tarp Jmones
veiklos ir pradines bei galutines vertes grandines etapy. ARK nariai buvo
supazindinti su dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais ir turejo
galimybeteikti pastabas ir pasiulymus.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Identifikuotos Sios reikSmingos ETAS temos, kurios tiesiogiai atitinka
Uosto direkcijos veiklos sritis, poveikj ir atsakomybe:

ETAS E1 Klimato kaita: ETAS S1 Sava darbo jega:
Klimato kaitos Svelninimas ir Energetika. Mokymas ir jgudziy ugdymas.

ETAS E2 Tarsa: ETAS S1 Sava darbo jega:
Oro, vandens, grunto ir tarsa. Jvairove.

ETAS E4 Biologineé jvairove ir ekosistemos: ETAS S1 Savadarbo jéga:
Zemes naudojimo pokyciai, Darbdavio reputacija.
Invazines svetimos rusys, Tarsa, Kita.

_ ETAS S1 Sava darbo jega:

ETAS E5 Ziediné ekonomika: Darbo jégos trikumas.

IStekliy jvedinial, jskaitant iStekliy naudojima.
ETAS S3 Paveikiamos bendruomeneés:

Bendruomeniy ekonomines, socialines ir kulturines teises
(vanduo ir sanitarija, su Zzeme ir (ar) saugumu susijes poveikis).

ETAS S1 Savadarbo jega:
Socialinis dialogas, darbo taryby egzistavimas,
darbuotojy informavimo, konsultavimosi su jais

Ir ju dalyvavimo teises. ETAS G1 Verslo etika:
ETAS S1 Sava darbo jéga: Korupcija ir kySininkavimas (prevencija irvaptikimas,

Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. skaitant mokyma; incidentai).

ETAS S1 Savadarbo jéga: ETAS G1 Verslo etika:
Sveikata ir sauga. Imones kultura.
ETAS S1 Sava darbo jega.: ETAS G1 Verslo etika:
LyGiy lygybé ir vienodas uzmokestis uz vienodos Santykiy su tiekéjais valdymas
vertés darba. jskaitant mokejimy praktika.
Papildomos temos: Diversija ir sabotazas. Kibernetinis saugumas. Uosto infrastrukturos kokybée ir darni plétra.

Pletojant temas, kartu nagrinejamas reikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei pateikiamas galutinis reikSmingy temy sqrasas.
Informacija apie reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes pateikiama atskiruose skyriuose prie kiekvienos ETAS temos.
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Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementali

Elementai Tvarumo ataskaitos dalys Ar atskleidziama informacija susijusi su zmonémis ir (arba) aplinka?

ISsamaus patikrinimo jtraukimas | Tvarumo valdymas (GOV-2) Susijusi tiek su Zzmonémis (darbuotojy teises, bendruomeneés jtaka, akcininky
valdyma, strategijq ir verslo model| Dvejopo reik§mingumo vertinimas (IRO-1) |UkescCiai), tiek su aplinka (tarsos mazinimo priemones, poveikis klimatui)

Sprendimy priemimo procesas ir susijusios vidaus kontrolés proceduros (IRO-1)

Paveikiamy suinteresuotyjy Suinteresuotosios Salys (SBM-2) Susijusi su zmonemis
subjekty jtraukimas jvisus ReikSmingi jtraukimo procesai (S1)
pagrindinius iSsamaus patikrinimo - . . . :
etapus Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo budai ir etapai (S3)
Neigiamo poveikio nustatymas ir Dvejopo reikSmingumo vertinimas (IRO-1) Susijusi su aplinka (tarsa, emisijy mazinimu, energetikos projektais) ir zmonemis
vertinimas Reik&mingas su klimato kaita susijes poveikis, rizikos ir galimybés (IRO-1) (darbuotojy sauga, darbo salygomis, bendruomeniy gerove)
ReikSmingas su oro tarsa susijes poveikis, rizikos ir galimybes (IRO-1)
Jmones veikla bei poveikis, rizikos ir galimybes darbo salygoms (IRO-1)
ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybeés susije su paveikiamomis bendruomenémis (IRO-1)
ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes verslo etikoje (IRO-1)
Su diversija ir sabotazu susijes reikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes (IRO-1)
Poveikial, rizikos ir galimybeés, kylancios del kibernetinio saugumo (IRO-1)
ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybeés dél uosto infrastrukturos (IRO-1)
Veiksmu, siekiant spresti Sio Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu susije veiksmai ir istekliai (E1-3) Susijusi su aplinka (tarSos mazinimo priemoneés, energetikos projektai) ir Zzmonémis
neigiamo poveikio klausimus, Su oro tar$a susije uzdaviniai, veiksmai ir iStekliai (E2-2) (sauga, socialine atsakomybe)
vykdymas Tvarumo strategija, tikslai, veiksmai ir uzdaviniai, susije su sava darbo jéga (S1-4)
Tvarumo strategija, tikslai, uzdaviniai ir priemoneés, susije su paveikiamomis bendruomenémis (S3-4)
Nuliné tolerancija korupcijai ir kySininkavimui
Darbuotojy ugdymas ir mokymai
Diversijos ir sabotazo rizikos valdymas
Kibernetinio saugumo rizikos valdymo priemones
Valdymo priemoneés, siekiant darnios infrastruktros
Siy pastangy veiksmingumo Tvarumo atskaitomybeés rizikos valdymas (GOV-5) Susijusi su aplinka (monitoringo programa, SESD mazinimo tikslai) ir zmonémis

stebegjimas ir komunikavimas Tvarumo strategija (SBM-1) (socialiniai rodikliai, etikos standartai)
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Tvarumo integravimas | atlygio sistema

Uosto direkcijoje tvarumo aspektai palaipsniui susiejami su vadovy
atlygio sistema, siekiant uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima ir
vadovybes atsakomybe uz ilgalaike jmones verte. Atlygio politika
grindziama fiksuoto ir kintamo atlygio deriniu, o kintamoji atlygio
dalis siejama su IS anksto nustatytais veiklos rezultatais, jskaitant ir
su tvarumo valdymu susijusius aspektus.

2025 metais tvarumo tikslai buvo susieti su jmones generalinio
direktoriaus kintamaja atlygio dalimi. Generalinio direktoriaus atlygio
strukturoje kintamoji dalis sudaro iki 10proc. metinio atlygio, o jos
vertinime, be finansiniy ir veiklos rodikliy, yra jtraukti ir su tvarumo
valdymu susije aspektai, atspindintys strateginius jmones
prioritetus, jskaitant infrastrukturos pletros, mobilumo sprendimuy ir
investicijy planavimo aspektus.

Be generalinio direktoriaus 2025 metais tam tikri tvarumo aspektai
buvo susieti ir su kKity departamenty vadovy kintamagja atlygio dalimi.
Atsizvelgiant | jy atsakomybes sritis, departamenty direktoriy veiklos
vertinime taikomi su tvarumu susije kriterijai apima infrastrukturos
projekty planavima ir jgyvendinima, energijos vartojimo efektyvuma,
investicijy suderinamuma su tvarumo prioritetais bei strateginiy
Iniciatyvy, susijusiy su ilgalaikiu uosto vystymu, jgyvendinima.
Konkrecios rodikliy reikSmes ir tikslines vertes tvarumo ataskaitoje
neviesinamos.

Taip pat pazymima, kad tvarumo ataskaitos rengimo laikotarpiu
atlygio sistemoje nera tiesiogiai vertinami su klimato kaita susije
rodikliai, jskaitant iSmetamujy Silthamio efektg sukelianciy dujy
(SESD) mazinimo tikslus. Sie aspektai $iuo etapu néra integruoti |
atlygio skaiCiavimo mechanizma.

Tvarumo paskaty politika yra periodiskai perziurima ir atnaujinama,
jvertinant jmones tvarumo brandag, veiklos prioritetus bei Europos
Sajungos teises akty reikalavimus. Numatoma, kad nuo 2026 mety
tvarumo rodikliy integravimo | atlygio sistema apimtis gali buti
perziureta ir, esant poreikiui, iSplesta. Nuo 2026 m. klimato kaitos
Svelninimo tikslas — sumazinti SESD emisijas iki 500 t per metus —
integruojamas j metiniy jmones tiksly sistema. Sio rodiklio
pasiekimas bus jtrauktas | vadovy kintamosios dalies atlygio
apskaiciavima bei visy darbuotojy skatinimo uz tiksly pasiekimag
vertinima. Rodiklio svoris sudarys 5 proc. organizacijos tiksly dalyje
(iS 20 proc., skirty metiniams jmones tikslams).

Tvarumo tiksly integravimas j vadovy atlygj 2025 metais

Tiksly grupé

Svoris (%) Jgyvendinimo data

(tvarumo tikslai)

Generalinis direktorius 10 % 2025-12-31
Infrastrukturos | | 50 % 0025-12-31
departamento direktorius

Komercijos 10 % 2025-12-31

departamento direktorius

KLAIPEDOS
UOSTAS

Tvarumo atskaitomybes rizikos valdymas

Jmones tvarumo atskaitomybes procesas yra jtrauktas | bendrg
riziky valdymo sistema, siekiant uztikrinti informacijos patikimuma,
skaidruma ir atitikt] ETAS reikalavimams. Pagrindines rizikos
valdymo ir vidaus kontrolés priemones:

Veiklos riziky registras

Rizikos, susijusios su tvarumo atskaitomybe, yra
identifikuojamos ir registruojamos jmones Veiklos riziky
valdymo registre, kuris leidzia stebeti riziky bukle ir planuoti jy
mazinimo veiksmus.

Aptarimai Audito ir riziky komitete
Tvarumo temos ir su jomis susijusios rizikos yra reguliariai
aptariamos ARK posedziuose.

Reguliarus pranesimai

Nuo 2024 m. nuspresta reguliariai, bet ne reciau kaip kartg per
pusmetj, informuoti ARK apie tvarumo veikly statusa,
sprendziamus klausimus ir iSkilusias problemas. Jei yra
poreikis, informacija gali buti teikiama dazniau.

Veiklos riziky registras

Vadovaujantis Uosto direkcijos riziky valdymo politikos VIII
skyriaus nuostatomis, stebetojy tarybos ir generalinio
direktoriaus nurodymais, kartg per 3 men. atliekama didesniy
nei vidutines reikSmes riziky stebesena, o kartg per 6 men.
vidutines reikSmes riziky stebesena.
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Suinteresuotosios salys

2025 m. Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija toliau
nuosekliai taike strukturuotg suinteresuotyjy saliy
identifikavimo ir jtraukimo procesa, kuris yra integrali tvarumo
valdymo sistemos ir dvejopo reik8mingumo vertinimo dalis. Sis
procesas grindziamas ankstesniais metais taikyta metodika ir
buvo atnaujintas atsizvelgiant | 2025 m. atlikto dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatus, atliekant suinteresuotyjy
Saliy apklausa ir atsizvelgiant | galutinio vertinimo rezultatus.

Suinteresuotyjy Saliy identifikavimas

Suinteresuotosios Salys identifikuojamos kartg per metus arba
Jvykus reikSmingiems pokycCiams, siekiant uztikrinti, kad Uosto
direkcijos veikla buty derinama su pagrindiniy suinteresuotujy
Saliy lukesciais, interesais ir galimu poveikiu. ldentifikavimo
procesas grindziamas vertinimu, kaip Uosto direkcijos veikla
veikia skirtingas salis ir kaip Sios Salys gali daryti jtakg
organizacijos veiklai, sprendimy priemimui, reputacijai bei
lgalaikiam organizacijos veiklos testinumui.

Vertinimo metu atsizvelgiama | Siuos pagrindinius aspektus:

galima teigiama arba neigiamag Uosto direkcijos veiklos
poveik|j suinteresuotosioms salims;

suinteresuotyjy saliy jtakg Uosto direkcijos veiklali,
strateginiams sprendimams ir reputacijai;

su veikla susijusias rizikas ir galimybes, turincias
reikSmes ilgalaikiam veiklos tvarumui;

suinteresuotyjy Saliy interesus, susijusius su Klaipedos
uosto pletra, veiklos skaidrumu, aplinkosauga, sauga ir
socialiniais aspektais.

Remiantis Siuo vertinimu, buvo sudarytas pagrindiniy
suinteresuotujy saliy sgrasas, apimantis tiek paveikiamus
suinteresuotuosius subjektus, tiek tvarumo informacijos
vartotojus. Prie paveikiamy suinteresuotyjy subjekty priskiriami
darbuotojal, klientai, vartotojai ir galutiniai naudotojai, tiekejai ir
rangoval, jy darbuotojai bei vietos bendruomenes ir Klaipedos
miesto savivaldos institucijos. Atskirai iSskiriama tylioji
suinteresuotoji salis — gamtine aplinka, kuri patiria tiesioginj ar
netiesiogin] Uosto direkcijos veiklos povelikj.

Tvarumo informacijos vartotojy grupei priskiriami Uosto
direkcijos akcininkas ir valstybes institucijos, jskaitant
Susisiekimo ministerijg ir Stebetojy taryba, taip pat generalinis
direktorius ir Valdyba, atsakingi uz strateginiy sprendimy
priemima ir veiklos prieziurg

|dentifikuotos suinteresuotosios Salys sudaro pagrindg
nuolatiniam dialogui, sprendimy priemimui bei Uosto direkcijos
strateginiy krypciy ir tvarumo prioritety formavimui (zr. 3 pav.).

KLAIPEDOS
UOSTAS

Darbuotojai

Klientai ir
uosto paslaugy
naudotojai

Tiekeéjai ir rangovai

Identifikuotos
suinteresuotosios

Vietos
bendruomeneés ir
Klaipédos miesto

savivaldos organai

Vadovybeé ir
valdyba (KVJUD)

Salys
y Tylioji
suinteresuotoji
sSalis - Gamta

Akcininkas ir
valstybés valdymo
institucijos

3 paveikslas. Uosto direkcijos suinteresuotosios salys
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Suinteresuotujy Saliy jtraukimas organizuojamas siekiant
uztikrinti atvirg, skaidry ir konstruktyvy dialogg. Jtraukimo
procesas grindziamas Siais principais:

reguliarumu ir testinumu;
savalaikiu informacijos teikimu;
abipusiu dialogu ir griztamojo rysio uztikrinimu;

suinteresuotyjy Saliy lkesciy integravimu | veiklos
planavima.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas 2025 m.

Apklausos buvo vykdomos Sioms suinteresuotyjy Saliy grupems:

Uosto teritorijoje veikianéioms jmonéms ir
nuomininkams, kuriy veikla tiesiogiai susijusi Su uosto
infrastruktdra ir paslaugomis. Apklausos buvo skirtos
jvertinti lukescCius, galimus poveikius ir rizikas, susijusias
su uosto veikla. Kity klienty ir naudotojy lukesciai
papildomai vertinami per vykdomus NPS tyrimus.

Rangovams ir tiekéjams, siekiant jvertinti galimg
poveikj, susijusj su darby vykdymu, sauga, aplinkosauga
ir socialiniais aspektais.

Paveikiamoms bendruomenéms, apklausiant
bendruomeniy pirmininkus ir atstovus. Apklausos buvo
orientuotos j vietos gyventojy lukescius, susijusius su
triukSmu, aplinkos kokybe, sauga ir bendru uosto veiklos
poveikiu aplinkai.

Apklausy turinys buvo formuojamas remiantis is anksto
parengtais klausimais ir lukescCiy laiskais, tiesiogiai susietais su
Uosto direkcijos nagrinejamomis tvarumo temomis bei dvejopo
reikSmingumo vertinimo kontekstu.

Kai kurioms suinteresuotyjy Saliy grupems, kurios nera
tiesioginiai Uosto direkcijos klientai arba kuriy poveikis nera
tiesioginis (pvz., tam tikros netiesiogiai paveikiamos grupes),
apklausos nebuvo organizuojamos. Tokiais atvejais galimi
poveikiai, rizikos ir galimybes buvo vertinami remiantis Uosto
direkcijos ekspertinémis ziniomis, turima informacija ir
ankstesniy laikotarpiy patirtimi.

Sis diferencijuotas jtraukimo metodas leido efektyviai surinkti
aktualig informacijg, uztikrinti proporcinguma ir sutelkti démesj |
tas suinteresuotgsias salis, kuriy lukesciai ir patiriamas poveikis
yra reikSmingiausi Uosto direkcijos veiklos ir tvarumo strategijos
kontekste.

Grjztamasis rysys ir nuolatinis tobulinimas

Suinteresuotujy Saliy jtraukimo metu gauta informacija ir
griztamasis rysys naudojami tobulinant veiklos procesus,
komunikacija ir jgyvendinant strategines iniciatyvas.
Atsizvelgiant | savininko lukescius, galiojancius teises aktus ir
veiklos aplinkos pokycius, Uosto direkcija reguliariai perziuri ir
atnaujina savo veiklos prioritetus bei jtraukimo praktikas.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Valdymo ir prieziuros organy informavimas

Valdymo bei prieziuros organai susitikimy metu bei pagal jmones |statuose nustatytg
tvarkg rengiamomis ataskaitomis nuolatos supazindinami su suinteresuotujy Saliy
nuomonemis ir interesais. Stebetojy tarybos 2023 m. gruodzio 1 d. sprendimu ir 2024
m. sausio 2 d. posedzio protokolu Nr. STP-20 patvirtinta sandoriy su susijusiomis
Salimis politika, skirta valdyti rizikas, apimancias interesy konfliktus bei santykius su
suinteresuotaisiais subjektais.
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Reiksmingumo vertinimo procesas

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija 2025 m. pakartotinai
atliko dvejopo reikSmingumo vertinimag (toliau — DRV),
vadovaudamasi Europos tvarumo atskaitomybeés standarty
(ETAS) reikalavimais ir Jmoniy informacijos apie tvarumag
teikimo direktyva (JITTD), Direktyva (ES) 2022/2464). Sis
vertinimas buvo integrali tvarumo valdymo ir strateginio
planavimo proceso dalis, skirta identifikuoti reikSmingiausius
aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos klausimus, aktualius
jmones veiklai, vertes grandinei ir suinteresuotosioms salims.
Vertinimo tikslas — nustatyti jmones reikSmingus tvarumo
klausimus aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos srityse,
kurie:

turi arba gali tureti reikSminga faktinj ar galimag poveik|
zmonéms ir aplinkai (poveikio reikSmingumas), ir (arba)

turi arba gali tureti reikSminga finansinj poveikj Uosto
direkcijos veiklai, finansinei buklei ar veiklos rezultatams
(finansinis reikSmingumas).

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas buvo parengtas ir
jgyvendintas laikantis ETAS nustatyty principy bei Europos
finansinés atskaitomybés patariamosios grupés (EFRAG)
praktinio taikymo gairiy. Finansinio reikSmingumo vertinimo
Kriterijai buvo nustatyti remiantis Uosto direkcijoje taikoma
veiklos riziky valdymo metodika, uztikrinant nuosekly tvarumo
klausimy ir strateginiy riziky vertinima.

Vertinimo metu pirmiausia buvo atlikta veiklos konteksto
analize, apimanti Uosto direkcijos veiklos pobudj, pagrindines
funkcijas, vertes grandine, sektoriaus ypatumus ir teisine
aplinka. Si analizé sudare pagrinda galimy reikSmingy poveikiu,
riziky ir galimybiy identifikavimui aplinkosaugos, socialineje ir
valdysenos srityse.

|dentifikuoti poveikial, rizikos ir galimybes buvo vertinami
atsizvelgiant | jy masta, tiketing pasireiskimo laikotarpj
(trumpajj, vidutinj irilgajj), galima reikS§me Uosto direkcijos
veiklai ir suinteresuotosioms salims. Kur buvo jmanoma,
vertinimas buvo grindziamas turimais kiekybiniais duomenimis,
o kitais atvejais — ekspertiniais kokybiniais vertinimais.

Vertinimo procese dalyvavo Uosto direkcijos vadovai ir
specialistai, atsakingi uz atitinkamas aplinkosaugos, socialines
ir valdysenos sritis, taip pat buvo pasitelkti iSoriniai tvarumo
ekspertai. Po vidinio vertinimo buvo sudarytas reikSmingy
tvarumo temuy, poveikiu, riziky ir galimybiy sgrasas, kuris buvo
perziuretas ir patvirtintas Uosto direkcijos valdymo lygmeniu.

Uosto direkcija pripazjsta, kad dvejopo reikSmingumo
vertinimas yra nuolat tobulinamas procesas. Atsizvelgiant |
kintanCig reguliacine aplinka, sektoriaus tendencijas ir sukauptg
patirt], vertinimo metodika ateityje bus toliau pletojama ir
tikslinama, siekiant uztikrinti kuo didesnj rezultaty patikimuma
ir atitikt] ETAS reikalavimams.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo proceso apzvalga

Dvejopo reikSmingumo vertinimas vykdytas nuosekliai, apimant
Siuos pagrindinius etapus:

Veiklos konteksto analize (verslo modelis, vertées
granding, sektoriaus analize).

Esamy ir galimy poveikiy, riziky bei galimybiy
nustatymas.

Povelikiy, riziky ir galimybiy reikSmingumo vertinimas.

ReikSmingumo rezultaty apibendrinimas, perziura ir
patvirtinimas.

KLAIPEDOS
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Vertinimo procesas buvo organizuotas remiantis turimais vidiniais ir iSoriniais Saltiniais,
jskaitant poveikio aplinkai vertinimus (PAV), Klaipedos valstybinio jury uosto aplinkos
monitoringo duomenis (2024 m. ataskaita) bei papildomai surinktg informacijg is
suinteresuotyjy saliy apklausu.

Vertinimo procese dalyvavo Uosto direkcijos skyriy vadovai ir specialistai, atsakingi uz
reikSmingas veiklos sritis, taip pat buvo pasitelktos iSores eksperty jzvalgos.
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Dvejopo reiksmingumo vertinimo metodika

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metodas ir procesas buvo
parengti vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybes standarty
(ETAS) reikalavimais ir gairemis. Kadangi ETAS nenustato
vieningos privalomos metodologijos, vertinimo procesas buvo
suformuotas atsizvelgiant j Uosto direkcijos veiklos pobudi,
sektoriaus specifikg ir iki Siol taikytas gergsias tvarumo praktikas,
pasitelkiant vidiniy ir iSores eksperty jzvalgas.

Dvejopo reikSmingumo vertinimas buvo vykdomas nuosekliai,
apimant Uosto direkcijos veiklos konteksto analize, reikSmingy
faktiniy ir galimy poveikiy, riziky bei galimybiy nustatyma, jy
reikSmingumo jvertinima bei rezultaty perzilrg ir patvirtinima.
Vertinimo metu buvo atsizvelgta tiek j poveikio reikSminguma, tiek |
finansinj reikSminguma, taip pat j Siy dviejy dimensijy tarpusavio
sgsajas, kaip numatyta ETAS.

Vertinimas buvo grindziamas turimais vidiniais ir iSoriniais
informacijos Saltiniais, jskaitant poveikio aplinkai vertinimo (PAV)
rezultatus, Klaipedos valstybinio jury uosto aplinkos monitoringo
duomenis (2024 m. ataskaita) bei suinteresuotujy Saliy apklausy
metu surinktg informacija. Procese dalyvavo Uosto direkcijos
atsakingi vadovai ir specialistai, o vertinimo kokybei uztikrinti buvo
pasitelktos ir iSores eksperty jzvalgos.

Verslo konteksto ir vertés grandinés analizé

ReikSmingumo proceso pradzioje atlikta veiklos konteksto analize,
apimanti veiklos pobudj, vertes grandine, suinteresuotgsias salis ir
sektoriaus ypatumus. Si analizeé leido nustatyti pagrindines veiklos
sritis ir rysius, galinCius lemti reikSmingus tvarumo poveikius, rizikas
ar galimybes.

Vertes grandine analizuota nuo pradines iki galutines grandies,
jtraukiant tiek Uosto direkcijos veiklg, tiek verslo santykius su
pagrindiniais istekliy tiekgjais, klientais ir galutiniais naudotojais.

Papildomai atlikta sektoriaus analize, paremta uosty ir jury
transporto sektoriaus praktika bei tarptautiniais standartais (ESPO,
SASB, MSCI). Si analizé padéjo identifikuoti temines sritis,
dazniausiai reikSmingas uosty veiklai, jskaitant klimato kaitg, tarsg,
biologine jvairove, socialinius santykius ir uosto sauga.

Suinteresuotyjy saliy jtraukimas

ReikSmingumo vertinimo procese atlikta suinteresuotuyjy Saliy
analize, apimanti darbuotojy, vadovy, vietos bendruomeniy, klientu,
rangovy Ir valstybes institucijy lukescius. Dvejopo reikSmingumo
vertinimas buvo atliekamas ne tik remiantis nuolatinio bendravimo
Su suinteresuotosiomis Salimis metu sukauptomis jzvalgomis, bet ir
vykdant tikslingas suinteresuotyjy Saliy apklausas, j kurias buvo
jtrauktos reikSmingos suinteresuotyjy saliy grupes. Gautos jzvalgos
buvo naudojamos vertinant poveikius, rizikas ir galimybes bei
pagrindziant temy reikSminguma suinteresuotosioms grupems.

Poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas

ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymo bei vertinimo
procese dalyvavo skyriy vadovai ir specialistai, atsakingi uz veiklos
Sritis, susijusias su reikSmingomis tvarumo temomis. Vertinimas
apeme tiek poveikius, kylancius is Direkcijos vykdomy operaciju,
tiek poveikius, susijusius su verslo santykiais vertes grandingje.

Vertinant tvarumo temas buvo atsizvelgta | ETAS pateiktg |
reikSmingumo vertinima jtrauktiny temy sarasa (ETAS 1, TR 16).
Kiekvieno tvarumo klausimo reikSmingumas vertintas atskirali,
atsizvelgiant | veiklos specifikg ir aplinkybes, remiantis kiek
jmanoma objektyvia informacija ir eksperty vertinimais.

Poveikial, rizikos ir galimybes vertinti trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiais, kurie atitinka ETAS nustatytus laikotarpiy apibrezimus.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Poveikio vertinimas

Tvarumo klausimas laikomas reikSmingu poveikio poziuriu, kal jis
yra susijes su reikSmingu faktiniu ar galimu, teigiamu ar neigiamu
poveikiu zmonems ar aplinkai trumpuoju, vidutiniu ar ilguoju
laikotarpiais, vertinant poveikj IS vidaus j iSore” perspektyva.

Atliekant poveikio reikSmingumo vertinimg vadovautasi Europos
tvarumo atskaitomybeés standarty (ETAS) bendraisiais kriterijais,
nustatytais ETAS 3.2 skirsnyje ,ReikSmingi klausimai ir informacijos
reikSmingumas®, taip pat Europos finansines atskaitomybes
patariamosios grupes (EFRAG) praktinio taikymo gairemis.

Faktinio neigiamo poveikio reikSmingumas vertintas pagal poveikio
stiprumag, o galimo neigiamo poveikio — pagal poveikio stiprumag ir
tikimybe. Poveikio stiprumas nustatytas vertinant tris pagrindinius
komponentus: poveikio mastg, aprept] ir neatitaisoma pobud;.

Vertinant galimg neigiama poveik] zmogaus teisems, didesnis
svoris suteiktas poveikio stiprumui, palyginti su tikimybe, laikantis
ETAS rekomendacijy. Atsizvelgiant | tai, su zmogaus teisemis
susijusiy klausimy vertinime taikyti papildomi svertai, didinantys
poveikio stiprumo reikSme bendrame reikSmingumo jvertinime.

Teigiamo poveikio reikSmingumas faktinio poveikio atveju vertintas
pagal poveikio mastg ir apreptj, o galimo poveikio atveju — pagal
poveikio mastg, aprept] ir tikimybe.

Poveikio reikSmingumo balai apskaicCiuoti taikant tikimybes ir
poveikio stiprumo sandaugga. Povelikio stipruma sudare trijy
komponenty — masto, aprepties ir neatitaisomumo — vidurkis,
kuriam taikytas papildomas svertas. Tais atvejais, kai poveikio
stiprumas jvertintas kaip labai mazas arba mazas, bendras poveikio
reikSmingumo jvertis proporcingai sumazintas, taikant korekcinj
koeficientg, net ir esant didelei poveikio tikimybei.

KLAIPEDOS
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Poveikio reikSmingumo vertinimui taikyta kriterijy ir baly skyrimo sistema pateikiama zemiau esancioje lentelgje.

5 5

POVG.IkIS Jevlu vyksta / 5 Lgba} 5 Labey placiai Neistaisomas

Labai auksta didelis paplites

Auksta I Didelis I 4 Sunkus iStaisyt 4
ir (arba) atkurti

Vidutine 3 Vidutinis 3 Vidutiniskal 3 IStaisomas 3

paplites (laikas ir pinigai)

Maza 2 Mazas 2 2 Lengval 2
IStalsomas

Labai maza 1 Labval 1 Vietinis/ 1 _I_vab@ lengvai 1

mazas lokalus iIStaisomas
Stiprumas* 1.20

*Svertas 1,2 reiSkia, kad stiprumo svoris yra 20% didesnis nei tikimybe. Formulé: nesuapvalintas stiprumo baly vidurkis dauginamasis 1,2.
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Finansinio poveikio vertinimas

Finansinis reikSmingumas vertinamas atsizvelgiant j tvarumo
klausimy sasajas su rizikomis ir galimybemis, kurios gali tureti arba
ateityje tureti reikSminga poveik| finansinei buklei, veiklos
rezultatams ar pinigy srautams trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiais (perspektyva is isores | viduy).

Atliekant finansinio poveikio vertinima buvo analizuojamaos rizikos ir
galimybeés, kylancios tiek iS nustatyty poveikiy ir priklausomybiy
aplinkai bei zmonems, tiek is kity veiksniy, jskaitant reguliacines
aplinkos pokycius, technologine pazanga, rinkos salygy kaita,
reputacinius aspektus ir finansavimo prieinamumo veiksnius.

Finansinio reikSmingumo nustatymo metu rizikos ir galimybes
vertintos pagal du pagrindinius kriterijus: pasireiSkimo tikimybe ir
galimo finansinio poveikio mastg. Vertinimui taikyti tiek kiekybiniai,
tiek kokybiniai kriterijai. Tais atvejais, kai finansinio poveikio nebuvo
galima patikimai jvertinti kiekybine iSraiska, taikyta kokybine
vertinimo skale.

Finansinio poveikio vertinimo kriterijy skale ir baly priskyrimo logika
pateikiama zemiau esancioje lentelgje.

Labai auksta Labai didelis

Auksta 4 Didelis 4
Vidutine 3 Vidutinis 3
Maza 2 Mazas 2
Labai maza 1 Labal mazas 1

Finansinio poveikio vertinimo kriterijai ir baly skyrimo sistema
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Finansinio reikSmingumo balas apskaiciuojamas kaip tikimybes ir
finansinio poveikio masto sandauga. Sis vertinimas leidZia nustatyti
tvarumo temas, kurios gali tureti reikSminga jtaka finansiniams
rezultatams del investicijy poreikio, veiklos sgnaudy pokyciy, galimy
baudy ar sankcijy, finansavimo salygy, taip pat reputacijos ir
santykiy su suinteresuotosiomis salimis.

Finansinio poveikio vertinimas buvo suderintas su taikoma veiklos
riziky vertinimo metodika, uztikrinant nuosekluma tarp dvejopo
reikSmingumo vertinimo ir Kity riziky valdymo procesy. Dalis temuy ir
jy vertinimy perkelta is periodiskai atliekamo veiklos riziky vertinimo,
atsizvelgiant | jy aktualuma tvarumo kontekste.

Reiksmingumo vertinimo daznis

ReikSmingumas Uosto direkcijoje vertinamas kaip reguliarus ir
lankstus procesas, uztikrinantis tvarumo temy aktualuma.
Vertinimas atliekamas ne reciau kaip kas dvejus metus, o esant
reikSmingy pokyciyorganizacijos veikloje, reguliacingje aplinkoje ar
suinteresuotyjy saliy lukesciuose — ir dazniau.

2025 m. atliktas pakartotinis dvejopo reikSmingumo vertinimas leido
patikslinti ir iSplesti reikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy sarasa,
uztikrinant, kad jis atspindety aktualig Uosto direkcijos veiklos ir
iISorines aplinkos situacija.
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Sprendimy priemimo procesas ir
susijusios vidaus kontroles proceduros

Organizuojama strategine sesija su vadovaujanciais jmones
darbuotojais, kurios metu iSgryninamos esmines strategines
temos.

Organizuojama strategine sesija su Stebetojy taryba ir valdyba,
kurios metu iSsakomi ir iSklausomi lukesciai strateginiam veiklos
planui ir kitiems planavimo dokumentams formuoti.

Rengiamas strateginio veiklos plano projektas, atsizvelgiant |
strateginiy sesijy rezultatus, valstybei atstovaujancios institucijos
lUkesCiy rasta, ilgalaikes sektoriaus ir su sektoriumi susijusias
valstybes strategijas, regiono, pasaulines tendencijas.

Strateginio veiklos plano projektas derinamas jmones valdyboje ir
Stebetojy taryboje.

Su jmones valdymo ir prieziuros organais suderintas strateginio
veiklos plano ir kity planavimo dokumenty projektas teikiamas
vertinti VKC.

Gavus vertinimg iS VKC, strateginio veiklos plano projektas
koreguojamas pagal iS VKC gautas pastabas (jei tokiy yra) ir
teikiamas tvirtinti Stebetojy tarybai.

Patvirtintas strateginis veiklos planas vieSinamas (tokia apimtimi,
kuri neturi komercines paslapties ir riboto naudojimo
informacijos).

Strateginiame veiklos plane nustatyti tikslai, uzdaviniai,
priemones integruojami j jmones darbuotojy metinius tikslus.

Strateginis veiklos planas jgyvendinamas vadovaujantis jmones
vidiniais reglamentais ir kontrolés proceduromis, jskaitant
biudzeto pirmine ir antrine kontrole.

Apie strateginio veiklos plano jgyvendinima teikiama informacija
valstybei atstovaujanciai institucijai, VKC, valdybai ir Stebetojy
tarybai.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai

Atlikus pakartotinj dvejopo reikSmingumo vertinima, buvo nustatyti
tvarumo klausimai, kurie laikomi reikSmingais Klaipedos valstybinio
jury uosto direkcijos veiklai tiek poveikio zmonems ir aplinkai, tiek
finansiniu pozidriu. Vertinimo rezultatai sudaro pagrindg 2025 m.
tvarumo informacijos atskleidimui pagal Europos tvarumo
atskaitomybes standarty (ETAS) reikalavimus.

ReikSmingomis laikomos tos temos, kurios pagal bent vieng is
dviejy vertinimo dimensijy — poveikio reikSminguma arba finansin;
reikSminguma — pasieke vidutinj arba didel] reikSmingumo lygj.

Vertinimo rezultatai parode, kad aplinkosaugos srityje
reikSmingiausios yra klimato kaitos ir energetikos temos, taip pat oro
tarSos tema, kurios turi tiek faktinj, tiek galima reikSmingg poveik|.
Vidutinio reikSmingumo temos apima biologine jvairove, vandens ir
grunto tar$os temas bei istekliy naudojima. Sios temos tiesiogiai
siejasi su uosto operacine veikla, infrastruktlros vystymu ir ilgalaikiu
poveikiu aplinkai.

Socialingje srityje reikSmingomis identifikuotos temos susijusios su
darbuotojy sveikata ir sauga, kompetencijy ugdymu, profesinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra, socialiniu dialogu, jvairove ir
darbdavio reputacija. Taip pat nustatyta reikSminga Uosto direkcijos
veiklos jtaka vietos bendruomenems, ypac per infrastrukturos
projektus, aplinkos veiksnius ir bendruomenin;j jsitraukima. Vidutines
svarbos temos, susijusios su lycCiy lygybe ir darbo jegos trukumu.

Valdysenos srityje reikSmingos temos apima organizacine kultura,
santykiy su tiekejais valdyma, uosto infrastruktiros kokybe ir darnig
plétrg, korupcijos ir kySininkavimo prevencijg. Taip pat kibernetinis
saugumas kaip didelés finansinés rizikos tema. Sios temos yra
esmines uztikrinant veiklos skaidrumag, atsparuma, testinuma ir
visuomenes pasitikejima valstybes valdoma jmone.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai grafiSkai pateikiami
dvejopo reikSmingumo matricoje (zr. Uosto direkcijos reikSmingy temy
matrica 2025). Dvejopo reikSmingumo matricoje pagal svarbg
iISdestytos Direkcijal aktualios tvarumo temos, atspindincios

Uosto direkcijos reikSmingy temy matrica 2025

Poveikio reikS§mingumas

Didelis

Vidutinis

Mazas

Nenustatyta

S1 Savadarbojéga:

Socialinis dialogas (FP-, FP+),
Profesinio irasmeninio
gyvenimo pusiausvyra (®+),
Jvairove ( -)

@ G1 Verslo etika: Santykiy su
tiekéjais valdymas ( +)

@ E5 Ziediné ekonomika:
IStekliy jvediniai, jskaitant
iStekliy naudojima

@ E3 Vandens irjiry istekliai

@ E5 Ziediné ekonomika: Atliekos

S2 Vertés grandinés darbuotojai

S4 Vartotojai ir galutiniai
naudotojai

@ G1 Verslo etika: Praneseéjy
apsauga, Gyvuny gerove
(neaktualu), Politinis
angazavimas (neaktualu)

Nenustatyta

@ E2 Tarsa: Oro tarSa (FP-, GP+)
S1 Savadarbo jéga:

Darbuotojy sveikata ir
sauga(®-, -, ®+),
Mokymas ir jgudziy
ugdymas (®+)

@ G1 Verslo etika:
Jmonés kulttra (®+)

@ E4 Biologiné jvairove ir
ekosistemos: Tiesioginiai
poveikio biologinés jvairoves
nykimui veiksniai ( -, ®+)

Mazas

KLAIPEDOS
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nustatytus poveikius, rizikas ir (arba) galimybes. Vertikalioji matricos
asis nurodo poveikio reikSmingumag zmonems ir aplinkai, o
horizontalioji — finansinj reikSminguma. ReikSmingomis laikomos visos
didelio ir vidutinio reikSmingumo temos.

S3 Paveikiamos
bendruomenes (®-, ®+, +, 1)

@ G1 Verslo etika: Korupcija ir
kySininkavimas ( -, !)

@ Diversija ir sabotazas ( -, !)
@ E2 Tarsa: Vandens tarsa (®-, !)

® E2 Tar3a: Grunto tarsa (®-, I
S1 Savadarbo jega:
LyCiy lygybe ir vienodas

uzmokestis uz vienodos
vertés darbg (!)

S1 Savadarbo jega:
Darbo jégos trikumas (!)

Vidutinis

Finansinis reikSmingumas

@ E1 Klimato kaita:
Klimato kaitos Svelninimas ir
energetika (®-, +,1, )

@ Uosto infrastruktiros kokybé
irdarniplétra (®+, !, )

@ E1 Klimato kaita:
Prisitaikymas prie klimato kaitos

® Kibernetinis saugumas (!)

S1 Savadarbo jéga:
Darbdavio reputacija ( )

Didelis

Socialiné sritis
@ Aplinkosaugos sritis

@ Valdysena

(®-) Faktinis neigiamas
poveikis

(®+) Faktinis teigiamas
poveikis

(©-) Galimas neigiamas
poveikis

(©+) Gaimas teigiamas
poveikis

(1) Rizika

(?) Galimybeé
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Reiksmingiausiy temy sarasas: Kity temy sarasas: finansiniu arba poveikio aplinkai atzvilgiu
dvejopo reikSmingumo vertinimo atzvilgiu

ETAS Tema Potemé Puslapis

ReiksSmingos temos del poveikio aplinkai

E2 TarSa OrotarSa B4
Potéme Puslapis ReikSmingos temos dél poveikio visuomenei
S1 Sava darbo jega Darbuotojy sveikata ir sauga 83
El Klimato kaita Klimato kaitos Svelninimas ir energetikos peréjimas 32 Mokymas ir jgadziy ugdymas 80
Prisitaikymas prie klimato kaitos 36 Socialinis dialogas 81
Eo Taréa Vandens taréa 149 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra 84
5 Jvairove 82
Grunto tarsa 51
o _ ReikSmingos temos del poveikio verslo etikali
S1 Paveikiamos bendruomenés Poveikis vietos bendruomenéms 85
Gl Verslo etika Santykiy su tiekgjais valdymas 94
Gl Verslo etka Korupcija ir kySininkavimas 95 _ _
Jmoneés kultura 93
Diversija ir sabotazas o8 Vidutiniskai reikdmingos temos dél poveikio aplinka
Valdysena
Uosto infrastrukturos kokybe ir darni pletra 100 E4 Biologiné jvairove ir ekosistemo Tiesioginiai poveikio biologinés jvairovés nykimui veiksniai 56

. o . L . 5 E5 Ziediné ekonomika IStekliy jvediniai, jskaitant iStekliy naudojimag 59
Sioje ataskaitoje kiekviena reikSmingiausia tema yra aprasyta
atskirai, taikant jai budingus ir reikSmingus atskleidimo reikalavimus, Mazai reikdmingos temos
nurodant, kur Uosto direkcijos vertes grandineje poveikiai, rizikos ir e e .

. N . J & ep ’ E3 Vandens ir jury istekliai Vandens iStekliai Neatskleista*
galimybeés yra susitelke.

E5 Ziediné ekonomika Atliekos 60

Mazai reikSmingos temos

S2 Vertes grandines darbuotojai Visos potemes Neatskleista
Sy Vartotojai ir galutiniai naudotojai Visos potemes Neatskleista
Gl Verslo etika Gyvuny gerove (neaktualu) Neatskleista
Gl Verslo etika Politinis angazavimas ir lobistine veikla Neatskleista
Gl Vers|o etika Pranesejy apsauga Neatskleista

* Neatskleista“ — tema identifikuota kaip mazai reiSminga arba neaktuali; ataskaitoje atskirai neaptariama.
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2024 ir 2025 m. reikSmingumo vertinimo
rezultaty palyginamoji analize

Siekiant uztikrinti dvejopo reikSmingumo vertinimo

nuosekluma ir palyginamuma per laikg, atlikta 2024 ir

2025 m. reikSmingiausiy tvarumo temy palyginamoji
analize. Analizes tikslas — jvertinti, kurios tvarumo
temos isliko reikSmingos abiem vertinimo
laikotarpiais, kaip keitesi jy turinys, struktura ar
detalizavimo lygis, taip pat identifikuoti 2024 m.
reikSmingas temas, kurios 2025 m. nebuvo
pakartotinai priskirtos prie reikSmingiausiy dvejopo
reikSmingumo atzvilgiu.

Papildomai analizeje jvertintos naujos ar detaliau
iSskirtos temos, kurios 2025 m. buvo identifikuotos
kaip reikSmingos, atsizvelgiant | pasikeitusj veiklos
konteksta, riziky pobudj, suinteresuotujy saliy
|UkescCius, reguliacine aplinkg bei aktualius poveikius
aplinkai, visuomenei ir Uosto direkcijos finansinei
padecial.

Palyginamoiji analize atlikta remiantis 2024 ir 2025 m.

dvejopo reikSmingumo vertinimy rezultatais,
parengtais vadovaujantis Europos tvarumo
atskaitomybes standartais (ETAS), taikant nuoseklig
vertinimo metodikg, vidaus ir iSores duomeny
Saltinius bei suinteresuotyjy Saliy jzvalgas. Analizes
rezultatai pateikiami toliau esanciose lentelese,
atskirai iSskiriant reikSmingiausias temas dvejopo
reikSmingumo atzvilgiu ir kitas reikSmingas temas,
tiesiogiai susijusias su Uosto direkcijos veiklos
sritimis, poveikiais ir atsakomybemis.

Reiksmingiausiy temy pagal dvejopq reikSmingumaq
2024 ir 2025 m. palyginimas

KLAIPEDOS
UOSTAS

2024 ir 2025 m. reikSmingumo vertinimo rezultaty palyginamoji analize rodo bendrg reikSmingy temy testinuma, kartu
ISrySkinant atskiry temy strukturinius ir detalizavimo pokycius. Dalis temy iSliko reikSmingos abiem laikotarpiais, taciau
2025 m. vertinime buvo patikslintos jy potemes, atsizvelgiant | pasikeitus] poveikio pobudj, aktualias rizikas ir galimybes
bei geresnj duomeny prieinamuma. Kai kurios 2024 m. reikSmingos temos 2025 m. nebuvo pakartotinai identifikuotos
kaip reikSmingiausios pagal dvejopa reikSminguma, taciau isliko svarbios ir buvo perkeltos j kity reikSmingy temy
sgrasg. Taip pat 2025 m. vertinime iSrySkejo naujos arba detaliau apibreztos temos, atspindincios besikeiciancius

reguliacinius reikalavimus, veiklos kontekstg ir suinteresuotyjy Saliy lukescius.

ETAS sritis

Tema

2024 m.

reikSmingos potemeés

2025 m.

reikSmingos potemeés

Pokycio pobudis

FEENS N ES

El

E2

S1

S3

Gl

Gl

Klimato kaita

TarSa

Sava darbo jéga

Paveikiamos
bendruomenes

Valdysena

Valdysena

Energetikos
perejimas

Oro arsa

Darbo sglygos

Draugiska kaiminyste su
vietos bendruomene

Verslo etika;
Diversija ir sabotazas;

Kibernetinis saugumas

Uosto infrastrukturos
kokybe ir darni pletra

Klimato kaitos Svelninimas ir
energetikos peréjimas;

Prisitaikymas prie klimato

kaitos

Vandens tarsa;

Grunto tarsa

Poveikis vietos
bendruomenéems

Korupcija ir
kySininkavimas;

Diversija ir sabotazas;

Uosto infrastrukturos
kokybé ir darni pletra

ISplésta

Teminés apimties
patikslinimas

Perkelta | kitos
reikSmingos temos
sgrasg

ISlaikyta / patikslinta

Detalizuota

Uosto infrastrukturos
kokybe ir darni plétra

2024 m. tema apémeé tik energetikos perejimg, daugiausia susijusj su energijos
vartojimu ir infrastruktlros sprendimais uoste. 2025 m. tema iSplésta, jtraukiant
klimato kaitos $velninima, siekiant visidkai atspindéti SESD emisijy mazinima,
klimato politikos tikslus ir uosto vaidmenj nacionaliniuose bei ES klimato
jsipareigojimuose. Papildomai identifikuotas prisitaikymas prie klimato kaitos,
atsizvelgiant j fizines klimato rizikas.

2024 m. vertinime tarSos tema buvo vertinama apibendrintai, daugiausia
akcentuojant oro tarsg. 2025 m. vertinime tema patikslinta ir suskaidyta pagal
pagrindines poveikio aplinkai rusis — vandens ir grunto tarsg, atsizvelgiant | jy
reikSminguma uosto veiklai ir identifikuotus konkrec¢ius poveikio Saltinius.

2024 m. tema buvo jtraukta tarp reikSmingiausiy pagal dvejopg reikSminguma.
2025 m. S1 potemeés nebuvo priskirtos prie reikSmingiausiy temy dvejopo
reikSmingumo atzvilgiu, taciau identifikuotos kaip kitos reikSmingos temos,
atsizvelgiant | jy svarbg Uosto direkcijos veiklai ir zmogiskyjy istekliy valdymui,
taCiau santykinai mazesn;j finansinj reikSminguma.

Tema iSlieka reikSminga abiem vertinimo laikotarpiais, atsizvelgiant | nuolatinj Uosto
direkcijos veiklos poveikj vietos bendruomenems.

2025 m. vertinime valdysenos tema iSlieka reikSminga, taCiau buvo labiau
sukonkretinta, iSskiriant korupcijos ir kySininkavimo prevencijg bei diversijos ir
sabotazo rizikas. Tai atspindi didesnj demes;j kritinés infrastruktlros saugumui,
skaidrumui ir atsparumui geopolitiniy bei saugumo iSSukiy kontekste.

Tema iSlieka reikSminga, atsizvelgiant j nuolat vykdomus infrastruktlros plétros
projektus, strateginés uosto svarbos ekonomikai ir ilgalaikio poveikio miestui,
regionui bei valstybei.
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Kitos reikSmingos temos pagal poveikio
arba finansinj reikSmingumaq:
2024-2025 m. palyginimas

Zemiau pateikiama 2024 ir 2025 m. kity
reikSmingy tvarumo temuy palyginamoji analize.
Ji atskleidzia, kaip, atsizvelgiant | pasikeitusj
poveikiy pobudj, riziky mastg ir valdomuma,
dalis temy buvo integruotos | kitas reikSmingas
sritis, perklasifikuotos arba naujai iSskirtos.
Analize parodo, kad 2025 m. vertinime didesnis
demesys skirtas temoms, kurioms budingas
ilgalaikis, sisteminis poveikis per vertes grandine
ar reikSminga reputacine ir valdysenos rizika, o
temos, kuriy poveikis laikomas labiau
kontroliuojamu arba neturinciu naujy reikSmingy
pokycCiy, buvo vertinamos kaip mazesnio
reikSmingumo arba jtrauktos | platesniy temy
kontekstg. Tai leidzia nuosekliai pagrjsti
reikSmingumo pokycius ir uztikrinti vertinimo
logika laike.

ETAS sritis

E2

E3

E4

ES

S1

S2

Gl

TarSa

Vandens ir
jury istekliai

Biologiné jvairove
ir ekosistemos

Ziedine
ekonomika

Sava darbo
jega

Vertés
grandineés
darbuotojai

Valdysena

2024 m.

reikSmingos potemés

TriukSmo tarsa;
Grunto tarsa;

Vandens tarSa

Vandens
iStekliai

Poveikis rasiy ir
ekosistemy
buklei

Atliekos

Vienodas poziaris ir
lygios galimybés
visiems, jskaitant fizine
iremocine sveikatg

2025 m.
reikSmingos potemés

Oro tarSa

Tiesioginiai poveikio biologines
jvairoves nykimui veiksniai

IStekliy jvediniai, jskaitant iStekliy
naudojima;

Atliekos

Darbuotojy sveikata ir sauga;
Mokymy ir jgudziy ugdymas;
Socialinis dialogas;

Profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra;

Jvairové

Santykiy su tiekéjais valdymas;

Jmonés kulttra

Pokycio pobudis

Temos prioritety
pasikeitimas

Integruota j kitas
temas

Detalizuota ir
reikSmingumas
sumazinas

Pakoreguota temos
apimtis

Perklasifikuota j kitos
reiksmingos temos

Tema nebeidentifikuota
kaip reikSminga

Naujai identifikuotos
reikSmingos potemes

Paaiskinimas

2024 m. reikSmingomis buvo laikomos triukSmo, grunto ir vandens tarSos potemes.
2025 m. vertinime prioritetas perkeltas j oro tar$g, atsizvelgiant j nuolatinj faktinj ir
galimg neigiamag poveikj aplinkai ir visuomenes sveikatai, kylantj iS laivybos ir kity
mobiliy tarSos Saltiniy vertés grandingje. Didzioji tarSos dalis susijusi su uoste
stovinciais laivais, kurie energijg gamina is iSkastinio kuro, todél tikétina, kad
poveikis iSliks vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu. O triukSmo ir grunto tarsa laikomos
labiau kontroliuojamomis ir nebejtrauktos tarp reikSmingiausiy potemiy.

Tema Vandens ir jury iStekliai 2025 m. neidentifikuota kaip atskirai reikSminga, nes
su vandeniu susije poveikiai ir rizikos yra integruoti j kitas aplinkosaugos temas, visy
pirma tarsos ir biologines jvairoves kontekste. Vandens tarsos poveikis iSlieka
kontroliuojamas taikant esamas technines ir organizacines priemones, jskaitant
aplinkos monitoringg, prevencines proceduras ir infrastrukturinius sprendimus.
2025 m. nebuvo nustatyta naujy incidenty ar esminiy veiklos pokyciy, galin¢iy
reikSmingai padidinti poveikj ar finansine rizikg, todel Si tema néra isskiriama kaip
savarankiska, o jos aspektai vertinami kity reikSmingy aplinkosaugos temy
sudétyje.

2024 m. tema buvo laikoma reikSminga dél galimo poveikio rusiy ir ekosistemy
baklei. 2025 m. reikSmingumas sumazintas iki vidutinio, nes neidentifikuota
tiesioginio neigiamo Uosto direkcijos veiklos poveikio saugomomes teritorijoms ar
biologinei jvairovei. Stebésenos duomenys nerodo reikSmingo rusiy bukles
blogejimo, o taikomos prevencings ir reagavimo priemones (monitoringas, PAV
proceduros, operatyvus reagavimas j tarSos incidentus) leidzia valdyti galimus
poveikius. Nustatyti iSSUkiai daugiausia susije su istorine tarsa ir nevietiniy rusiy
plitimu, kuriy kilmé néra tiesiogiai siejama su Uosto direkcijos veikla.

2024 m. tema buvo orientuota j atlieky poveikj aplinkai. 2025 m. vertinime akcentas
perkeltas | istekliy naudojima, kuris iSlieka vidutiniSkai reikSmingas del uosto
infrastrukttros plétros. Atlieky potemés reikSmingumas sumazintas, nes KVJUD yra
jdiegusi veikiancig atlieky surinkimo ir tvarkymo sistema, o papildomos priemonés
(atlieky surinkimas, perdavimas licencijuotiems tvarkytojams) mazina poveikj ir
rizikas.

2024 m. S1 potemé Darbo sglygos buvo identifikuota kaip reikSminga tema dvejopo
reikSmingumo vertinimo atzvilgiu. 2025 m. darbo salygos ir kitos potemes priskirta
prie kity reikSmingy temy del reikSmingo poveikio darbuotojams ir visuomenei,
taCiau dél santykinai mazesnio finansinio reikSmingumo nebelaikoma viena is
reikSmingiausiy temu.

2024 m. tema buvo vertinama kaip vidutiniskai reikSminga. 2025 m. ji nebuvo
identifikuotas kaip reikSminga, nes vertés grandingéje nenustatyta aktualiy faktiniy ar
galimy neigiamy poveikiy darbuotojams. Per pastaruosius metus nebuvo fiksuota
incidenty pazeidimuy, susijusiy su vertés grandinés darbuotojy teisémis ar darbo
salygomis. Papildomai riziky valdymag uztikrina taikomas Partneriy elgesio
kodeksas, kuriuo reikalaujama, kad paslaugas teikianciosjmones uztikrinty
tinkamas darbo salygas irlaikytysi taikomy teises akty.

2024 m. santyKkiy su tiekejais valdymo ir jmones kultiros potemes nebuvo iSskirtos
kaip atskiros reikSmingos potemes dvejopo reikSmingumo vertinime.

2025 m. Sios potemeés identifikuotos kaip reikSmingos, atsizvelgiant | jy tiesiogin]
poveikj verslo etikai, skaidrioms veiklos praktikoms, sprendimy priemimo kultGrai ir
reputacinei rizikai, taip pat didéjantj demesj tiekimo grandinés atsakomybei ir
valdysenos brandai

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Tvarumo strategija

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija tvarumo strategija yra
Integruota j bendrg organizacijos pletros ir veiklos strategijg bei
2035 m. uosto vystymo vizijg. Strategija nustato prioritetines
aplinkosaugos, socialines ir valdysenos kryptis, kurios leidzia
valdyti reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes bei prisideda
prie uosto konkurencingumo, atsparumo ir ilgalaikes vertes
kurimo.

Strategija parengta vadovaujantis ES zaliojo kurso kryptimis,
pakartotinai atlikto dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais,
nacionaliniais tvarumo tikslais bei Europos tvarumo
atskaitomybes standartais (ETAS), ir uztikrina, kad Uosto
direkcijos veikla buty suderinta su ilgalaikiais klimato kaitos
Svelninimo, socialines atsakomybes ir skaidrios valdysenos
siekiais.

Tvarumo strategija apima 2026—-2029 m. laikotarpj ir yra
grindziama ilgalaike perspektyva iki 2035 m. Strategija taikoma
Uosto direkcijos valdomoms ir kontroliuojamoms veikloms,
Klaipédos uosto infrastrukturos plétrai ir eksploatavimui, taip
pat su uosto veikla susijusiems verslo santykiams tais atvejais,
kai Uosto direkcija gali daryti reikSminga poveik] aplinkosaugos,
socialiniams ar valdysenos aspektams.

B e = o _I
iy 1|mﬁp~iﬂ%

ot o 111

KLAIPEDA

(H;) ZERO EMISSION

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Tvarumo strategijos prioritetai o . o o _ | Skaidri ir etiskai veikianti organizacija bei darni
uztikrinti nuosekly SESD emisijy skaiCiavima, stebeseng ir infrastruktira
Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos tvarumo strategija viesg atskleidima.
grindziama aiskiai apibréztais strateginiais prioritetais, kurie atspindi Sis strateginis prioritetas apima valdysenos kokybeés, organizacijos
Uosto direkcijos vaidmenj valdant uosto infrastrukttira, darant Sasajos su JT darnaus vystymosi tikslais: 7, 9, 13, 14. atsparumo ir atitikties uztikrinima. Direkcija siekia stiprinti pasitikéjima
poveik] aplinkai, visuomenei ir ekonomikai bei uztikrinant ilgalaik| tarp suinteresuotujy Saliy, uztikrinti aukStus etikos standartus ir
veiklos atsparuma. Strategijoje iSskiriami trys tarpusavyje susije Talentus realizuojantys darbuotoijai ir jgalintos vietos darniai plétoti uosto infrastruktura.
pagrindiniai tvarumo prioritetai, apimantys aplinkosaugos, bendruomenés
socialinius ir valdysenos aspektus. 5 Pagrindiniai tikslai:
Sis prioritetas orientuotas j socialinj tvarumag — darbuotojy gerove, o L , _ , _ , _
Zaliaja transformacija jgyvendinantis ir skatinantis uostas sauga, profesinj tobulejima bei konstruktyvy dialoga su vietos palaikyti korupcijal atsparia aplinka visose veiklos srityse,
bendruomenémis. Direkcija siekia buti patraukliu darbdaviu ir e N o L
Siuo prioritetu siekiama reik§mingai prisidéti prie klimato kaitos atsakingu kaimynu, kurio veikla kuria ilgalaike verte visuomenei. uztikrinti atitiktj sankcijy, ribojamujy priemoniy ir teises akty
$velninimo, mazinti Siltnamio efekta sukeliandiy dujy emisijas ir reikalavimams;
skatinti energetinj perejima Klaipedos uoste. Uosto direkcija prisiima Pagrindiniai tikslai: o L e
lyderystés vaidmenj diegiant technologinius, infrastruktarinius ir o S o | . stiprinti kibernetinj, informacinj ir asmens duomeny sauguma;
organizacinius sprendimus, kurie sudaro salygas vystyti Zaliajj uosta. didinti darbuotojy jsitraukima, pasitenkinima darbu ir profesiniy S N o |
kompetencijy ugdyma; valdyti diversijos ir sabotazo rizikas, uztikrinant uosto veiklos
Pagrindiniai tikslai: testinuma,
uztikrinti saugig darbo aplinkg ir nuline tolerancijg
mazinti Klaipedos uosto ir Uosto direkcijos CO, emisijas, nelaimingiems atsitikimams: integruoti ziedinés ekonomikos principus infrastruktiros
nuosekliai siekiant ilgalaikiy tiksly iki 2035 m.; plétroje;
stiprinti organizacine kulturg, grindziama pasitikejimu,
skatinti atsinaujinancios energijos naudojima uosto ftraukumu ir lygiomis galimybémis; vystyti darnig uosto infrastrukttirg, suderintg su aplinkosaugos,
infrastrukturoje ir Uosto direkcijos veikloje; visuomenes ir ekonominiais tikslais:
skatinti vietos bendruomeniy jsitraukima j su uosto veikla
modernizuoti infrastrukturg, sudarant salygas mazesnems susijusius sprendimus; siekti atitikties ES taksonomijos reikalavimams.

el ©IOTS (9, SIEUTes U s Lo e Visi tvarumo strategijos prioritetai ir tikslai yra tarpusavyje susije ir

o - . e . uztikrinti skaidry ir reguliary informacijos teikima apie papildo vienas kita. Aplinkosauginiai sprendimai stiprina uosto
atnaujinti laivyng, diegiant elektrines, hibridines ir vandeniliu Direkcijos projektus ir ju poveikj aplinkai bei visuomenei; konkurencingumma, socialiné atsakormybé didina organizacijos

varomas technologijas; A ) . .

o _ o o atsparuma, o skaidri valdysena sudaro pagrinda ilgalaikiam
remti vietos bendruomenes ir socialines iniciatyvas. pasitikejimui ir tvariai plétrai
plétoti vandenilio ir kity alternatyviy degaly sprendimus uosto '

veikloje;

Sasajos su JT darnaus vystymosi tikslais: 3, 4, 5, 8, 11. Sgsajos su JT darnaus vystymosi tikslais: 9, 11, 16, 17.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION SUSTAINABLE CITIES 13 CLIMATE 'l LIFE 16 PEACE, JUSTICE 'I PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ND COMMUNITIES

ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE ACTION BELOW WATER AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS
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Klimato kaita: Klimato kaitos
svelninimas ir energetika

Klimato kaitos Svelninimas ir energetikos sektoriaus transformacija
yra vienos pagrindiniy priemoniy, skirty mazinti Siltnamio efektg
sukeliancCiy dujy emisijas ir ilgalaikj neigiama poveikj aplinkai.
Tarptautiniy organizacijy, jskaitant Tarpvyriausybine klimato kaitos
komisijg (IPCC), Tarptautine energetikos agenturg (IEA), vertinimai
ir Jungtiniy Tauty bendroji klimato kaitos konvencija (UNFCCC)
rodo, kad energetikos sektorius islieka didziausias SESD emisijy
Saltinis pasauliniu mastu, todel jo dekarbonizacija yra esmine
siekiant klimato neutralumo tiksly.

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos veikla yra glaudziai
susijusi su reikSmingu energijos vartojimu ir infrastrukturos
eksploatavimu, todel energetikos ir klimato kaitos Svelninimo
aspektai yra integrali jmones aplinkosaugos politikos dalis. Jmone,
vykdydama jai pavestas funkcijas ir atsizvelgdama j nacionalinius
bei Europos Sgjungos klimato politikos tikslus, kryptingai siekia
mazinti veiklos metu susidarancias emisijas, didinti energijos
vartojimo efektyvuma ir skatinti perejima prie mazesnj poveik|
aplinkai turinCiy energijos sprendimuy.

Siame skyriuje pateikiama informagija apie jmonés taikomas klimato
kaitos Svelninimo priemones energetikos srityje, energijos vartojimo
struktdrg, jgyvendinamus efektyvumo didinimo sprendimus bei
pazangg siekiant ilgalaikiy klimato kaitos mazinimo tiksly,
vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybes standarty (ETAS)
reikalavimais.

Atskleidimy reikalavimy sarasas

IRO-1

SBM-3

El-1

E1l-2

E1l-3

El-4
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Reiksmingas su klimato kaitos svelninimu ir
energetika susijes poveikis, rizikos ir galimybes

Vadovaujantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, klimato kaitos
Svelninimas ir energetikos transformacija jmonei yra reikSminga
tema tiek poveikio aplinkai, tiek finansiniy riziky ir galimybiy
poziuriu. Uosto teritorijoje veikianciy jmoniy veikla, jskaitant
laivybos, krovos, logistikos ir kitas susijusias operacijas, generuoja
SESD emisijas. Sios emisijos uosto jmonéms yra 1 ir 3 lygiu, taciau
Uosto direkcijos atveju jos priskiriamos 3 lygio emisijoms, nes
susidaro vertes grandingje. Todel Uosto direkcijos reikSmingas
klimato kaitos poveikis siejamas su 3 lygio SESD emisijomis,
atsirandanciomis uosto naudotojy ir kity vertes grandines dalyviy
veikloje.

Didziausias poveikis klimatui vertes grandines kontekste kyla is
transporto priemoniy ir laivy, kurie naudoja iskastinj kura,
energetines infrastrukturos funkcionavimo, uosto teritorijoje
veikianciy jmoniy veiklos bei j uostg jplaukianciy laivy isskiriamy
SESD emisijy .

Nors jmone jgyvendina energetines transformacijos priemones, Siuo
metu visiskas iskastinio kuro atsisakymas nera techniskai
jmanomas. Vidaus uosto akvatorijoje eksploatuojami laivai gali buti
palaipsniui konvertuojami j alternatyviomis energijos rusimis
varomus laivus, taciau laivams, kurie turi saugiai veikti ir uz uosto
riby, batini dvigubo funkcionalumo varikliai. Todél dalis SESD
emisijy trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu islieka strukturiskai
neisvengiamos.

Vertes grandines lygmeniu reikSminga emisijy dalj sudaro j uostg
atplaukianciy laivy idskiriamos 3 lygio SESD emisijos. Atsizvelgiant j
tal, kad pasaulinis ir Baltijos juros regiono laivynas artimiausiu
laikotarpiu isliks priklausomas nuo iskastinio kuro, Siy emisijy
mazinimas priklausys ne tik nuo jmones veiksmuy, bet ir nuo
platesniy sektoriaus transformacijos tempy bei reguliacinés aplinkos

POkyCiy.

Finansinio reikSmingumo poziuriu klimato kaitos Svelninimas yra
siejJamas su reikSmingy investicijy poreikiu energetinei ir uosto
infrastrukturai modernizuoti, dekarbonizacijos technologijy diegimo
sgnaudomis, galimais reguliaciniais pokyciais (pvz., emisijy
kainodara, kuro standartais), fizinémis klimato kaitos rizikomis uosto
infrastruktudrai bei reputacinio ir konkurencinio pobudzio rizikomis.
Jmone yra jsipareigojusi prisideti prie anglies neutralumo tiksly iki
2050 m. (Saltinis 1), todél klimato kaitos $velninimo ir energetikos
transformacijos priemones integruojamos | strateginj planavima,
investicijy sprendimus ir riziky valdymo sistema. Energetikos
transformacija vertinama kaip ilgalaike strateginé kryptis, apimantsi
SESD emisiju mazinima, energijos vartojimo efektyvumo didinima ir
atsinaujinanciy energijos istekliy integracija.

Siame skyriuje pateikiama iSsamesné su klimato kaitos Svelninimu ir
energetika susijusio reikSmingo povelikio, riziky ir galimybiy (IRO-1)
analizé, detalizuojant pagrindinius SESD emisijy 3altinius ir jmonés
igyvendinamas SESD emisijy mazinimo priemones.

Pagrindines emisijy susidarymo sritys vertes
grandineje

Uosto direkcijos veikloje SESD emisijos susidaro skirtinguose
veiklos etapuose ir vertes grandines dalyse. Atsizvelgiant | emisijy
Saltiniy pobudj ir kontroles lygj, jos skirstomos | tris pagrindinius
lygius: tiesiogines emisijas iS Uosto direkcijos vykdomos veiklos (1
lygis), netiesiogines emisijas iS suvartojamos energijos (2 lygis) bei
vertes grandineje susidarancias emisijas, susijusias su uosto
teritorijoje veikianciy jmoniy veikla (3 lygis).

Pateiktoje lenteleje apibendrintos pagrindines emisijy susidarymo
sritys ir jy Saltinial Klaipedos jury uosto direkcijos vertes grandingje.

SESD EMISIJY LYGIAI
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Emisijos suskirstytos | 3 lygius pagal poveikio lyg] ir kontroles apimt;

EMISIJY LYGIS

a LYGIS

e LYGIS

PAGRINDINIAI SALTINIAI

Uosto direkcijos laivali,
transporto priemoneés ir kita
technika

Elektros energijos
vartojimas, Siluminé energija
pastaty Sildymui

Uosto teritorijoje veikianciy
jmoniy veikla

APRASYMAS

Uosto direkcijos eksploatuojami
laival, transporto priemones ir
kita technika naudoja iSkastinj
kura, del kurio susidaro
tiesioginés SESD emisijos.

Nuo 2025 m. liepos meén.
Uosto direkcija savo veikloje
naudoja zaligjg elektros
energija. Ikitol buvo
naudojama elektros energija,
pagaminta iS neatsinaujinanciy
energijos Ssaltiniy, todél
emisijos buvo susijusios su
elektros energijos gamyba
tiekimo grandingje.

Uosto teritorijoje veikianciy
laivybos, krovos ir logistikos
jmoniy veikla generuoja SESD
emisijas, susijusias su degaly
naudojimu transporto
priemonese, krovos
jrenginiuose ir kituose
jrengimuose bei su elektros ir
Siluminés energijos vartojimu.
Uosto direkcijos atzvilgiu, Sios
emisijos priskiriamos 3 lygio
emisijoms, nes susidaro vertes
grandinegje.
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Elektros energijos vartojimas uosto vertes
grandinéje

2025 m. duomenimis, 22 uosto teritorijoje veikianCios Jmones is viso
suvartojo 60 298 MWh elektros energijos, is kuriy 44 806 MWh arba
74,31 proc. sudare elektros energija is atsinaujinanciy energijos
iStekliy. Tai rodo nuoseklig pazanga mazinant netiesiogines SESD
emisijas ir stiprinant uosto atsparuma klimato kaitai vertes
grandingje.

Infrastruktiros sprendimai emisijoms mazinti

Uosto direkcija jgyvendina infrastrukturos modernizavimo
priemones, skirtas alternatyviems degalams ir klimato kaitos
Svelninimui. Klaipedos uoste vykdomi elektros tiekimo nuo kranto
(OPS) infrastrukturos projektai, sudarantys galimybes sumazinti
laivy iSmetamuyjy terSaly kiekj.

2025 m. buvo sumontuota elektros tiekimo nuo kranto stotele, skirta
Uosto direkcijos laivams, o jos veiklos pradzia numatoma 2026 m.
antrgjj pusmetj. Tolimesne OPS infrastrukturos pletra numatyta
2026 m., planuojant jrengti dar keturias stoteles ro-ro ir ro-pax tipo
keltams pagal strateginius planavimo dokumentus.

Lygiagreciai pletojama kranto elektros tiekimo infrastruktura ir
diegiami kiti zaligjg transformacijg skatinantys sprendimai:
atsinaujinancios energijos technologijos bei vandenilio gamybos ir
vieduju pildymo punkty infrastruktdra. Siuo metu vyksta kruiziniams
laivams skirtos kranto elektros tiekimo (OPS) infrastrukturos
projektavimo paslaugy sutarties pasiraSymo procesas.

ReikSmingas poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Galimas teigiamas
poveikis

Rizika

Galimybe

Aprasymas

SESD emisijos, susidarancios visoje vertes
grandinéje, prisideda prie klimato kaitos.
Emisijos susijusios su uosto operacijomis,
transportu, energijos vartojimu ir klienty veikla
uosto teritorijoje.

Elektros tiekimas nuo kranto (OPS), Zaliosios
energijos projektai, jskaitant zaliojo vandenilio
gamyba ir infrastrukturos plétrg, sudaro
prielaidas mazinti emisijas, didinti energijos
vartojimo efektyvuma ir skatinti perejima prie
maziau tarsiy sprendimu.

Nepakankama zaliojo vandenilio paklausa gali
mazinti planuojamy investicijy ekonominj
efektyvuma ir sukelti finansines pasekmes.

Nepasiekus klimato neutralumo tiksly iki 2050
m., gali Kkilti finansiniy sankcijy, reguliacinio
spaudimo ir reputacines zalos rizika.

Nepakankamas isorinis finansavimas ar letesne
investicijy grgza gali apsunkinti infrastrukturos
projekty, reikalingy teises aktams jgyvendinti ir
strateginiams tikslams pasiekti, vykdyma (pvz.,
OPS infrastruktura).

Zaliosios energijos projektai gali stiprinti
organizacijos reputacija, prisidéti prie Zaliojo
uosto koncepcijos jgyvendinimo ir sudaryti
prielaidas papildomoms pajamoms.

Efektyvus SESD emisijy mazinimas ir poveikio
aplinkai valdymas didina galimybes pritraukti ES
ir kitg isorinj finansavima, skirtg tvarumo
projektams.

Vertés grandinés vieta

Visa vertes grandine

Galutingje

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Klimato kaitos analizeé ir jtaka Klaipedos uostui

Klaipédos valstybinio jury uosto geografine padetis Baltijos juros
pakranteje, greta KurSiy mariy ir Kursiy nerijos nacionalinio parko,
lemia didesnj jautruma klimato kaitos fiziniam poveikiui. Klaipedos
valstybinis jury uostas yra vienas svarbiausiy Lietuvos Respublikos
transporto infrastruktlros objekty ir svarbi Europos transeuropinio
transporto tinklo (TEN-T) dalis, todel klimato kaitos poveikis gali
tureti reikSmingg jtakg tiek uosto infrastrukturos atsparumui, tiek
operacinei veiklai bei platesnems regioninems ir tarptautinems
logistikos grandinems.

Klimato kaitos analize atlikta remiantis daugiameciais
hidrometeorologiniais duomenimis ir poveikio aplinkai vertinimo
(PAV) ataskaitose pateikta informacija apie aplinkos bukle ir galimag
veiklos poveikj aplinkai, taip pat Klaipedos uosto Port Environmental
Review System (PERS) aplinkosaugos ataskaitoje pateikta
informacija apie reikSmingus aplinkos aspektus ir uosto veiklos
poveik] aplinkai bei Pathways2Resilience (P2R) programos
2024-2025 m. klimato rizikos ir pazeidziamumo vertinimu.
Pastarajame analizuojami klimato scenarijai, parengti daugiameciy
meteorologiniy ir hidrologiniy procesy duomeny analizes pagrindu,
vertinami prognozuojami pokyciai ir jy galimas poveikis uosto
infrastrukturai bei veiklai.

Remiantis atlikta klimato rizikos ir pazeidziamumo analize, buvo
identifikuoti pagrindiniai klimato veiksniai, galintys tureti reikSmingg
poveik] Klaipedos valstybinio jury uosto infrastruktlrai, operacinei
veiklai ir logistikos grandinéms. Zemiau pateikiamoje lenteléje
apibendrinti pagrindiniai klimato veiksniai, paveikiamos uosto
veiklos sritys, galimas poveikis bei identifikuoti klimato rizikos
scenarijai.

Klimato veiksnys

Audringumas,
vejuotumas,
bangavimas,
Sroves

Audringumas,
vejuotumas,
bangavimas

Audringumas,
vejuotumas,
bangavimas

Sedimentacija
Audringumas,
vejuotumas,

bangavimas,
sroves

Kylantis juros lygis

Paveikta lokacija

Daugiausia
Siauriné uosto
dalis

Visa uosto
teritorija

SGD terminalas

Vidineé akvatorija

Daugiausia pietine
uosto dalis

Visa uosto teritorija

Klimato rizikos Klaipedos uoste

Pazeistas objektas ar veikla

Navigacija ir Svartavimas

Karinis mobilumas

SGD terminalo operacijos

Navigacija, Svartavimas,
krovos darbai

Krovos darbai

Svartavimas, krovos
darbai

Rizikos lygis

Labai aukstas

Labai aukstas

Labai aukstas

Labai aukstas

Aukstas

Aukstas

Blogiausias scenarijus (iki 2070 m.)

5-7,5 m aukscio bangos prie uosto
varty audros metu

~150 dieny per metus laivy judejimo
apribojimy

~150 dieny per metus laivy judejimo
apribojimai

>20 % intensyvesnis vidutinis
uznesimas nuosedomis

~55 dienos su >20 m/s vejo greiciu per
metus

2,2—3,0 mjuros lygio pakilimas
akvatorijoje stiprios audros metu
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Rizikos valdytojas

Uosto kapitono
tarnyba

Nacionalinis lygmuo

KN Energies /
Nacionalinis lygmuo

Infrastrukturos
departamentas

Krovos kompanijos
Ir terminaly
operatoriai

Krovos kompanijos
ir terminaly
operatoriai
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Klimato kaitos gresmeés Klaipedos uostui dazniausiai pasireiSkia ne
izoliuotai, o del tarpusavio sgveikos, todel jy bendras poveikis gali
buti reikSmingai didesnis nei atskiry veiksniy poveikis. Pavyzdziui,
stipriy audry epizodai, sutampantys su padidejusiu vandens lygiu
KurSiy mariose, gali reikSmingai padidinti bendra potvyniy rizikg ir jy
galima poveik] uosto infrastrukturai bei veiklai.

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos veiklos modelis, paremtas
lgalaike (iki 50 mety) uosto zemes nuoma privatiems terminaly
operatoriams, reiskia, kad klimato kaitos keliami pavojai daro poveikj
ne tik tiesiogiai KVJUD valdomai infrastrukturai, bet ir uosto
nuomininky vykdomai komercinei veiklai bei visai uosto vertes
grandinei.

Siekiant sistemingai valdyti identifikuotas klimato rizikas, 2024 m.
KVJUD prisijunge prie Europos Sgjungos iniciatyvos
Pathways2Resilience (P2R) programos. Klaipedos uostas yra
vienintelis jury uostas tarp 40 Europos regiony, dalyvaujanciy Sioje
programoje. Jgyvendinant programos veiklas planuojama iki 2026
m. parengti ilgalaike uosto prisitaikymo prie klimato kaitos strategija,
taip pat konkrecius veiksmy ir investicijy planus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos KVJUD vertinamas kaip
strategiskai svarbi ilgalaike investicija, skirta uztikrinti uosto
infrastrukturos atsparuma, veiklos testinuma ir Klaipedos uosto
vaidmens islaikyma Lietuvos Respublikos ekonomikoje bei Europos
transporto ir logistikos grandinese.

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimo metu atlikta klimato
riziky ir galimybiy analize, nustatyta, kad klimato kaita gali tureti tiek
neigiama, tiek teigiama finansinj poveikj Klaipedos valstybinio jury
uosto direkcijos veiklai, infrastrukturai ir ilgalaikiams investiciniams
sprendimams. Vertinimo metu buvo analizuojamas fiziniy ir
pertvarkos (angl. transition) riziky bei su klimatu susijusiy galimybiy
pasireiskimo laikotarpis, tikimybe ir galimo finansinio poveikio
mastas.

Fiziniy klimato riziky finansinis poveikis

ReikSmingiausios fizines klimato rizikos siejamos su audringumo,
vejuotumo, bangavimo ir juros lygio kilimo poveikiu uosto
infrastruktGrai bei operacijoms. Sios rizikos gali lemti papildomas
infrastruktdros priezitros, remonto ir pritaikymo iSlaidas bei galimus
operacines veiklos sutrikimus. Vertinant galima finansinj poveik|
nustatyta, kad jis gali svyruoti nuo mazo iki vidutinio finansinio rézio
(iki 5 mIn. Eur), priklausomai nuo klimato reiskiniy intensyvumo ir
infrastrukturos pritaikymo poreikio.

Pertvarkos (transition) riziky finansinis poveikis

Su klimato kaitos Svelninimu susije reguliaciniai ir technologiniai
pokyciai gali lemti papildomy investicijy poreikj mazo anglies dioksido
kiekio energetikos infrastrukturai ir alternatyviy degaly sprendimams
uosto teritorijoje. Siy poky¢iy finansinis poveikis vertinamas vidutinio
rezio (apie 0,5-5 min. Eur) ir daugiausia susijes su infrastrukturos
modernizavimo ir energetikos sistemy transformacijos investicijomis.

Su klimatu susijusiy galimybiy finansinis poveikis

Klimato kaitos Svelninimo politika taip pat sukuria galimybiy
Klaipedos uosto veiklos plétrai. Didziausios galimybeés siejamos su
zaliosios energetikos projekty plétra, alternatyviy degaly
infrastrukturos vystymu ir zaliujy laivybos koridoriy iniciatyvomis
Baltijos juros regione. Sios iniciatyvos gali turéti teigiama finansin;
poveik|, kuris gali siekti vidutinj arba didelj finansinj rezj (nuo 0,5 min.
Eur iki daugiau kaip 5 min. Eur) del naujy investicijy, papildomuy
pajamy Saltiniy ir uosto konkurencingumo didejimo.

KLAIPEDOS
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Finansinio poveikio vertinimui taikomi orientaciniai

finansiniai réeziai:

MAZAS
finansinis poveikis

VIDUTINIS
finansinis poveikis

DIDELIS
finansinis poveikis

iki 0.5 min. Eur

nuo 0,5 min. Eur
iki 5 min. Eur

daukiau kaip
5 min. Eur
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Pertvarkos planas klimato kaitai svelninti

Uosto direkcija yra jsipareigojusi nuosekliai pertvarkyti savo veiklos
model] ir infrastrukturos pletra, siekdama uztikrinti jy atitikt] Europos
Sajungos klimato politikos kryptims bei ilgalaikiam tikslui — iki 2050
m. pasiekti klimatui neutraly veiklos model,.

Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti nera parengtas kaip

atskiras dokumentas. Jo tikslai, kryptys ir priemones yra integruotos

j pagrindinius jmones strateginio valdymo dokumentus — jmones
strategija, strateginj veiklos plana (SVP), Zaliojo uosto koncepcija
bei Zaliojo uosto jgyvendinimo veiksmy plana.

Toks integruotas planavimo principas uztikrina, kad klimato kaitos
Svelninimo tikslai buty nuosekliai jtraukiami j ilgalaikius ir
trumpalaikius planavimo, investicijy bei veiklos sprendimus.
Strateginiuose dokumentuose numatytos technologines,
infrastrukturines ir organizacines priemones orientuotos | Silthamio
efekta sukeliandiy dujy (SESD) emisiju mazinima, energijos
vartojimo efektyvumo didinimag ir energetines transformacijos
integravima | pagrindinius uosto pletros sprendimus.

Sios kryptys grindziamos ilgalaike Klaipédos uosto vizija — zaliojo,
augancio ir konkurencingo uosto. Uosto pletra siekiama jgyvendinti
taip, kad ekonominis augimas buty derinamas su klimato kaitos
Svelninimo tikslais ir tvariu energijos istekliy naudojimu.

Klimato kaitos svelninimo Kryptys ir priemones

Klaipedos uosto klimato kaitos Svelninimo kryptys grindziamos
technologiniy, infrastruktariniy ir organizaciniy sprendimy deriniu,
orientuotu j Siltnamio efekta sukeliandiy duju (SESD) emisijy
mazinima, energijos vartojimo efektyvumo didinima ir energetines

transformacijos integravima | pagrindinius uosto pléetros sprendimus.

lIgalaikeje perspektyvoje siekiama reikSmingai sumazinti CO,
emisijas tiek Uosto direkcijos, tiek viso Klaipedos uosto mastu,
integruojant energetine transformacija j pagrindinius uosto vystymo
sprendimus ir derinant ekonomine pléetrg su aplinkosauginiais tikslais.
Tokiu budu siekiama stiprinti Klaipedos uosto konkurencinguma ir
prisideti prie Europos Sgjungos klimato politikos tiksly jgyvendinimo.

Siu krypdiy jgyvendinimui numatomos pagrindinés klimato kaitos
Svelninimo priemones:

Elektros tiekimas nuo kranto (OPS)

Elektros tiekimo nuo kranto infrastrukturos plétra laikoma viena
pagrindiniy ilgalaikiy Klaipedos uosto dekarbonizacijos krypciy.
OPS sprendimai skirti mazinti laivy stovejimo metu
susidaranc¢ias SESD emisijas, triuk8ma ir oro tar$a bei prisidéti
prie efektyvesnio energijos naudojimo uosto veikloje. OPS
infrastruktdros plétra planuojama palaipsniui, apimant
ro-ro/ro-pax, konteinerinius ir keleivinius terminalus, derinama
su ES alternatyviujy degaly infrastrukturos reglamento (AFIR)
reikalavimais.

Zaliosios energijos ir alternatyviujuy degaly sprendimai

Klaipedos uosto pertvarkos kryptys apima zaliosios energijos
gamybos ir naudojimo pletrg, jskaitant zaliojo vandenilio
gamybos, saugojimo ir tiekimo infrastrukturos vystymo
galimybes uosto teritorijoje. Si kryptis vertinama kaip vidutinio ir
IIgojo laikotarpio sprendimas, skirtas mazinti iskastinio kuro
naudojima uosto veikloje ir susijusiuose transporto sektoriuose.

Zaliojo uosto laivyno plétra

Uosto direkcija atnhaujina savo valdoma laivyng, stato
hibridinius, elektrinius ir alternatyviais degalais varomus laivus,
skirtus atlieky surinkimo ir kitoms Uosto direkcijos veiklos
funkcijoms vykdyti. Si kryptis orientuota j tiesioginiy (1 lygio)
SESD emisijy mazinima ir laikoma viena reikdmingiausia i$
trumpalaikiy bei vidutinio laikotarpio dekarbonizacijos priemoniy.

KLAIPEDOS
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Kiekybiniai tikslai ir SESD emisijy mazinimas

Uosto direkcijos klimato kaitos Svelninimo kryptys ir priemones, integruotos |

jmones strateginius dokumentus, vertinamos pagal nustatytus kiekybinius
CO, emisijy mazinimo tikslus. Sie tikslai atspindi Klaipédos uosto ilgalaike
,Zaliojo ir augancio uosto® vizijg ir palaipsniui integruojami | tvarumo
ataskaity teikimo praktika.

Projekto metu pristatytoje ateities vizijoje numatyta iki 2035 m. sumazinti
Klaipédos uosto Siltnamio efekta sukeliandiy dujy (SESD) emisijas apie 50
proc., o Uosto direkcijos veiklos SESD emisijas — apie 60 proc. Sie tikslai
laikomi strateginemis klimato kaitos Svelninimo kryptimis, atspindinCiomis
siek] reikSmingai mazinti Silthamio efektg sukelianciy dujy emisijas. Tikslai
orientuoti j vidutinj laikotarp] (mazdaug iki 2035 m., t. y. per artimiausius apie
10 mety).

Siekiant uztikrinti nuosekly perejima prie ilgalaikiy emisijy mazinimo tiksly,
ataskaitoje nustatyti Sie tarpiniai kiekybiniai tikslai:

iki 2025 m. sumazinti Uosto direkcijos veiklos CO, emisijas ne
maziau kaip 5 proc., palyginti su 2023 m. apskaiciuotu baziniu
emisijy lygiu;

Iki 2025 m. sumazinti Klaipedos uosto CO, emisijas ne
maziau kaip 5 proc., palyginti su 2022 m. apskaiciuotu baziniu
emisijy lygiu.

Siy tiksly jgyvendinimo rezultatai pateikiami toliau esandcioje lenteléje.

LG ES Bazinis laikotarpis Tiksline reikSme

Uosto direkcijos veiklos
CO, emisijy mazinimas

Klaipedos uosto CO,
emisijy mazinimas

2023 m. >5 % sumazinimas

2022 m. >5 % sumazinimas

Tarpiniai SESD emisijy mazinimo tikslai ir jy
igyvendinimo rezultatai

2025 m. duomenys patvirtina, kad tiek Uosto direkcijos
veiklos, tiek viso Klaipedos uosto CO, emisijy mazinimo
tikslai buvo ne tik pasiekti, bet ir virSyti.

Uosto direkcijos veiklai nustatytas tikslas iki 2025 m.
sumazinti CO, emisijas ne maziau kaip 5 proc., lyginant
su 2023 m. Faktinis rezultatas sieke 6,9 proc.
sumazejima.

Klaipedos uosto mastu nustatytas tikslas iki 2025 m.
sumazinti CO, emisijas ne maziau kaip 5 proc., lyginant
su 2022 m. Faktinis emisijy sumazejimas sieke 11,5 proc.
(lyginant su 2022 m. baziniu lygiu).

Pasiekty rezultaty stebesena vykdoma kasmet, o tikslai
periodiskai perzitrimi, atsizvelgiant | faktinius emisijy
pokyCius.

Terminas Faktinis rezultatas Vertinimas

iki 2025 m. -7,0 % Tikslas virsytas

Iki 2025 m. -11,5% Tikslas virsytas

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Dekarbonizacijos priemones

Dekarbonizacijos priemoné

Pagrindinis tikslas

Poveikis emisijoms

Elektros tiekimo nuo kranto
(OPS) infrastruktdros
diegimas

Uosto veiklos ir infrastrukturos
elektrifikavimas

Zaliojo uosto laivyno plétra

Zaliojo vandenilio gamybos ir
tiekimo sprendimy vystymas

Atsinaujinanciy energijos
iIStekliy integravimas

Energijos vartojimo
efektyvumo didinimas

Skaitmeniné SESD emisijy
stebesena irduomenimis
gristas valdymas

Bendradarbiavimas su
suinteresuotomis sSalimis

Diegti elektros tiekimo nuo kranto infrastrukturg
konteineriniams, keleiviniams ir ro-ro / ro-pax
laivams, sudarant galimybes laivams stovejimo
metu naudoti elektros energijg vietoje iSkastiniu
kuru varomy generatoriy.

LaipsniSkai elektrifikuoti uosto infrastrukturg ir
operacinius procesus, apimancius uosto jranga,
technikg, mechanizmus bei administracinius ir
eksploatuojamus pastatus.

Atnaujinti Uosto direkcijos valdoma laivyna,
jsigyjant elektrinius, alternatyviais degalais

(jskaitant vandenil]) varomus ir hibridinius laivus.

Vystyti zaliojo vandenilio gamybos, saugojimo ir
bunkeriavimo infrastruktlrg bei sudaryti
prielaidas alternatyviy degaly naudojimui uosto
veikloje ir logistikos grandinese.

Skatinti zaliosios elektros energijos vartojimag ir
vietines elektros energijos gamybos sprendimy
diegima. 2025 m. sumontuota 30 kW
galiossaules elektrine.

Jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo
didinimo priemones, apimancias pastaty
modernizavimag ir technologiniy procesy
optimizavima.

Diegti skaitmeninius SESD emisijy stebésenos
sprendimus, leidziancius analizuoti emisijy
duomenis ir juos taikyti sprendimy priemimui.

Bendradarbiauti su uosto naudotojais, laivybos
bendrovemis ir partneriais, skatinant OPS
infrastruktUros naudojima ir mazo anglies
dioksido intensyvumo sprendimus.

Mazinamos CO, emisijos laivams stovejimo
metu, taip pat triukSmas ir oro tar$a uosto
teritorijoje.

Mazinamas isSkastinio kuro vartojimas ir
didinamas energijos vartojimo efektyvumas.

Mazinamos tiesiogines (1 lygio) CO, emisijos,
Susijusios su uosto laivyno veikla.

Sudaromos galimybes palaipsniui pakeisti
iISkastinius degalus mazo anglies dioksido
intensyvumo energijos saltiniais.

Mazinamos netiesioginés (2 lygio) SESD
emisijos ir didinamas energetinis tvarumas.

Mazinamas energijos poreikis ir su energijos
vartojimu susijusios emisijos.

Sudaromos prielaidos tiksliau vertinti
dekarbonizacijos priemoniy poveik] ir planuoti
emisijy mazinima.

Mazinamos emisijos visoje uosto veiklos vertes

grandingje.

KLAIPEDOS
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Visos isvardytos dekarbonizacijos priemones Siuo metu yra skirtingose brandos
stadijose vystomos ir detalizuojamos, atsizvelgiant | SESD emisiju stebésenos
duomenis, technologijy raidg ir investicijy planavimo sprendimus.

Sios priemonés yra integruotos j jmonés strategija, politika ir zaliojo uosto
koncepcija, patvirtintos vadovybes ir nuosekliai jgyvendinamos jmones veikloje.

B
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Tvarumo politika ir jos jgyvendinimas

Uosto direkcijos veikloje aplinkos apsauga islieka viena is
prioritetiniy strateginiy krypciy, siekiant uztikrinti tvarig uosto pletra,
mazinti neigiama poveikj aplinkai ir prisideti prie Paryziaus
susitarimo, Europos zaliojo kurso tiksly ir nacionaliniy klimato
politikos tiksly jgyvendinimo. Sios politikos jgyvendinima
koordinuoja Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius, tvarumo
atskaitomybes procesuose teises akty nustatyta tvarka dalyvaujant
Audito ir rizikos komitetui. Uz politikos jgyvendinima pagal
kuruojamas sritis yra atsakingi departamenty vadovai. Uz politikos
jgyvendinimo prieziurg atsakingi prieziuros organai. Uosto
direkcijoje taikomas trijy linijjy modelis padeda uztikrinti veiksmingag
tvarumo politikos jgyvendinima, riziky valdyma ir atskaitomybe.

Siekdama didinti skaidruma ir atskaitomybe, Uosto direkcija
tvarumo prioritetus reguliariai perziuri ir atnaujina (ne reciau kaip
kartg per metus), atlikdama dvejopo reikSmingumo vertinimus ir
jtraukdama suinteresuotgsias Salis ar jy atstovus, taip pat viesina
poveikio aplinkai vertinimus, taikydama Europos tvarumo
atskaitomybes standartus (ETAS).

Uosto direkcijos Tvarumo politika patvirtinta Stebetojy tarybos 2025
m. balandzio men., apibrézia darnios veiklos principus ir nustato
pagrindines kryptis, kaip valdoma su klimato kaitos Svelninimu ir
prisitaikymu prie jos susijusi jmones veikla, poveikiali, rizikos ir
galimybes. Politika taikoma visoms Uosto direkcijos veiklos sritims —
nuo uosto infrastrukturos valdymo ir pletros iki kasdieniy operacijy ir
bendradarbiavimo su uosto ekosistemos dalyviais.

Aplinkosaugos politika yra integruota | Uosto direkcijos tvarumo
politikg. Ji grindziama Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo
principais ir Darnaus vystymosi tikslais bei jgyvendinama remiantis
uosto sektoriui pritaikyta aplinkosaugos vadybos sistema PERS
(angl. Port Environmental Review System). Si sistema parengta
pagal Europos jury uosty organizacijos (ESPO) rekomendacijas ir
atsizvelgia | pagrindinius tarptautiniu mastu pripazinty
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aplinkosaugos vadybos standarty, jskaitant ISO 14001, reikalavimus
bei uosto veiklos specifika.

Aplinkosaugos politika jgyvendinama per Uosto direkcijos
strateginius dokumentus, veiklos planavima ir vidaus valdymo
procesus. Ji taip pat suderinta su kitomis organizacijoje taikomomis
politikomis, pvz., Riziky valdymo politika, Atsparumo korupcijali
politika, Elgesio kodeksu ir kitais valdysenos dokumentais, taip
uztikrinant nuosekly ir visapusiSkg poziurj j tvary uosto valdyma.

Tvarumo politikoje nustatyta bendra Uosto direkcijos darnumo
principy jgyvendinimo kryptis — aplinkosauga. Tikslas — skatinti

zaligjg transformacijg, mazinant uosto veiklos poveikj aplinkai ir
prisidedant prie klimato kaitos Svelninimo. |sipareigojimai:

pletoti atsinaujinanciy energijos saltiniy, pvz., vejo, saules
energija, bei zaliojo vandenilio naudojimg uosto
infrastruktdroje ir operacijose;

skatinti ir diegti geriausig valdymo praktikg ir technologijas,
kurios mazina laivy ir sausumaos transporto emisijas, jskaitant
elektros tiekimo nuo kranto j jury ir vidaus vandeny transporto
infrastruktlra;

saugoti Baltijos juros ekosistema, uztikrinant efektyvy tarsos
valdyma ir atlieky perdirbimag pagal ziedines ekonomikos
pPrincipus.
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Su klimato kaitos svelninimu ir prisitaikymu susije
veiksmai ir iStekliai

Uosto direkcija aktyviai jgyvendina klimato kaitos Svelninimo
veiksmus, siekdama sumazinti savo veiklos poveikj aplinkai ir
skatinti tvarias iniciatyvas.

2025 m. Uosto direkcija faktiskai jgyvendino 76,01 min. Eur
investiciju, iS kuriy dalis buvo skirta klimato kaitos Svelninimo ir
prisitaikymo priemonems, jgyvendinant zaliosios transformacijos
Kryptis. IS ju:

3,45 proc. — ES fondy léSos,
13,07 proc. — nuosavos jmones lesos,

83,48 proc. — paskoly lesos.

Tvarumo ataskaitoje yra jvertintos visos suplanuotos investicijos,
skirtos tvarumo priemonems jgyvendinti ir turinCios reikSmingg
poveikj aplinkai bei visuomenei.

Rengiant jmones veiklos strategijos plang, dalis tvarumo iniciatyvy,
kurios turi dvigubg paskirtj ir prisideda prie dviejy tiksly — tiek
infrastrukturos pletros, tiek aplinkosaugos ar socialines naudos
kUrimo — buvo priskirtos infrastruktlros vystymo investicijoms. Toks
klasifikavimas leidzia aiSkiai matyti, kaip tvarumo aspektai
integruojami | pagrindinius jmones pletros projektus ir ilgalaikj uosto
vystyma.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Pagrindinés priemoneés klimato kaitai svelninti, atsakingi asmenys ir investicijy dydziai

Priemoneé

1. Infrastruktliros modernizavimas laivy emisijoms mazinti (Klaipédos uosto emisijy mazinimas)

1.1. Elektros tiekimo nuo kranto infrastrukturos ro-ro / ro-pax
terminaluose jrengimas (baigtumas % ir stoteliy kiekis, vnt.)

1.2. Elektros tiekimas nuo kranto, vykdoma veikla, vnt.

1.3. Sukurti eFTI Elektroniniai vartai ir elektroniniy doku-
menty apsikeitimo sprendiniai (integracija j KIPIS), vnt.

1.4. Uosto skaitmeninio dvynio sukurty skaitmeniniy sprend-
iniytobulinimas juos pritaikant Zzaliajam perejimui, %

2. Atsinaujinancios energijos naudojimo skatinimas (Klaipédos uosto ir Uosto direkcijos emisijy mazinimas)

2.1. Galimybiy studija ,KVJUD elektros tinklo modernizavi-
mas jrengiant lokaly elektros skirstymo tinklg®, vnt.

2.2. Galimybiy studija , Elektros vartojimo KVJUD prognoza-
vimo simuliacine analitika lokaliniame skirstymo tinkle“, vnt.

2.3. Sudaryta Zaliosios energijos pirkimo paslaugy sutartis, vnt.

2.4, Saulés elektrinés jrengimas ant Laivyno bazés stogo,
saules elektrines galia, kW 30

3. Laivyno atnaujinimas (Uosto direkcijos emisijy mazinimas)

3.1. Vandeniliu ir elektra varomo laivo vandenilio jrangos
sumontavimas, vnt.

3.2. Elektros tiekimo stotelés atlieky surinkimo laivui eksp-
loatacija, vnt.

3.3. Rinkos analizé ir paslaugos (vandenilis) kainodaros
sukurimas, vnt.

3.4. Atlieky surinkimo, tvarkymo bei perdirbimo paslaugy
kokybés tiekimas, vykdoma veikla, vnt.

3.5. Hibridiniy locmany kateriy eksploatacija, pakeiciant
senus tarSius katerius Dange ir Minge bei apribojant katerio
»Smilté“naudojimg vnt.

Projekty valdymo skyriaus vadovas

Ukio priezitros skyriaus vadovas

Informaciniy sistemy skyriaus vadovas

Informaciniy sistemy skyriaus vadovas

Strateginiy projekty vadovas

Strateginiy projekty vadovas

Ukio priezitros skyriaus vadovas

Uosto kapitonas

Laivyno skyriaus vadovas

Laivyno skyriaus vadovas

Komercijos projekty vadovas

Uosto priezitros skyrius

Laivyno skyriaus vadovas

Laikotarpis ir apimtis

2026 m. -4 vnt. (100 % jgyvendinimas)

2025-2035 m. -1 vnt.

2027 m. -1 vnt.

2026 m.-50 %
2027 m.-50 %

2026 m. -1 vnt.

2027 m. -1 vnt.

2025-2029 m. -1 vnt.

2026 m. —1 vnt.

2026 m. -1 vnt.

2025-2035 m. - 1vnt.

2026 m. -1 vnt.

2026-2035 m. -1 vnt.

2026-2035m. -2 vnt.

CapEx, mEur

6,24

Projekto verte — 1,16.
lgyvendinimas: 2026 m. — 0,73 Véliau - 0,04
kasmet.

Projekto verte 0,30. Panaudojimas 2027-2029 m.
po 0,10

Projekto verte 0,168.
Pasiskirstymas: 2026 m. - 0,028
2027 m.- 0,129

0,06

0,01

12,09

0,05

KLAIPEDOS
UOSTAS



43

Tvarumo ataskaita 2025

Priemoneé

4. Vandenilio plétros skatinimas (Klaipédos uosto emisijy mazinimas)

4.1. Zaliyjy degaly (vandenilio) gamybos jrangos jrengimo Strateginiy projekty vadovas
baigtumas, %

4.2. Zaliyjy degaly (vandenilio) viesujy pildymo punkty Strateginiy projekty vadovas
jrengimo baigtumas, %

4.3. Zaliyjy degaly tiekimas, vykdoma veikla, vnt. Komercijos grupés vadovas

5. Tarnybiniy automobiliy parko atnaujinimas (Uosto direkcijos emisijy mazinimas)

2.1. |sigyti elektromobiliai, vnt. Ukio priezitros skyriaus vadovas

2.2. Jrengti elektromobiliy jkrovimo stoteles, vnt. Ukio priezitros skyriaus vadovas

2.3. |sigyti hibridinj (elektra-benzinas) automobilj, vnt. Ukio priezitros skyriaus vadovas

Laikotarpis ir apimtis

2026 m.—-100 % jgyvendinimas

2026 m. —100 %

2026-2035 m. -1 vnt.

2026 m. -2 vnt.
2026 m. -1 vnt.
2027 m. -2 vnt.
2026 m. -1 vnt.

6. Klaipédos uosto laivybos ir transporto SESD emisijy skai¢iavimas ir duomeny atskleidimas (Klaipédos uosto emisijy mazinimas)

3.1. Atliktas Klaipédos uosto SESD emisijy skaitiavimas ir Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius
vykdomas atskleidimas visuomenei.

3.2. Strateginiy priemoniy ir veiksmy plano atnaujinimas Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius
pagal gautus SESD duomenis.

3.3. Oro kokybés matavimo sto€iy jrengimas, vnt. Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius
3.4. Tvarumo informacijos ataskaitos pateikimas Komunik- Komunikacijos ir rinkodaros skyrius
acijos ir rinkodaros skyriui viesinti, duomenis atskleidziant

visuomenei internetinéje svetainéje adresu:
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija vnt./metus.

7. Zaliaja transformacija jgyvendinanéio ir skatinan&io uosto iniciatyvos

7.1. PERS (Uosto aplinkosaugos vadybos sistema) sertifika- Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius
to pratesimas

7.2. Prisitaikymo prie klimato kaitos arba Svelninimo strategi- Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius
ja, veiksmy planas, investicinis planas

7.3. Zaliujy koridoriy formavimas KVJUD (dalyvavimas pro- Tvarumo ir aplinkosaugos skyrius
gramoje BalticSea-GSC)

Nuo 2025 m. kasmet

Nuo 2025 m. kasmet

2026 m. -3 vnt.

2026-2035 m. -1 vnt.

Nuo 2026 m.
kas dvejus metus

2026 m. -1 vnt.

2026 m. -1 vnt.

CapEx, mEur

7,70

2,99

Bendras - 0,13.

2026 m.-0,050
2027 m.-0,080
2026 m.-0,20

KLAIPEDOS
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Aplinkosaugos politika jgyvendinama per Uosto direkcijos
strateginius dokumentus, veiklos planavima ir vidaus valdymo
procesus. Ji taip pat suderinta su kitomis organizacijoje taikomomis
politikomis, pvz., Riziky valdymo politika, Atsparumo korupcijali
politika, Elgesio kodeksu ir kitais valdysenos dokumentais, taip
uztikrinant nuosekly ir visapusiska poziurj j tvary uosto valdyma.

Tvarumo politikoje nustatyta bendra Uosto direkcijos darnumo
principy jgyvendinimo kryptis — aplinkosauga. Tikslas — skatinti
zaligjg transformacija, mazinant uosto veiklos poveikj aplinkai ir
prisidedant prie klimato kaitos Svelninimo. |sipareigojimai: Uosto
direkcijos veikloje aplinkos apsauga iSlieka viena is prioritetiniy
strateginiy krypciuy, siekiant uztikrinti tvarig uosto pletrg, mazinti
neigiama poveik|j aplinkai ir prisideti prie Paryziaus susitarimo,
Europos zaliojo kurso tiksly ir nacionaliniy klimato politikos tiksly
igyvendinimo. Sios politikos jgyvendinima koordinuoja Tvarumo ir
aplinkosaugos skyrius, tvarumo atskaitomybes procesuose teises
akty nustatyta tvarka dalyvaujant Audito ir rizikos komitetui. Uz
politikos jgyvendinima pagal kuruojamas sritis yra atsakingi
departamenty vadovai. Uz politikos jgyvendinimo prieziurg
atsakingi prieziuros organai. Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy
modelis padeda uztikrinti veiksminga tvarumo politikos
jgyvendinima, riziky valdymag ir atskaitomybe.

Siekdama didinti skaidruma ir atskaitomybe, Uosto direkcija
tvarumo prioritetus reguliariai perziuri ir atnaujina (ne reciau kaip
kartg per metus), atlikdama dvejopo reikSmingumo vertinimus ir
jtraukdama suinteresuotgsias Salis ar jy atstovus, taip pat vieSina
poveikio aplinkai vertinimus, taikydama Europos tvarumo
atskaitomybes standartus (ETAS).

Uosto direkcijos Tvarumo politika patvirtinta Stebetojy tarybos 2025
m. balandzio men., apibrezia darnios veiklos principus ir nustato
pagrindines kryptis, kaip valdoma su klimato kaitos Svelninimu ir
prisitaikymu prie jos susijusi jmones veikla, poveikial, rizikos ir
galimybes. Politika taikoma visoms Uosto direkcijos veiklos sritims —
nuo uosto infrastruktdros valdymo ir pletros iki kasdieniy operacijy ir
bendradarbiavimo su uosto ekosistemos dalyviais.

Aplinkosaugos politika yra integruota j Uosto direkcijos tvarumo politika.
Ji grindziama Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principais ir
Darnaus vystymosi tikslais bei jgyvendinama remiantis uosto sektoriui
pritaikyta aplinkosaugos vadybos sistema PERS (angl. Port
Environmental Review System). Si sistema parengta pagal Europos jury
uosty organizacijos (ESPO) rekomendacijas ir atsizvelgia | pagrindinius
tarptautiniu mastu pripazinty aplinkosaugos vadybos standarty, jskaitant
ISO 14001, reikalavimus bei uosto veiklos specifika.

Prisitaikymo prie klimato kaitos priemones

Be klimato kaitos Svelninimo priemoniy, Uosto direkcija taip pat
jgyvendina priemones, skirtas prisitaikyti prie klimato kaitos poveikio ir
didinti uosto infrastruktdros atsparuma. Sios priemonés apima energetinio
efektyvumo didinimag, oro tarSos mazinima ir infrastrukturos pritaikymo
projektus. Bendradarbiaujant su uosto teritorijoje veiklg vykdanciomis
jmonemis, patobulinta pavirSiniy nuoteky surinkimo, isleidimo ir
perdavimo nuoteky tvarkytojui sistema, taip pat jgyvendinamos kitos
uosto ekosistemos apsaugos ir infrastrukturos atsparumo didinimo
priemones.

Klimato kaitos prognoziy integravimas j infrastrukturos
planavimag

Planuojant ir atnaujinant uosto infrastrukturg atsizvelgiama j ateities
klimato sglygas — didejancius krituliy kiekius, vandens lygio kilimg ir
stiprejancius vejus. Klimato kaitos vertinimas taip pat bus
iIntegruojamas | ruosiama Veiklos testinumo valdymo sistema, kuri
atitiks ISO 22301:2019 standarto reikalavimus.

Uosto infrastrukttros atsparumo vertinimas ir stiprinimas

Atliekamos esamos infrastruktlros pazeidziamumo klimato kaitai
analizes ir planuojamos priemones, didinancios atsparuma
potvyniams, audroms ir kitiems ekstremaliems meteorologiniams
reiskiniams.

Hidrometeorologiniy parametry stebésena

Uosto akvatorijoje vykdoma vandens lygio stebésena, o uosto
teritorijoje jrengti hidrometeorologiniai jutikliai, matuojantys vejo greitj,
Kryptj, gusius, temperaturg ir matomuma. Nuo 2025 m. kovo 23 d.
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pradeti bangy matavimai iSorineje uosto akvatorijoje naudojant
automatinj bangy matavimo pludurg OBS-Buoy400. Surinkti
duomenys realiuoju laiku perduodami j Uosto direkcijos duomeny
portalg PortGIS.

Pakranciy ir ekosistemy apsauga

Uosto direkcija jgyvendina uztersto grunto tvarkymo sprendimus,
uztikrinancius aplinkos tarsos mazinima ir saugy grunto panaudojimg
uosto teritorijoje. UztersStas gruntas iSkasamas, transportuojamas |
specialiai jrengtg technologine grunto tvarkymo aikstele ir
stabilizuojamas taikant savaime susitankinanc¢io modifikuoto grunto
technologija (SSMG). Sutvarkytas gruntas naudojamas formuojant
naujas sausumos teritorijas uosto infrastrukturos pletrai.

Maziau uzterstas gruntas taip pat gali buti panaudojamas papludimiy
papildymui, taip prisidedant prie kranty erozijos mazinimo. Taikomi
sprendimai leidzia reikSmingai sumazinti aplinkos tarsos rizika.

Ekstremaliy situacijy valdymo plano perziura ir athaujinimas

Uosto ekstremaliy situacijy valdymo planas yra periodiskai
perziurimas ir papildomas su klimatu susijusiy pavojy valdymo
priemonémis. Siy veiksmy tikslas — uztikrinti efektyvesnj reagavima j
ekstremalius meteorologinius reiskinius, tokius kaip stiprios audros,
potvyniai ar kiti klimato kaitos salygoti incidentai.

Erozijos padariniy mazinimas

Siekiant mazinti klimato kaitos poveik] krantams ir KurSiy mariy
ekosistemai, numatomos ir jgyvendinamos kranty stabilizavimo bei
erozijos prevencijos priemones. Tai apima jvairius infrastrukturinius
sprendimus, tokius kaip povandeniniy sienuciy jrengimas, pietiniy
uosto varty stiprinimas ir kitas kranty apsaugos priemones.

Klimato kaitos riziky analizé

Atliekama issami Klaipedos uosto klimato kaitos riziky analize, kurios
rezultatus planuojama pateikti 2026 m. antrajj pusmetj. Sios analizés
pagrindu bus atnaujintos uosto tvarumo strategines kryptys, veiksmy
planai ir prisitaikymo prie klimato kaitos priemones, siekiant didinti
infrastrukturos atsparuma ir uztikrinti veiklos testinuma.
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Energijos sunaudojimas

2025 2024 2023 Pokytis2024-2025 Pokytis2023-2024

Elektros energijos sunaudojimas, MWh

Administracija, J. Janonio g. 24-1 506,4 493,1 473,7 2,7 % 6,9 %
Kitos funkcijos (infrastruktira, gatves o 0
apSvietimai, rySiy antenos, siurblinés) 5616 4881 4875 15,0 % 16.2%
Bendras elektros energijos kiekis 1068 981,2 961,2 8,89% 11,1%
Silumos energijos sunaudojimas, MWh

Administracija, Sildymas, J. Janonio g. 689,1 726,3 663,6 -5,1% 3,8%

24-1

Bendro elektros energijos kiekio suvartojimo analize: 2023 m. sieke 961,2
MWh, 2024 m.-981,2 MWh, 0 2025 m. padidejo iki 1068 MWh. Tai yra 8,85
proc. daugiau nei 2024 m. ir 11,1 proc. daugiau nei 2023 m. Elektros
sgnaudy padidejimas yra susijes su energetiniu perejimu, automobiliy parko
atnaujinimu, nuosekliai jsigyjant elektromobilius bei hibridinius automobilius.

Prie administracinio pastato jrengtose elektromobiliy jkrovimo stotelese ir
augant elektromobiliy bei hibridiniy automobiliy kiekiui, jy jkrovimui
suvartojamos elektros energijos kiekis proporcingai didejo, kadangi elektros
energija yra naudojama is administracinio pastato vidaus elektros tinklo: nuo
473,7 MWh 2023 m. padidéjo iki 493,1 MWh 2024 m. ir iki 506,4 MWh
iISaugo sgnaudos 2025 m. Metinis augimas sudare 2,7 proc. Kity funkcijy —
infrastrukturos, gatviy apsvietimo, rysSiy anteny ir siurbliniy — elektros
energijos sunaudojimas 2023-2024 m. iS esmes iSliko stabilus (487,5 MWh
ir 488,1 MWh) del diegiamy patobulinimy (tokiy kaip judesio davikliai su
fotorelemis ir kt. ), taciau 2025 m. padidéjo iki 561,6 MWh, t. y. 15,05 proc.
daugiau nei 2024 m. del naujai pastatyto laivyno bazés pastato, kurio
paskirtis sandeliavimo, ir kity funkciniy iSaugusiy paslaugy apimties
(galimybe Svartuoti galingg KU mokslinj laivg ,Mintis“, kurio elektros poreikio
sgnaudos daro reikSminga jtakg elektros sunaudojimui).

Energijos suvartojimo intensyvumo rodiklis atskirai nera pateikiamas, nes
jmone nepriklauso didelj poveik| klimato kaitai darantiems sektoriams.

Silumos energijos sunaudojimas administracinéms patalpoms $ildyti per
palyginamajj laikotarpj svyravo. 2023 m. Silumos energijos sunaudojimas

sudare 663,6 MWh, 2024 m. padidejo iki 726,3 MWh, 0 2025 m.
sumazejo iki 689,1 MWh, t. y. 5,1 proc. maziau nei 2024 m. Remiantis
Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos (LHMT) duomenimis, nustatyta,
kad vidutine metine oro temperatura 2025 m. sieke 8,4 °C, 0 2024 m. —
9,5 °C. Taireiskia, kad 2025 m. buvo Saltesni metai (vidutiné
temperatura buvo 1,1 °C Zzemesne), taciau, nepaisant to, Silumos
energijos sunaudojimas sumazejo.

Siekiant mazinti poveikj aplinkai ir Siltnamio efektg sukelianciy dujy
emisijas, nuo 2025 m. liepos men. Uosto direkcija pradejo naudoti
elektros energijg, pagamintg i$S atsinaujinanciy energijos istekliy (zr.
,Pagrindines priemones, atsakingi asmenys ir investicijy dydziai“).

Iki 2025 m. liepos men. visa elektros energija buvo perkama is UAB
L, gnitis“ ir pagaminta iS neatsinaujinanciy energijos Saltiniy. Uosto
direkcija papildomai jgyvendina energijos efektyvumo iniciatyvas,
siekdama sumazinti energijos sunaudojima;

Gatviy apsSvietimas: uosto teritorijos gatviy apsvietimui
naudojami Sviesos davikliai, kurie automatiskai jjungia
apsvietimg sutemus ir iSjungia isausus, taip
optimizuodami apSvietimo veikimo laikg. Toks apSvietimo
valdymo budas, lyginant su rankiniu valdymu ar paprastais
laikmaciais, gali padeti sumazinti elektros energijos
sgnaudas iki 20 proc.Gatviy apsvietimo atramose senas
natrio ir metalo halogeny lempas palaipsniui keiCiamos
moderniais LED prozektoriais.

Laivyno bazeés infrastruktira: laivyno baze pastatyta
2025 m., nuo balandzio menesio pradeta eksploatuoti.
Visame objekte — tiek patalpy viduje, tiek lauko teritorijoje —
jrengtas LED apsSvietimas. Vidaus apsvietimas
sureguliuotas taip, kad jsijungty esant judesiui, o lauko
apsSvietimas valdomas Sviesos davikliy su fotoreliy
sistema. Toks automatizuotas apsSvietimo valdymas leidzia
sumazinti elektros energijos sunaudojimag apytiksliai 15 %.
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Silthamio efekta sukelianéiy dujy emisijos

Nuo 2024 m. Uosto direkcija, vykdydama kasmetine Silthamio
efekta sukeliangiy dujy (SESD) apskaita, skai¢iuoja 1 ir 2 lygiy
SESD emisijas, vadovaudamasi GHG protokolo (angl. Greenhouse
Gas Protocol) metodika.

Nuo 2025 mety pateikiamos ir uosto transporto, laivy ir krovos
veiklos sukeliamos emisijos Uosto direkcijos apskaitoje, kurios
priskiriamos 3 lygio SESD emisijoms ir apskai¢iuojamos
vadovaujantis EMEP/EEA oro terSaly emisijy skai¢iavimo metodika
(angl. EMEP/EEA air pollutant emission inventory guidebook,
2023). Siy emisijy duomeny rinkimui, stebésenai ir analizei
naudojama GISGRO emisijy skaiCiavimo platforma, leidzianti
nuosekliai kaupti ir vizualizuoti emisijy duomenis realiuoju laiku.

Laivybos emisijos skaiCiuojamos taikant Tier 3 tikslumo lygj,
naudojant AIS (angl. Automatic Identification System —laivy
siunciama navigacine informacijg, naudojama saugiam laivybos
eismui uztikrinti) duomenis, o uosto transporto emisijos — taikant
Tier 2 tikslumo lygj pagal EMEP/EEA metodika.

Tier metodika nusako emisijy skaiciavimo

tikslumo lygj:

Tier 1 — bendras emisijy vertinimas naudojant standartinius
emisijy faktorius ir apibendrintus veiklos duomenis;

Tier 2 — detalesnis skaiCiavimas, naudojant sektoriaus ar
Salies specifinius emisijy faktorius ir tikslesnius veiklos

duomenis;

Tier 3 —auksciausio tikslumo lygis, kai emisijos
skaiCluojamos remiantis detaliais veiklos duomenimis,
realiais veikimo parametrais ar modeliavimu (pvz., AIS
duomenimis pagrjstas laivy judejimo modeliavimas).
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Iki 2024 m. Uosto direkcijos SESD apskaita apéme tik 1 ir 2 lygiy emisijas,

taCiau 2025 metais, integravus istorinius 3 lygio duomenis | GISGRO plat-
forma, prieinami 3 mety emisijy duomenys, leidziantys atlikti palyginamajg
analize.

2025 m. Uosto direkcijos 1 lygio SESD emisijos sudare 542,9t CO, ekv. (apie
58,4 %), 02 lygio—386,9t CO, ekv. (apie 41,6 %). Bendras 1 ir 2 lygiy rodiklis —
929,81t CO, ekv. Lyginant su 2024 m. (1 209,6 t CO, ekv.), bendras emisijy
kiekis sumazejo 23,1 proc., o lyginant su 2023 m. (998,7t CO, ekv.) — 6,9 proc.

Reikdminga bendro Klaipédos uosto emisijy balanso dalj sudaro 3 lygio SESD
emisijos, susijusios su laivybos, uosto krovos jrangos ir transporto veikla. 2025
m. jos sudare 78 406,9t CO2 ekv,, t. y. 1,6 proc. maziau nei 2024 m. (79672,0t
CO2 ekv.).

Retrospektyviniai duomenys Laikotarpis ir apimtis

1lygio SESD iSmetimas

Bendras iSmestas 1 lygio SESD, t CO, ekv.

2 lygio SESD iSmetimas

2 lygio SESD, t CO, ekv. (rinkos metodas)
2 lygio SESD, t CO, ekv. (vietos metodas)
2 lygio SESD, % nuo bendro

Bendras 1ir 2 lygio SESD iSmetimas
Bendras SESD kiekis, t CO, ekv.
Reik3mingas iSmestas 3 lygio SESD kiekis

Bendras netiesiogiai iSmestas (3 lygio)
SESD kiekis, t CO, ekv.

2025

542,9

386,9
121,4

41,6

929,8

2024

515,3

694,3
233,8

57,4

1209,6

2023

494.8

504,0
289,5

50,5

998,7

78406,9 79672,0 83405,0

Pokytis, %
(2024-2025)

Pokytis, %
(2023-2025)

Pokycio paaiSkinimas 2025 2035

Padidéjo dyzeliniy degaly sunaudojimas dél
8,9 intensyvesnio katerio ,Minge“ eksploatavimo
ir pasikeité / padidéjo emisijy faktoriai

Sumazeéjimui reikSminga poveik| turéjo elek-
-44 '3 -30,3 N Nt -
tros energija, perkama i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, kurios konversijos faktori-
-48,1 -98,1 us lygus 0. Taip pat aukStesne oro temper-
atura léme mazesnes Silumos energijos
-27,5 -21,3 sgnaudas 2025 m.
-23,1 -6,9 -50 % -60 %
-1,6 -6,0 -15% -50 %
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Tiesioginés SESD emisijos
Tiesioginés SESD emisijos (1 lygis) susidaro i$
sausumos transporto priemoniy (automobiliy,
specialiosios technikos) ir vandens transporto
priemoniy, priklausanciy ar eksploatuojamy Uosto
direkcijos, naudojanciy benzing, dyzeling ar dujas.
Taip pat Siam lygiui priskiriamos emisijos,
susidarancios del Saltnesiy dujy nuotekio iS ausinimo
sistemu, jrengty jmonei priklausanciuose ar jos
eksploatuojamuose pastatuose bei transporto
priemonése. Sios emisijos daro tiesioginj poveik|
klimato kaitali.

2025 m. Uosto direkcijos tiesioginés (1 lygio) SESD
emisijos, palyginti su 2024 m., padidejo 5,4 proc., 0
palyginti su 2023 m. —9,7 proc., kas rodo nuosekly 1

lygio emisijy didejimg per pastaruosius dvejus metus.

Emisijy augima leme padidejes dyzeliniy degaly
sunaudojimas uosto veikloje naudojamoje laivybos
technikoje, ypac eksploatuojant locmany kater|
,Minge“ . Taip pat jtakos turejo 2025 m. atnaujinti ir
padideje CO, emisijy faktoriai dyzeliniams degalams
(pagal Greenhouse Gas Reporting: Conversion
Factors 2025, GOV.UK), taikomi skaiCiuojant degaly
deginimo metu susidarancias emisijas. Sie veiksnial
lémé bendra 1 lygio SESD emisijy padidéjima.

Netiesioginés SESD emisijos i$
energijos vartojimo

Netiesiogines Silthamio efektg sukelianciy dujy
emisijos (2 lygis) apima emisijas, susidarancias is
iISores tiekejy perkamos elektros ir Silumos energijos,
naudojamos administracinems patalpoms, uosto
infrastruktdrai, gatviy apsvietimui ir kitoms jmoneés
veiklos reikmems.

Vadovaujantis ESRS E1-6 reikalavimais bei Uosto
direkcijos SESD apskaitos metodika, 2 lygio emisijos
ataskaitoje atskleidziamos taikant abu apskaitos

metodus - rinkos metodg (angl. market-based) ir
vietos metodg (angl. location-based).

2025 m. Uosto direkcijos 2 lygio SESD emisijos,
apskaiciuotos taikant rinkos metoda (angl.
market-based), sudare 386,9t CO, ekv,, t. y. 44,3 proc.
maziau nei 2024 m. (694,3t CO, ekv.). Palyginti su
2023 m. (5604,0t CO, ekv.), emisijos sumazejo 23,2
proc.

Taikant vietos metodg (angl. location-based), 2025 m.
2 lygio SESD emisijos sudaré 121,4t CO, ekv,, t. V.
48,1 proc. maziau nei 2024 m. (233,8t CO, ekv.) ir
58,1 proc. maziau nei 2023 m. (289,5t CO, ekv.).
Reikdminga 2 lygio SESD emisijy sumazejima lemé
elektros energijos IS atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojimas, kuriam taikomas nulinis emisijy faktorius
pagal rinkos metoda, taip pat mazesnis centralizuotos
Silumos energijos suvartojimas del aukstesnes
vidutines oro temperaturos 2025 m.

Pastaba del 1 ir 2 lygio emisijy faktoriy tikslumo

Ataskaitoje pateikti SESD 1 ir 2 lygio emisijy faktoriai
nera absoliucCiai tikslUs ar vienareikSmiai, nes jy
apskaiciavimas turi neiSvengiamy neapibreztumu.
Nors vidingje jmones metodikoje naudojami patikimy
Saltiniy faktoriai (STR 2.01.02:2016, DEFRA, Carbon
Footprint Ltd.), jie yra apskaiciuoti pagal vidurkius ir
mokslinius modelius, o ne visada iSmatuoti konkrecioje
situacijoje. Pasirinkus kitg emisijy faktoriy (pvz., i$
kitos duomeny bazes) arba taikant kitg skaiciavimo
metoda, pateikti emisijy dydziai galety reikSmingai
skirtis.

Netiesioginés SESD emisijos

Siekdama gerinti SESD apskaitos tiksluma ir stiprinti
emisijy valdymag, Uosto direkcija nuo 2024 m. pradejo
diegti iSplestines emisijy stebesenos ir analizes
sistemas visoje uosto teritorijoje. Sis procesas yra
testinis ir orientuotas j ilgalaikj tikslg — sudaryti salygas

realiuoju laiku stebéeti uosto teritorijoje veikianciy
subjekty bei transporto priemoniy sukuriamas
emisijas, analizuoti jy pokycCius ir efektyviau valdyti su
klimato kaita susijusias rizikas.

Siems tikslams jgyvendinti naudojama Suomijos
jmones ,Gisgro Ltd“ sukurta uosty emisijy valdymo
platforma, kuri uztikrina duomeny rinkima,
modeliavima ir analitinj vertinima. 2025 m. Uosto
direkcija pirma karta atliko 3 lygio SESD emisijy
skaiCiavimus, | vertinimag jtraukdama uosto teritorijoje
veikianciy jmoniy mobiliy tarsos saltiniy ir krovos
irenginiy iSmetamy SESD emisiju duomenis, taip pat
laivybos veiklos duomenis, renkamus realiuoju laiku.
Sie duomenys | vertinima jtraukiami pasibaigus
ataskaitiniams metams.

Sistema apskaiciuoja ir vizualiai pateikia laivy,
operuojanciy Klaipedos uoste, bei uosto transporto,
jskaitant krovos jranga, iSmetamy tersaly ir Silthamio
efektg sukeliandiy dujy emisijas. Vertinamos oro

terSaly emisijos apima anglies monoksidg (CO), azoto
oksidus (NO,), sieros dioksida (SO,), kietasias daleles

(KD), nemetaninius lakiuosius organinius junginius
(NMLQOJ) ir kitas skaiCiavimo metodikose numatytas

medziagas, taip pat Silthamio efektg sukeliancias dujas

(SESD).

Pagal atliktus skaiCiavimus, 2025 m. bendras
netiesiogiai iSmestas (3 lygio) SESD emisijy kiekis

sudare 78 406,9t CO, ekv., palygintisu 79 672,0 t CO,

ekv. 2024 m. Tai rodo, kad 2025 m., palyginti su 2024

m., 3 lygio SESD emisijos sumazejo 1,6 proc. 2023 m.

3 lygio SESD emisijos sudaré 83 405,0t CO, ekv,, t. V.
nuo 2023 m. sumazejo 6,0 proc.

KLAIPEDOS
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15 kur kyla SESD emisijos

Laivybos ir krovos veikla

3 apimtis

Laivyba
Laivai uosto akvatorijoje

Krovos jranga
Kranai ir technika

Uosto transportas
Transorto priemones uoste

EMEP/EEA metodika

Uosto direkcijos veikla

<1,2%

1+2 apimtys

Transporto priemones
Sausumos ir vandens
Saltnesiai ir energija
Nuotekis ir pirkta energija

929,8tCO, ekv.

GHG Protocol metodika



48 Tvarumo ataskaita 2025 &Agggos

SESD intensyvumas L2 | Ll
Siltnamio efekta sukeliandiy duju (SESD) intensyvumas parodo, Ataskaitiniu laikotarpiu Uosto direkcija nevykde anglies dioksido

koks SESD emisijy kiekis tenka vienam Uosto direkcijos absorbavimo ar saugojimo veiklos, nefinansavo SESD kiekio

ekonomines veiklos vienetui, ir leidzia jvertinti emisijy pokycius mazinimo projekty anglies dioksido kreditais. :

atsizvelgiant j veiklos mastg. Kadangi 1-2 lygio ir 3 lygio SESD

emisijos apskaiciuojamos taikant skirtingas metodikas ir skirtingas

duomeny apimtis, SESD intensyvumo rodiklis apskaiciuojamas Uosto direkcija netaiko anglies dioksido jkainojimo sistemos.
remiantis bendromis 1 ir 2 lygiy SESD emisijomis, siekiant uztikrinti

rodiklio nuosekluma ir palyginamuma tarp ataskaitiniy laikotarpiy.

2025 m. Uosto direkcijos grynosios pajamos sudare 63,31 min. Eur,
t.y. 4,96 proc. daugiau nei 2024 m. (60,32 min. Eur) ir 8,09 proc.
daugiau nei 2023 m. (58,57 min. Eur).

SESD intensyvumas 2025 m. sudaré 14,69 t CO, ekv./mIn. Eur,
palyginti su 20,05t CO, ekv./mIn. Eur 2024 m. ir 17,05t CO,
ekv./min. Eur 2023 m. Lyginant su 2024 m., SESD intensyvumas
sumazejo 26,76 proc., o palyginti su 2023 m. — 13,87 proc.

SESD intensyvumo sumazéjima lémé bendras 1 ir 2 lygiy SESD
emisijy sumazejimas kartu su augusiomis Uosto direkcijos
pajamomis. Sis rodiklis ir toliau naudojamas kaip svarbus emisiju
valdymo ir veiklos efektyvumo stebesenos indikatorius, vertinant
pazangg siekiant ilgalaikiy klimato kaitos Svelninimo tiksly.

- Matavimo Pokytis Pokytis
Rodiklis vnt. 2025 2024 2023 (2024-2025) (2023-2025)
Grynosios mEur 63,31 60,32 58,57 4,96 % 8,09 %
pajamos
SESD tCO2 ekv. / 14,69 20,05 17,05 —26,76 -13,87

intensyvumas mEur

Pastaba: SESD intensyvumas apskaiciuotas remiantis 1 ir 2 lygio SESD emisijomis.
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Tarsa - . . . Reik§mingo su tarsa susijusio poveikio,
N o o - A R IR LS A SR riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos veikla yra susijusi su -
procesy aprasymas

jvairiais aplinkos tarsos valdymo aspektais, susijusiais su uosto
teritorijoje vykdoma krovos, laivybos, energetikos ir transporto
infrastrukturos veikla. Atsizvelgiant | tai, kad uostas veikia
ekologiskal jautrioje teritorijoje — KurSiy mariy priekranteje ir Bendrieji atskleidimai Puslapiai Remiantis dvejopo reikémingumo vertinimu, tarda Jmonei yra
Klaipedos sasiauryje —tarsos prevencija, kontrole ir mazinimas yra reikdminga tema tiek poveikio aplinkai, tiek finansiniy riziky

svarbi jmones aplinkosaugos valdymo sistemos dalis. RO-1 Reik$mingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir 49 poziuriu. Uosto teritorijoje koncentruojasi jvairiy tarsos saltiniy

galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apradymas veikla, susijusi su laivybos, krovos, transporto ir infrastrukturos
Imone, vadovaudamasi nacionaliniais, Europos Sgjungos ir operacijomis. Pagrindiniai poveikio aspektai apima oro tarsg i$
tarptautiniais aplinkosaugos reikalavimais, nuosekliai jgyvendina SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei ju 50 56 laivybos sektoriaus emisijy, pavirsiniy vandens telkiniy tar$a dél
priemones, skirtas tarsos prevencijai, stebesenai ir galimo saveika su strategija ir versio modeliu ’ nuoteky ar galimy tar§os incidenty bei istorikai susikaupusia
neigiamo poveikio aplinkal mazinimui. E2-1 Su tarsa susijusi politika 50 grunto tarSg akvatorijoje.
Siame skyriuje pateikiama informacija apie pagrindinius su E2-2 Su tarSa susije veiksmai ir istekliai 52 Sie poveikiai yra tarpusavyje susije — oro tar3a gali nusésti ant
1m(3nes \_/_elkla susijusius tarsos qspektu_s: oro, vandens ir grunto E2-3 Su tarsa susije uzdaviniai 53 vande_ns pavirsiaus, vanvden_s tar.sa_g.all kau_ptls_dugnq
tarsg bei jy sgsajas aplinkai jautriose teritorijose. Informacija - nuosedose, o grunto tersalai gali buti pakeliami atgal | vandens
parengta vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybeés E2-4 Oro tarsa 54 srauta gilinimo darby ar audry metu. Todél tarSos poveikio
standarto ESRS E2 , Tarsa* reikalavimais. Eo.s Susirlipinima keliangios medziagos ir labali - valfj_y_/mas uosto teritorijoje reikalauja sisteminio ir integruoto

i didelj susirupinimg keliancios medziagos POZIUrIo.
E2-6 Numatomas su tarsa susijusiy reikSmingy 55 Taros poveikio, riziky ir galimybiy vertinimo metodika ir

riziky ir galimybiy finansinis poveikis . . 2 ) .
ZIKU T gaimyDiu T e principal iSsamiai atskleisti tvarumo ataskaitos dvejopo

reikSmingumo vertinimo metodologineje dalyje.TarSos tema
Jmonei yra reikSminga pagal tris potemes: oro tarsg, vandens
tarsg ir grunto tarsa. Kiekviena is jy vertinta atskirai pagal
poveikio reikSmingumo ir finansinio reikSmingumao Kkriterijus,
atsizvelgiant | Uosto direkcijos veiklos specifika ir geografinj
konteksta.

Povelikiy, riziky ir galimybiy identifikavimui naudoti Sie
pagrindiniai altiniai: Klaipédos valstybinio jary uosto Zaliojo
uosto koncepcija, PERS ataskaita, Klaipedos valstybinio jury
uosto aplinkos monitoringo ataskaita (2025 m.) bei poveikio
aplinkai vertinimy ataskaitos. Papildomai vertinimag papilde
dvejopo reikSmingumo vertinimo metu vykdyty suinteresuotyjy
Saliy apklausy jzvalgos, patvirtinusios, kad oro kokybe yra
vienas svarbiausiy vietos bendruomeniy rupesciy, o vandens ir
grunto tarsos incidenty valdymas yra jautri reputacine sritis tiek
klienty, tiek priezitros institucijy poziuriu.
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Oro tarsa

Oro tarSa yra viena reikSmingiausiy su Klaipedos uosto veikla
susijusiy aplinkosaugos temuy, atsizvelgiant | intensyvig laivyba,
krovos operacijas ir keliy transporto veiklg uosto teritorijoje bei
jo prieigose. Si veikla daro tiesioginj poveikj uosto ir miesto oro
kokybei bei bendram aplinkos bukles vertinimui.

Didziausi oro tersaly kiekiai susidaro del j uostg jplaukianciy,
jame stovinciy ir iSplaukianciy laivy veiklos, kai energija
gaminama deginant iSkastinj kura. Siy procesy metu j aplinka
ISmetami sieros ir azoto oksidai (SO, ir NOKX), kietosios dalelés
(KD) bei kiti oro terSalai. Atsizvelgiant | pasaulinio ir Baltijos
juros laivyno strukturg, dalis laivy artimiausiu laikotarpiu
negales buti pritaikyti maziau tarSiems sprendimams, todel
poveikis oro kokybei gali islikti tiek vidutiniu, tiek ilguoju
laikotarpiu.

ReikSmingas poveikis oro kokybei fiksuojamas Klaipedos uosto
vertes grandingje, o su oro tarSa susijusi rizika vertinama kaip
vidutine, atsizvelgiant | tarSos mastg ir poveik|
suinteresuotosioms Salims. Deél Siy priezasciy tema jtraukta |
reikSmingy aplinkosaugos temy registra.

Kartu oro tarSos mazinimas sudaro galimybes modernizuoti
uosto veiklg, diegti alternatyvius degalus, elektros tiekimo nuo
kranto (OPS) sprendimus ir stiprinti emisijy stebésena. Sios
priemones gali prisideti prie ilgalaikio poveikio mazinimo,
atitikties aplinkosaugos reikalavimams ir uosto
konkurencingumo stiprinimo.

Vandens tarsa

Vandens tarsa laikoma reikSminga tema del nuolatinio poveikio
Kursiy mariy ir Baltijos juros vandens ekosistemoms. TarSos
rizika siejama su nuoteky isleidimu, galimais tarsos incidentais

uosto teritorijoje bei vertes grandines veikla. Nors pavirsSiniy
nuoteky indelis | bendrg Kursiy mariy uzterstuma yra santykinai
nedidelis, del nuolatinio poveikio ir jautrios aplinkos vandens
tarSos tema vertinama kaip reikSminga.

Uoste periodiskai fiksuojami tarSos incidentai, dazniausiai
susije su naftos produkty issiliejimais. Nors stebesenos
duomenys rodo, kad terSaly koncentracijos dazniausiai nevirsija
ribiniy verciy, incidenty daznis rodo, kad tema islieka aktuali.
Vandens tarsa taip pat gali sukelti reputacines ir finansines
rizikas, susijusias su tarsos likvidavimo ir aplinkos atkurimo
iSlaidomis.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Grunto tarsSa

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, Uosto direkcija
identifikavo keturias su tarSa susijusias rizikas: oro tarsSos
Vvirsijimus, vandens tarsg, tarsos incidentus ir aplinkos
apsaugos reikalavimy nesilaikyma rangos bei zemes nuomos
sutartyse.

Visy keturiy riziky galimas finansinis poveikis Siuo metu
vertinamas kaip labai mazas (iki 100 000 Eur per metus) — tai
atspindi veikianCig aplinkos stebésenos programa, prevencines
investicijas (incidenty aptikimo jranga, reguliarus mokymai) ir
sutartines apsaugos priemones.

Didziausias nustatytas neapibreztumas — poveikis veiklos
testinumui ir strateginiy tiksly pasiekimui tarsos incidenty bei
rangos sutarciy pazeidimy srityje, kuris ilguoju laikotarpiu (5—10
m.) vertinamas kaip mazas (100 000 — 1 min. Eur). Vandens
tarsos srityje tikimybe vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu vertinama
kaip labai didele, todel islaikomas auksStas stebesenos ir
prevenciniy investicijy lygis.

Siuo metu Uosto direkcija néra identifikavusi taros riziku,
galinGiy tureti reikSminga finansinj poveik|, virsijantj turimas
draudimo ir prevencijos priemones.

Uosto direkcija, pasinaudodama galimybe palaipsniui atskleisti
informacijg, nenurodo finansinio poveikio.

Potémeé

Oro
tarsa

Vandens
tarsa

Grunto
tarsa

Vandens
ir grunto
tarsa

ReikSmingas poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Galimas teigiamas
poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Galimas teigiamas
poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Rizika

Rizika

Aprasymas

Oro tarSa, kurig skleidzia jplaukiantys, stovintys ir
iISplaukiantys laivai (SO2, CO, HC, NOX, kietosios daleles
(KD2,5, KD10),BC, NMVOC), uosto ukine veikla, (pvz., krovos
operacijos), keliy transportas, naujos uosto teritorijos pléetra.

Elektros tiekimas nuo kranto laivams uoste, kuris prisides prie
oro tarSos sektoriuje mazinimo.

Orotarsa (SO2, CO, HC, NOX, kietosios dalelés, PM2.5, BC,
NMVOC), kurig iSskiria savoje veikloje naudojamos transporto
priemones, laivai.

Oro kokybes stebésenos sistemy diegimas, emisijy
skaiCiavimas ir uosto jmoniy informavimas leidzia operatyviai
reaguoti | tarsg ir prisideda prie geresnio oro tarsos valdymo.

Vandens tarSa, susijusi su laivy veikla ir uosto teritorijoje
vykdomomis operacijomis (pvz., naftos produkty ar kity
terSaly iSsiliejimai is laivy, krovos operacijy likuciai, atviras biriy
produkty (pvz., trasy, grady ir kt.) sandeliavimas, uztersty
nuoteky isleidimas), del kurios terSalai gali patekti | Kursiy
marias ir Baltijos jura.

Grunto tarSa, susijusi su uosto akvatorijos dugno nuosedose
susikaupusiy tersaly pakelimu gilinimo ir valymo darby metu,
del ko terSalai gali pasklisti vandens aplinkoje.

Grunto tarSa, susijusi su uosto teritorijoje vykdoma ukine
veikla ir uosto jmoniy operacijomis, del kuriy tersalai gali
patekti j gruntg ir dugno nuosedas.

Nepakankamas tarsos incidenty valdymas ir prevenciniy
priemoniy trukumas gali lemti pasikartojancius tarsSos
iIncidentus ir neigiama poveik] uosto reputacijai.

Aplinkosaugos reikalavimy, susijusiy su vandens ir grunto
apsauga bei higienos normomis, nesilaikymas rangos ar
zemes nuomos veikloje gali sukelti reputacines ir finansines
pasekmes jmonei.

Vertés grandinés vieta

Pradine ir galutine
vertes grandine

Galutine grandis

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veiklair
galutine grandis

Galutine grandis

Pradine ir galutine
vertes grandineé

Galutine grandis

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla

KLAIPEDOS



52 Tvarumo ataskaita 2025

Su tarsa susijusi politika

Uosto direkcijos aplinkosaugos politika, tvarumo politikos dalis,
iISdestyta E1-2 atskleidime, taip pat apima tarSos prevencijos ir
kontroles principus. Daugiau apie tvarumo politikg ir taikomus
jSipareigojimus skaityti skyriuje , Tvarumo politika ir jos
jgyvendinimas®.

Su oro tarsa susije uzdaviniai, veiksmai ir iStekliai

Jmone jgyvendina priemones, skirtas oro, vandens ir grunto
tarSos prevencijai, mazinimui ir kontrolei. Veiksmai orientuoti |
reikSmingiausius poveikius, nustatytus dvejopo reikSmingumo
vertinimo metu, ir apima tiek tiesiogine veiklg, tiek vertes
grandineje veikianciy jmoniy veiklos prieziurg.

Aplinkosaugos valdymas grindziamas sistemingu aplinkos
monitoringu, kurio metu vertinama vandens, dugno nuoseduy,
biologiniy komponenty ir kity aplinkos elementy bukle,
identifikuojami pagrindiniai tarsSos Saltiniai ir planuojamos
poveikio mazinimo priemones. Monitoringo rezultatali naudojami
vertinant tarSos mastg, nustatant prioritetines veiklos sritis ir
planuojant tar§os mazinimo priemones (Saltinis x).

Zemiau pateiktoje lenteléje iSvardinti su tarsa susije veiksmai ir
iStekliai. Informacija apie finansinius isteklius, skirtus tarsos
prevencijai ir mazinimui, detaliau pateikiama Taksonomijos
ataskaitos dalyje, kurioje atskleidziamos su aplinkos tikslais
suderintos investicijos.

Tarsos sritis

Oro tarsa

Pagrindiniai veiksmai

Elektros tiekimo nuo kranto (OPS) infrastrukturos diegimas ir

plétra
Sertifikuoty oro kokybés matavimo stoteliy jsigijimas ir

diegimas, uztikrinant atitiktj keliamiems aplinkos monitoringo

kokybes standartams

Maziau tarsiy technologijy ir sprendimy skatinimas uosto
teritorijoje

Bendradarbiavimas su uosto naudotojais del emisijy
mazinimo

TarSos incidenty prevencijos ir reagavimo priemoniy
stiprinimas

PavirSiniy nuoteky ir tarsos Saltiniy kontrole

Krovos operacijy prieziura, mazinant tarSos sklaidg
Reguliarus vandens kokybes monitoringas
Aplinkosauginiy reikalavimy laikymosi kontrole vertes
grandingje

Pazangiy gilinimo technologijy taikymas

Uztersto grunto tvarkymo sprendimy taikymas

Grunto bukles stebesena

TarSos prevencijos priemoniy integravimas | infrastrukturos
projektus

Skiriami istekliai

Investicijos | OPS infrastrukturg

Oro kokybés monitoringo sistemos
Aplinkosaugos specialisty kompetencijos
Duomeny valdymo ir analizés sistemos

Investicijos | tarsos prevencijos
infrastrukturg

Monitoringui skirti resursai
Incidenty valdymo sistemos
Aplinkosaugos kontroles procesai

Investicijos | technologinius sprendimus
Projekty valdymo ir aplinkosaugos
ekspertize

Monitoringas ir duomeny analize
Aplinkosaugos kontroles procesai
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Su tarsa susije uzdaviniai Vandens tarsa Grunto tarsa

Pagrindiniai uzdaviniai: Pagrindiniai uzdaviniai:

. S ... . o S mazinti grunto uztersStumo lygj uosto akvatorijoje;
vandens ir grunto tarSos mazinima, aplinkos bukles gerinimag ir Baltijos jarai:

atitikties aplinkosauginiams reikalavimams uztikrinima.

Uzdaviniai nustatomi atsizvelgiant | reikSmingiausius poveikius,

identifikuotus dvejopo reikSmingumo vertinimo metu, bei

remiantis strateginiais dokumentais, aplinkos monitoringo

rezultatais ir aplinkosaugos valdymo praktika.

Oro tarsa

Pagrindiniai uzdaviniai:

mazinti oro tersaly (NO,, SO,, kietyjy daleliy ir kt.)
emisijas uosto teritorijoje;

gerinti oro kokybe ir mazinti neigiama poveik|
visuomenes sveikatai;

skatinti maziau tarsiy technologijy ir alternatyviy
energijos sprendimy taikyma;

plétoti elektros tiekimo nuo kranto (OPS)
infrastrukturag;

stiprinti oro kokybes stebeseng ir duomenimis grjsta
sprendimy priemima.

Kiekybiniali tikslai:

iki 2025 m. sumazinti Uosto direkcijos veiklos CO,
emisijas ne maziau kaip 5 proc., palyginti su 2023 m.
baziniu lygiu;

iki 2025 m. sumazinti Klaipedos uosto CO, emisijas
ne maziau kaip 5 proc., palyginti su 2022 m. baziniu

lygiu.

mazinti tarsos incidenty tikimybe ir jy poveik|
aplinkai;

uztikrinti pavirSiniy nuoteky ir tarsos saltiniy kontrole
uosto teritorijoje;

gerinti aplinkosauginiy reikalavimy laikymasi vertes
grandingje;

stiprinti vandens kokybes monitoringg ir ankstyvo
reagavimo | tarsg mechanizmus.

Kiekybiniai tikslai:

uztikrinti, kad vandens kokybes rodikliai nevirsyty
teises aktuose nustatyty ribiniy verciu.

mazinti tarsos sklaidos rizikg vykdant gilinimo ir
infrastruktlros darbus;

uztikrinti saugy uztersto grunto tvarkyma;

integruoti tarsos prevencijos sprendimus |
infrastrukturos pletra;

stiprinti grunto bukles stebeseng ir ilgalaikj poveikio
vertinima.

Kiekybiniai tikslai:

uztikrinti, kad grunto tarsos rodikliai nevirsyty
nustatyty ribiniy verciy bei buty mazinami ilgalaikeje
perspektyvoje.
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Oro, vandens ir grunto tarsa

Uosto direkcija vertina oro, vandens ir dirvozemio tarsg
remdamasi PERS (Port Environmental Review System)
ataskaita, aplinkos monitoringo programa bei KPI rodikliy
sistema. Tarsos vertinimas apima pagrindinius veiklos saltinius —
laivybg, krovos operacijas, uosto jrangos naudojima ir su tuo
SUSIjusIiuS procesus.

Pagrindiniai tarsos aspektai nustatyti kaip reikSmingi
aplinkosaugos poziuriu, ypac del jy poveikio oro kokybei,
vandens ekosistemoms ir dirvozemio bukleil.

Oro tarsa

Lenteleje pateikiami pagrindiniy oro tersaly kiekiai, apskaiciuoti
remiantis GISGRO emisijy apskaitos sistema ir PERS
metodologija. Duomenys apima laikotarpj nuo 2022 iki 2025 mety
Ir yra iSreiskiami absoliuciomis emisijomis tonomis per metus
(t/metus).

Apskaita apima pagrindinius su uosto veikla susijusius emisijy
Saltinius, jskaitant laivy judejimg, uosto darbo jrangos naudojimg ir
sausumos transporta. | lentele jtraukti reikSmingiausi oro tersalai —
azoto oksidai (NO,), kietosios daleles (PM10 ir PM2,5) bei
Siltnamio efektg sukeliancios dujos (CO,), kurie daro didziausig
poveik] oro kokybeil ir klimato kaitai.

Duomenys rodo, kad analizuojamu laikotarpiu daugumos oro
terSaly emisijos mazejo. Mazejimo tendencijos siejamos su
veiklos efektyvinimu, technologiniy sprendimy diegimu ir perejimu
prie maziau tarSiy energijos saltiniy.

Emisijy skaiCiavimai atliekami vadovaujantis tarptautiniais
standartais, jskaitant EMEP/EEA metodika, uztikrinancia
duomeny patikimuma ir palyginamuma.

Tersalas Matavimo vnt.

Oro tarsa

CO, (Scope 1) 494.8 515,3 542.9
CO, (Scope 2) 504,0 694,3 386,9
NO, t/metus 1232,25 1157,55 1157,55
PM10 42,71 39,98 37,92
PM2,5 42,66 39,93 37,87
SO, 37,81 35,59 34,24

Grunto tarsa

Uosto teritorijoje vykdoma veikla daro poveik] dirvozemiui ir
gruntiniam vandeniui, ypac teritorijose, kur vykdomas kroviniy
sandeliavimas, pramoniné veikla ir infrastruktiros plétra.

Grunto tarSa siejama su istoriskai susikaupusiomis nuosedomis,

uztersto grunto tvarkymu bei su tuo susijusia infrastruktura, jskaitant

uztersto grunto aiksteles. Siose teritorijose vykdomas nuolatinis
aplinkos monitoringas, leidziantis vertinti galima tarsos sklaidg |
aplinka.

Grunto tarSa gali pasireiksti ne tik dirvozemyje, bet ir per tersaly
patekima | pavirsinius ir gruntinius vandenis, todel Siy aplinkos
komponenty buklé yra glaudziai susijusi.

Vienas is pagrindiniy grunto tarSos vertinimo budy yra uztersto
grunto aiksSteles isleidziamy nuoteky analize, kuri leidzia jvertinti
galima terSaly patekima | vandens aplinkg. Remiantis aplinkos
monitoringo duomenimis, nustatyti metiniai tersaly kiekiai.
Duomenys surinkti vykdant aplinkos monitoringg pagal galiojanciy
teises akty reikalavimus.

Tersalas Matavimo vnt. Metinis kiekis
Arsenas 0,00003816
BDS7 0,034
Bendrasis azotas 0,0348
Bendrasis fosforas 0,0022
ChDS 0,383

t/metus
Cromas 0,00002071
Nikelis 0,00000284
Skendinc¢ios medziagos 0,1475
Tributilavas 0,00000003
Varis 0,00002312

Papildomai nustatyta, kad kai kuriy tersaly (pvz., cinko, Svino, kadmio,
naftos produkty) nebuvo aptikta arba jy buvo zemiau aptikimo ribos.

Didziausi terSaly kiekiai nustatyti:
cheminio deguonies suvartojimo (ChDS),
skendinCiy medziagy,

azoto junginiy.

Sie duomenys rodo, kad pagrindiné tarsa susijusi su organinémis
medziagomis ir suspenduotomis dalelemis, kurios gali susidaryti
tvarkant uzterstg grunta.

Nors jmone nera tiesioginis tarsos saltinis, uztersto grunto aiksteles
monitoringas leidzia vertinti galimg tarsos sklaidg ir uztikrinti, kad
vykdoma veikla nedaryty reikSmingo neigiamo poveikio aplinkai.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Jmones veikla néera tiesiogiai susijusi su susirupinima
kelianciy ar ypac didelj susirupinimg kelianciy medziagy
(SVHC) naudojimu ar gamyba. Taciau tokios medziagos
gali buti aptinkamos aplinkos monitoringo metu ir
siejJamos su istorine tarsSa, uosto teritorijoje vykdoma
veikla ar vertes grandines procesais. Aplinkos
monitoringo duomenys rodo, kad aplinkoje gali buti
nustatomi tam tikri tersalai, pavyzdziui, sunkieji metalai
(chromas, nikelis, varis) ar organiniai junginiai (pvz.,
tributilalavas).

Duomenys apie Sias medziagas renkami vykdant
aplinkos monitoringg pagal teises akty reikalavimus, o jy
kiekiai pateikiami E2-4 skyriuje ,Oro, vandens ir
dirvozemio tarsa“. Atskiros susirtpinima kelianciy ar
SVHC medziagy kiekiy suvestines nera sudaromos,
kadangi Sios medziagos neéera tiesiogiai naudojamos
jmones veikloje, taciau jy buvimas vertinamas per
bendrg tarsos stebesenos sistema.

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, KVJUD
identifikavo keturias su tarsa susijusias rizikas: oro
tarSos virSijimus, vandens tarsg, tarsos incidentus ir
aplinkos reikalavimy nesilaikyma rangos sutartyse.

Visy keturiy riziky galimas finansinis poveikis Siuo metu
vertinamas kaip labai mazas (iki 100 000 € per metus) —
tai atspindi veikianCig aplinkos stebesenos programa,
prevencines investicijas (incidenty aptikimo jranga,
reguliaris mokymai) ir sutartines apsaugos priemones.

Didziausias nustatytas neapibreztumas — reputacinis
poveikis tarsos incidenty ir rangos sutarciy pazeidimy
srityje, kuris vidutiniu laikotarpiu (2—5 m.) vertinamas
kaip mazas (100 000 € —1 miIn. €). Vandens tarSos
srityje tikimybe vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu vertinama
kaip labai didele, todél iSlaikomas auksStas stebesenos
investicijy lygis.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Siuo metu KVJUD néra identifikavusi taros riziku,
galinCiy turéti reikSminga finansinj poveik, virsijant]
turimas draudimo ir prevencijos priemones.

7
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Biologine jvairove ir ekosistemos

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos veikla vykdoma
teritorijoje, kuri tiesiogiai susijusi su Baltijos juros ir KurSiy mariy
ekosistemomis, todel biologines jvairoves apsauga ir
ekosistemuy bukles stebesena yra svarbi jmones aplinkosaugos
valdymo dalis. Uosto direkcija vykdo aplinkos monitoringo
programas ir taiko priemones, skirtas mazinti veiklos poveik|
vandens ekosistemoms bei pakranciy aplinkai.

Siame skyriuje pateikiama informacija apie biologinés jvairovés
ir ekosistemy apsaugos aspektus, susijusius su jmones veikla,
vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybes standarto ETAS
E4  Biologine jvairove ir ekosistemos* reikalavimais.

Atskleidimy reikalavimy sarasas

ETAS 2 Bendrieji atskleidimai Puslapiai
IRO-1 ReikSmingo su biologine jvairove ir ekosistemomis 20
susijusio poveikio, riziky ir galimybiy apraSymas
ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes bei jy
SBM-3 sqveika su strategija ir verslo modeliu o6
E2-2 Su piologine jvairove ir ekosistemomis susijusi 57

politika
Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije
E2-3 veiksmai ir istekliai o7
E2.4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije 57
uzdaviniai
E2-5 Su biologines jvairoves ir ekosistemy pokyciais susije 58

poveikio rodikliai

Reiksmingas su biologine jvairove ir
ekosistemomis susijes poveikis,
rizikos ir galimybés

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, biologine jvairove ir
ekosistemos yra reikSminga tema del Klaipedos uosto veiklos
masto ir jo geografines padeties Salia ekologiskai jautriy
teritorijy. Uosto infrastrukturos plétra, akvatorijos gilinimo darbai
ir krantiniy formavimas gali sukelti triukSma ir vibracijg, krantiniy
erozijg, vandens druskingumo bei hidrodinaminiy salygy
pokycius, todel poveikis vandens ekosistemoms gali pasireiksti
tiek trumpuoju, tiek ilgesniu laikotarpiu.

Uosto kaimynysteje esancios saugomos teritorijos — Smeltés
botaninis draustinis, Kursiy nerijos nacionalinis parkas ir Kursiy
mariy biosferos poligonas (Natura 2000 teritorija) — lemia
poreikj skirti ypatingg demesj biologines jvairoves apsaugai.
Nors Siuo metu néra nustatyta jrodymuy, kad uosto veikla buty
turejusi reikSminga neigiama poveik] saugomoms rusims, tam
tikry rasiy, pavyzdziui, druskinio astruolio, populiacijos
mazejimas siejamas su platesniais buveiniy pokyciais ir
invaziniy rasiy plitimu.

Papildoma rizika gali kilti del uosto teritorijoje veiklg vykdanciy
jmoniy poveikio, ypac susijusio su pavirsiniy nuoteky isleidimu
ar istoriSkai grunte susikaupusiais tersalais. Nors Siy veiksniy
poveikis ekosistemoms néra iki galo nustatytas, tarsos
incidenty tikimybe ir jautriy ekosistemuy buvimas lemia nuolatinj
poreikj stebeti aplinkos bukle ir taikyti prevencines
aplinkosaugos priemones.

Kartu Uosto direkcija jgyvendina veiklas, kurios gali tureti
teigiama poveikj vietos ekosistemoms, pavyzdziui, organizuoja
teritorijy Sienavimo ir aplinkos tvarkymo iniciatyvas,
prisidedancias prie jautriy buveiniy prieziuros ir biologines
jvairoves palaikymo.

ReikSmingas

poveikis

Galimas
neigiamas
poveikis

Faktinis
teigiamas
poveikis

Faktinis
neigiamas
poveikis

Aprasymas

Uosto infrastruktlros eksploatavimas ir prieziura,
jskaitant laivybos veiklg, gilinimo darbus ir krantiniy
tvarkyma, gali sukelti triukSmag ir vibracijg, krantiniy
erozijg, vandens druskingumo ir sroviy pokycius bei
kitus aplinkos veiksnius, galinCius tureti poveik|
vietos ekosistemoms. Atsizvelgiant j tai, kad uostas
ribojasi su Kursiy nerijos nacionaliniu parku
(UNESCO) ir KurSiy mariy biosferos poligonu
(Natura 2000), biologinés jvairovés apsauga
laikoma reikSmingu aplinkosaugos aspektu.

Uosto direkcija vykdo teritorijy prieziuros ir aplinkos
tvarkymo veiklas, jskaitant Sienavimo ir aplinkos
Svarinimo iniciatyvas, kurios prisideda prie jautriy
ekosistemy bukles palaikymo ir biologines jvairoves
ISsaugojimo.

Poveikis biologinei jvairovei gali kilti del nuomininky
ir kity uosto veiklos dalyviy vykdomos veiklos, ypac
susijusios su galimu terSaly patekimu j aplinka, kuris
gali tureti jtakos vandens ir pakranciy ekosistemy
buklei.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Vertés
grandinés vieta

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla

Galutine grandis
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Su biologine jvairove ir ekosistemomis
susijusi politika

Jmone Siuo metu neturi atskiros biologines jvairoves ir
ekosistemy apsaugai skirtos politikos. Aplinkosaugos
jsipareigojimai, susije su ekosistemy apsauga, yra jtvirtinti 2025
m. balandzio men. patvirtintoje Tvarumo politikoje, kurioje
nustatytas |sipareigojimas saugoti Baltijos juros ekosistema,
uztikrinant efektyvy tarsos valdyma ir atlieky tvarkyma pagal
ziedines ekonomikos principus.

Praktinés biologines jvairoves apsaugos priemones
jgyvendinamos per Klaipedos valstybinio jury uosto aplinkos
monitoringo programa, kuria sistemingai stebima uosto
akvatorijos, Kursiy mariy ir Klaipedos sasiaurio ekologine bukle.
Infrastrukturos projektai vykdomi vadovaujantis Planuojamos
ukines veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymo

vykdant nuolatinj monitoringg ir remiant buveiniy tvarkymo
darbus.

Su biologine jvairove ir ekosistemomis
susije veiksmai ir iStekliai

Biologines jvairoves ir ekosistemy bukle Klaipedos valstybinio
jury uosto teritorijoje ir gretimose teritorijose vertinama vykdant
Klaipedos valstybinio jury uosto aplinkos monitoringo
programa. Monitoringo programa numato sisteminga aplinkos ir
jos komponenty bukles stebeseng uosto akvatorijoje, sgvarty
rajone juroje ir pakrantes zonoje. Monitoringo metu renkami ir
analizuojami duomenys apie aplinkos bukle, kurie naudojami
vertinant aplinkos komponenty pokycius ir galimg uosto veiklos
poveikj aplinkali.

Uosto direkcija taiko kompleksines priemones biologines
jvairoves apsaugai ir ekosistemy poveikio valdymui. Visi
infrastrukturos projektai ir gilinimo darbai vykdomi
vadovaujantis poveikio aplinkai vertinimo reikalavimais,

jgyvendinant poveikj mazinancias ir kompensacines priemones.

Biologineés jvairoves ir ekosistemy apsaugai jgyvendinamos
kompensacines priemones, jskaitant povandeniniy sienuciy
jrengima, taip pat planuojamas pietiniy uosto varty projektas.

Zuvy migracijy stebésena leidzia laiku stabdyti darbus ir
ISvengti trikdymo jautriais laikotarpiais, o uosto aplinkos
monitoringas sudaro sglygas stebeti geomorfologinius ir
vykdant nuolatinj monitoringg ir finansuojant Sienavimo darbus,
kurie prisideda prie saugomy augaly rusiy iSsaugojimo.

Tarsos incidenty valdymui veikia operatyvaus reagavimo
sistema, o pavirsiniy nuoteky kokybe nuolat tiriama siekiant
mazinti galimg poveikj Kursiy marioms. Nors ne visus uosto
teritorijoje veikiancCiy jmoniy sukeliamus tarsos Saltinius galima
tiesiogiai kontroliuoti, Uosto direkcija taiko prieziuros priemones
ir jgyvendina veiksmus, skirtus istorinés tar§os mazinimui. Sios
priemones prisideda prie biologineés jvairoves ir ekosistemy
bukles iISsaugojimo uosto teritorijoje ir aplinkinese teritorijose.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Su biologine jvairove ir ekosistemomis Su biologinés jvairoves ir ekosistemy

susije uzdaviniai pokyciais susije poveikio rodikliai

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija vykdo veikla, susijusig Biologines jvairoves ir ekosistemy pokyciai Klaipédos valstybinio jury

Su biologines jvairoves ir ekosistemy apsauga bei jy bukles uosto teritorijoje ir gretimose vandens ekosistemose vertinami remiantis
stebesena. Siy veikly jgyvendinimas grindziamas Klaipedos aplinkos monitoringo metu renkamais duomenimis. Monitoringo metu
valstybinio jury uosto aplinkos monitoringo programa, pagal analizuojami biologiniai ir aplinkos bukle apibudinantys rodikliai,

kurig sistemingai stebima aplinkos komponenty bukle uosto leidziantys stebeti vandens ekosistemy bukle ir galimus jos pokycius.

akvatorijoje, KurSiy mariy ir Baltijos juros priekrantes teritorijose.
Vertinant biologines jvairoves bukle analizuojami biologiniy bendrijy ir

Vykdant Sig programa siekiama uztikrinti aplinkos bukles aplinkos komponenty rodikliai, jskaitant zuvy rusine sudetj ir populiacijy
pokycCiy stebeseng, vertinti uosto veiklos poveik] ekosistemoms bukle, dugno makrobestuburiy bendrijy struktlrg ir pokycius, invaziniy
bei identifikuoti galimus aplinkos pokycius. Monitoringo rusiy paplitimg vandens ekosistemose, chlorofilo-a koncentracijg kaip
duomenys naudojami planuojant aplinkos apsaugos priemones eutrofikacijos ir vandens ekologines bukles rodiklj, sunkiyjy metaly
ir vertinant infrastrukttros projekty bei uosto gilinimo darby kaupimasi zuvy audiniuose bei augalijos ir saugomy halofity populiacijy
poveik] aplinkai. bUkle Smeltés botaniniame draustinyje. Sie duomenys naudojami
nustatant galimus ekologines bukles pokycius ir vertinant aplinkos
Papildomai jgyvendinamos priemones, skirtos jautriy komponenty bukle uosto akvatorijoje ir gretimose teritorijose. Biologines
ekosistemy ir saugomy teritorijy prieziurai, jskaitant Smeltes jvairoves ir ekosistemy bukles stebesenos rodikliai pateikiami zemiau
botaninio draustinio augalijos ir saugomy halofity populiacijy esancioje lentelgje.

bukles stebeseng pagal monitoringo programa. Uosto direkcija
taip pat remia draustinio prieziuros darbus — Sienavima ir kitas

buveiniy tvarkymo priemones, skirtas saugomy rusiy Rodiklis Aprasymas Roveikisemisioms
augavietems iSsaugoti. Pavirsiniy vandeny kokybes stebesena
; 4 - - i : - - 2 - Zuvy bendrijy Vertinama zuvy rusine sudetis ir Ichtiologiniai tyrimai
Ir tarSos incidenty prevencijos bei reagavimo priemones, skirtos ok sapuliatiiy buklé uoste akvatoriioie if
mazinti galimg poveikj KurSiy mariy ekosistemoms, gretimuose vandens telkiniuose
jgyvendinamos vadovaujantis Zaliojo uosto koncepcija o _ ) o
.. C e e > T . Makrozoobentoso Analizuojama dugno bestuburiy bendrijy Makrozoobentoso monitoringas
(Klaipedos valstybinio jury uosto Zaliojo uosto koncepcija, bikle struktaira ir ju pokydiai
2022).
Invaziniy rasiy Vertinamas invaziniy rasiy Biotos monitoringas
.. .. _ o . S _ _ _ paplitimas pasiskirstymas ir paplitimas vandens
Siuo metu konkreciy kiekybiniy biologines jvairoves tiksly nera ekosistemose
nugtatyta - blplo_glneg jyalroves bUKle Ve_rtlnama Vykqant Chlorofilo-a Rodiklis naudojamas vertinti fitoplanktono Chlorofilo-a tyrimai
aplinkos monitoringg ir jo duomeny pagrindu planuojamos koncentracija kiekj ir vandens ekologine bukle
tolesnes apsaugos AILERES. Biotos cheminé Tiriamas terSaly kaupimasis biologiniuose Biotos cheminiai tyrimai
sudetis organizmuose
Augalijos buklé Vertinama Smeltés botaninio draustinio Augalijos monitoringas
saugomose augalijos buklé

teritorijose
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|IStekliy naudojimas ir ziedine ekonomika

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos veikla yra glaudziai susijusi
su reikSmingu statybiniy ir eksploataciniy istekliy vartojimu.
Pagrindiniai istekliy poreikiai kyla i$ nuolatinés uosto infrastruktturos
prieziuros ir pletros projekty, kuriems reikalingi betono, plieno, asfalto,
uzpildy ir kity statybiniy medziagy kiekiai. Kadangi Uosto direkcijos
pagrindine veikla yra infrastrukturos valdymas, o ne tiesioginis
gamybos procesas, didzioji dalis istekliy j uosto veiklg jtraukiama per
rangovus. Papildomai |mone tiesiogiai naudoja elektrg, vanden;,
degalus ir rySiy bei valdymo sistemas.

Siame skyriuje pateikiama informacija apie Jmonés istekliy naudojimo
strukturg, taikomus efektyvumo principus ir ziedinés ekonomikos
sprendimy diegima, vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybes
standarto Eb reikalavimais.

Atskleidimy reikalavimy sarasas

Bendrieji atskleidimai Puslapiai

ReikSmingo su istekliy naudojimu ir ziedine
IRO-1 ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy 59
aprasymas

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy

SERES sgveika su strategija ir verslo modeliu o9
Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusi

E5-1 politika 59

E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije 680

veiksmai ir istekliai

Reiksmingas su istekliy naudojimu ir ziedine
ekonomika susijes poveikis, rizikos ir galimybes

Vadovaujantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, istekliy naudojimas
Uosto direkcijos veikloje yra reikSminga tema, daugiausia susijusi su
uosto infrastruktlros palaikymu ir plétra. Uosto infrastrukturos
projektams reikalingas reikSmingas statybiniy medziagy kiekis,

iskaitant betona, pliena, asfalta, uzpildus, dirvozemj ir smél|. Siy istekliy

naudojimas daugiausia vyksta per rangovus, kurie vykdo statybos

darbus ir tiekia infrastrukturos projektams reikalingas medziagas, todel

poveikis pasireiskia vertes grandines pradzioje.

Nors pagrindiné Uosto direkcijos veikla yra paslaugy teikimas ir uosto

infrastruktdros valdymas, istekliy naudojimas yra neiSvengiamai
susijes su infrastrukturos projekty jgyvendinimu. Direkcijos tiesiogial
naudojami istekliai daugiausia apima elektros energijg, vanden;,

degalus, rysio paslaugas ir jrangg, reikalingg uosto operacijy valdymui.

IStekliy naudojimo poveikis daugiausia siejamas su infrastrukturos
pletros projektais, kuriy metu naudojamos statybines medziagos.
Atsizvelgiant | tai, kad projekty jgyvendinimas vykdomas laikantis
nustatyty techniniy reikalavimy ir taikoma griezta istekliy kiekiy
apskaita bei naudojimo kontrole, poveikio mastas vertinamas kaip

ribotas. Vis delto tema islieka aktuali vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu del

testines uosto infrastruktlros pletros ir su tuo susijusiy medziagy
poreikio.

ReikSmingas Vertés

poveikis Aprasymas

Uosto infrastrukturos plétra yra susijusi su

Galimas reikSmingu statybiniy ir gamtiniy istekliy naudojimu,
neigiamas jskaitant betonag, plieng, asfaltg, uzpildus, dirvozemj Tiesiogine veikla
poveikis ir smélj, todél infrastruktaros projekty jgyvendinimas

gali didinti Siy istekliy poreikj

grandinés vieta

KLAIPEDOS
UOSTAS

Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika
susijusi politika

Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos poziuris j istekliy
naudojimag ir ziedines ekonomikos principy jgyvendinima
grindziamas 2025 m. balandzio men. patvirtinta Tvarumo
politika, kuri nustato jsipareigojima atlieky tvarkyma ir
perdirbima vykdyti pagal ziedinés ekonomikos principus, taip
pat plétoti infrastrukttirg, atitinkancig darnios plétros principus ir
ES taksonomijos reikalavimus. Tvarumo politika taikoma visai
Uosto direkcijos veiklai, apimant infrastrukttros valdyma, plétrg
ir bendradarbiavima su suinteresuotosiomis salimis.

Praktiniai iStekliy naudojimo valdymo principai jgyvendinami
per statybos ir infrastrukturos projekty priezitros procesus.
Rangovai privalo valdyti iSteklius pagal numatytas apimtis, o
sutartyse nustatyta salyga, kad ne maziau kaip 70 proc. (pagal
svorj) tinkamy perdirbti nepavojingy statybiniy atlieky buty
ISrusiuotos, paruostos pakartotiniam naudojimui, perdirbtos ar
kitaip panaudotos (iSskyrus atitinkamas grunto ir akmeny
atliekas), ir tai patvirtinantys dokumentai buty pateikti
Uzsakovui.

Gilinimo darby metu iSkastas smelis, atitinkantis kokybes
reikalavimus, naudojamas papludimiy papildymui, taip
mazinant pirminiy istekliy poreik|j. Uosto direkcija taip pat
plétoja atlieky surinkimo is laivy infrastruktlrg, prisidedama prie
tvaresnio istekliy naudojimo vertes grandingje.
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Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije
veiksmai ir istekliai

Jmone jgyvendina su istekliy naudojimu ir ziedines ekonomikos
principais susijusius veiksmus per infrastrukttros valdymo, statybos
priezidros ir atlieky tvarkymo procesus. Siy veiksmy tikslas — mazinti
pirminiy istekliy suvartojima, didinti atlieky pakartotinio panaudojimo dalj
ir integruoti ziedines ekonomikos principus j uosto veiklg bei vertes
grandine.

Statybos ir infrastrukturos projektuose taikomas reikalavimas, kad ne
maziau kaip 50-70 procenty nepavojingy statybiniy atlieky buty
perduota antriniam panaudojimui. Metaly atliekos perduodamos
perdirbejams, o veikloje susidariusios atliekos tvarkomos pagal atlieky
tvarkytojy sutartis. Sios priemoneés jgyvendinamos nuolat per visus
infrastrukturos projektus.

Iskasto grunto pakartotinis panaudojimas

Gilinimo ir valymo darby metu iSkastas sméelis, atitinkantis kokybes
reikalavimus, naudojamas papludimiy papildymui, taip sumazinant
pirminiy uzpildy poreik|. IV klasés uzterstumo gruntas, kurio negalima
gramzdinti juroje, saugomas specialiai jrengtose aiksStelese arba
tvarkomas pagal atlieky teises aktus, siekiant isvengti papildomos
aplinkos tarsos.

Atlieky surinkimas is laivy

Uosto direkcija plétoja atlieky surinkimo is laivy infrastruktra.
Artimiausiu metu planuojama pradeti eksploatuoti savg atlieky
surinkimo laiva, kuris uztikrins didesne atlieky srauty kontrole ir prisides
prie tvaresnio iStekliy naudojimo valdymo vertés grandinéje. Si
priemone taip pat sumazins rizika, kad laivy atliekos pateks | uosto
akvatorija.

KLAIPEDOS

UOSTAS

IStekliy naudojimo kontrole vertes grandineje

Rangovai, vykdantys statybos ir infrastrukturos darbus, privalo valdyti
medziagas tiksliai pagal numatytas apimtis, o Direkcija vykdo Siy
procesy prieziurg. Veiklos partneriy elgesio kodeksas nustato
aplinkosauginius reikalavimus tiekejams ir rangovams, jskaitant tausy
iStekliy naudojima ir atlieky tvarkyma. Zaliyjy pirkimu reikalavimai,
jgyvendinami pagal teises akty nuostatas ir ISO standartus, skatina
tvaresniy medziagy ir paslaugy pasirinkima.

Skiriami istekliai

IStekliy naudojimo valdymui ir ziedines ekonomikos priemoniy
jgyvendinimui istekliai skiriami per infrastrukturos plétros biudzetus,
aplinkosaugos prieziuros programas ir Tvarumo ir aplinkosaugos
skyriaus veiklg. Konkreciy atskirty finansiniy istekliy Siai sric¢iai Siuo metu
nera nustatyta — islaidos integruotos | projektinius ir operacinius
biudzetus.
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Informacijos atskleidimas
pagal ES Taksonomijos
reglamentg

Naudojamy trumpiniy paaiskinimas

Kategorija

Svaraus
prisidejimo
Kriterijai

ReikSmingos
zalos
nedarymo
Kriterijai ir
butiniausios
apsaugos
priemones

Tikslas

NTA

KKS*

PKK**

Paaiskinimas

Taip — kriterijus atitinkanti taksonomine
veikla, kuria siekiama atitinkamo
aplinkos tikslo

Ne — kriterijy neatitinkanti
taksonomineé veikla, kuria siekiama
atitinkamo aplinkos tikslo

Atitinkamo tikslo atzvilgiu
netaksonomine veikla

Taip

Ne

Klimato kaitos Svelninimas

Prisitaikymas prie klimato kaitos

* Aplinkos deleguotasis aktas (2023/2486)
** Klimato deleguotasis aktas (2021/2139)

Savanoriskai rengdama tvarumo informacijg pagal Europos
tvarumo atskaitomybeés standartus (ETAS) ir vadovaudamasi
Europos Sgjungos taksonomijos reglamento reikalavimais, Jmone
atskleidzia pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (PVRR) duomenis
bei su jais susijusiag informacija. Sis informacijos atskleidimas
parengtas siekiant uztikrinti aukstg skaidrumo, atskaitomybes ir
palyginamumo lygj, sudaryti sglygas suinteresuotosioms salims
objektyviai vertinti Bendroves veikly aplinkosauginj tvaruma bei jy
atitikt] ES taksonomijos kriterijams, taip pat nuosekliai pasirengiti
privalomam tvarumo informacijos atskleidimui pagal |moniy
tvarumo atskaitomybeés direktyvg (CSRD).

2025 m. taksonomijos rodikliy santrauka pagal tris pagrindinius

finansinius rodiklius — apyvarta, kapitalo ir veiklos islaidas —
pateikiama zemiau esancioje diagramoje.

ES taksonomijos rodikliai 2025 m.

Apyvarta CapEXx OpEXx

| 4

63310 79 223 9222
tukst. Eur tukst. Eur tukst. Eur
Kategorija % Suma (tukst. Eur) Kategorija %
Atitinkanti 0,07% 43 Atitinkanti 33,07% 26 275
Taksonominé 11,00% 6983 . Taksonominé 52,92% 41926
neatitinkanti kriterijy neatitinkanti kriterijy
Netaksonominé 88,93% 56 285 Netaksonominé 13,91% 11022
Kategorija % Suma (tukst. Eur)

Atitinkanti 1,40% 130

. Taksonominé 10,54% 971
neatitinkanti kriterijy

Suma (tukst. Eur)

KLAIPEDOS
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Diagrama iliustruoja, kad didziausia pazanga pasiekta kapitalo
ISlaidy srityje: 33,07 % (26 275 tukst. Eur) visy investicijy visiskai
atitinka ES Taksonomijos reikalavimus, o taksonomijai tinkamuy
iInvesticijy dalis siekia net 86,09 %. Veiklos islaidy ir apyvartos
atitinkanciy veikly dalys islieka mazesnes, taciau rodo augimo
tendencijg, palyginti su 2024 m.

|ISsamios finansiniy rodikliy (Apyvartos, CapEx ir OpEXx) lenteles,
parengtos pagal Deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 Il priedo
reikalavimus, apimancios veikly klasifikavimag pagal aplinkosaugos
tikslus, Svaraus prisidejimo (TSC) bei ReikSmingos zalos
nedarymo (DNSH) kriterijy matricas, pateikiamos ataskaitos 2
priede.

ES Taksonomijos reglamento pagrindas

ES Taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852 nustato tvarios
ekonomines veiklos klasifikavimo sistema ir bendrus terminus,
apibreziancius aplinkos atzvilgiu tvarias veiklas. Pagrindinis Sio
reglamento tikslas — padeéti nukreipti investicijas | tvaresnes veiklas,
pateikiant investuotojams, jmonems ir jstatymuy leidejams tikslius
aplinkos atzvilgiu tvariy ekonominiy veikly apibrezimus, taip
prisidedant prie Europos Zaliojo kurso jgyvendinimo.

Klaipedos valstybinis jury uostas palaiko siek| kreipti investicijas |
tvarius projektus ir infrastrukturg. Pagal Reglamento 8 straipsn],
KVJUD atskleidzia informacijg apie savo ekonominiy veikly atitiktj
aplinkosaugos tvarumo kriterijams. 2025 ataskaitiniais metais
vertinimas buvo atliekamas remiantis Klimato deleguotuoju aktu
(Reglamentas (ES) 2021/2139) ir Aplinkos deleguotuoju aktu
(Reglamentas (ES) 2023/2486).
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Teisinis pagrindimas ir metodologija

Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija (KVJUD) pagal Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/852 (Taksonomijos
reglamento) 8 straipsnj atskleidzia informacijg apie savo ekonominiy
veikly atitiktj aplinkosaugos tvarumo kriterijams. Ataskaitiniais 2025
metais vertinimas buvo atliekamas remiantis Klimato deleguotuoju
aktu (Reglamentas (ES) 2021/2139) ir Aplinkos deleguotuoju aktu
(Reglamentas (ES) 2023/2486).

Vertinimas apima tris aplinkosaugos tikslus, kurie yra aktualts
KVJUD vykdomai veiklai:

Klimato kaitos Svelninimas (KKS) — projektai, mazinantys
transporto sektoriaus SESD emisijas (elektros tiekimas i$
kranto, nulinés emisijos laivai, atsinaujinancioji energija).

Prisitaikymas prie klimato kaitos (PKK) — infrastruktura, didinanti
uosto atsparuma hidrometeorologiniams reiskiniams
(krantosaugos sienutes, bangy matavimo jranga, pontoniniai
lieptai).

Tarsos prevencija ir kontrole (TPK) — aplinkos valymo veiklos
(naftos tersaly likvidavimas uosto akvatorijoje).

Kad veikla buty pripazinta atitinkancia Taksonomijg
(Taxonomye-aligned), ji turi:

ReikSmingai prisidéti prie bent vieno aplinkosaugos tikslo (TSC);
Nedaryti reikSmingos zalos kitiems tikslams (DNSH);

Atitikti minimalias socialines apsaugos priemones (MSS).

Pagrindiniai apskaitos principai

Rengiant 2025 m. ataskaitg, buvo taikomi Sie principai:

Dvejopo skai¢iavimo prevencija: kiekviena islaidy ar pajamuy
eilute priskirta tik vienai taksonominei veiklai ir tik vienam
aplinkosaugos tikslui.

Grieztas OpEXx apibrézimas (siauroji bazeé): | OpEx vardiklj
jtrauktos tik tiesiogines islaidos, susijusios su ilgalaikio turto
priezidra, remontu ir aptarnavimu (Deleguotojo reglamento (ES)
2021/2178 | priedo 1.1.3.2 punktas).

Konservatyvus atitikties vertinimas be materialumo
ISim¢iy: veiklos, neislaikancios TSC reikalavimy pirmajame
etape (pvz., iSkastiniu kuru varomas laivynas, pastatai be A
energines klases), automatiskai klasifikuojamos kaip Tinkamos,
bet neatitinkancios (Taxonomy-eligible but not aligned).

Netaksonomineés islaidos: akvatorijos gilinimo sgnaudos,
baudos ir kompensacijos nejtrauktos.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Finansiniy rodikliy suvestiné (2025)

Zemiau pateikiama finansiniy rodikliu, susiety su Taksonomijai
tinkamomis ir atitinkanciomis veiklomis, suvestine (tukst. Eur ir
procentineé dalis nuo bendros sumos).

Finansinis Bendrasuma Tinkamasuma Atitinkantisuma Atitinkantisuma

rodiklis (takst. Eur) (Eligible) (Aligned) (Aligned
takst. Eur/ % tukst. Eur takst. Eur

Apyvarta 63 310,28 7 025,16/ 42 62 0,07 %

(turnover) 11,10 %

Kapitalo 79 223,14 68 201,64 / 26 275,44 33,07 %

iSlaidos 86,09 %

(CapEx)

Veiklos Q221,77 1100,66/ 129,53 1,40 %

iSlaidos 11,94 %

(OpEX)

Pastaba: Zaliame fone paryskintos taksonomijq atitinkancios (Aligned) sumos. Mélyname fone —
bendros ir taksonomijai tinkamos (Eligible) sumos.
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Pagrindinés identifikuotos Taksonomijai
tinkamos (Eligible) veiklos

Uosto direkcija, atlikusi savo vykdomos ekonomines veiklos bei
investiciniy projekty perziurg, identifikavo Sias Europos Sgjungos
Taksonomijai tinkamas veiklas, tiesiogiai prisidedancias prie KVJUD
veiklos uztikrinimo bei pletros.

6.16. Vandens transporto infrastruktdra

Esmine KVJUD veiklos kategorija, apimanti didzigjg dalj uosto
investicijy (CapEXx) ir pajamuy: krantiniy statybg, rekonstrukcijg ir
nuoma (pvz., Kr. Nr. 21-23A); klimato atsparumo sprendimus —
krantosaugos sienuciy projektavima, bangy matavimo jrangg bei
pontoninius lieptus (PKK); uosto valdymo sistemy (KIPIS, SCADA,
GISGRO) ir eismo saugumo jrangos investicijas bei pletrg; elektros
tiekimo iS kranto (OPS) infrastruktura, jskaitant hibridiniy kateriy
kolonéles.

6.10. Krovininis jary ir pakranciy vandens transportas, uosto
operacijoms ir pagalbinei veiklai skirti laivai

Pagalbinio laivyno (locmany kateriy, hidrografiniy ir nary laivu,
atlieky surinkimo laivy) jsigijimas, modernizavimas, eksploatacinis
remontas ir darbuotojy islaikymas.

3.10. Vandenilio gamyba

Zaliyjy degaly gamybos ir pildymo stoteliy infrastruktaros plétra
uoste.

2.4. Uztersty viety ir teritorijy valymas

Operacines iSlaidos ir atitinkamos pajamos, skirtos atsitiktines
tarSos (naftos produkty) likvidavimui uosto akvatorijoje, naudojant
specializuotg valymo jrangg (bonas).

7.1. Naujy pastaty statyba

Administraciniy (N. Uosto g. 3) ir laivyno bazes pastaty statybos bei
projektavimo investicijos.

7.7. Pastaty jsigijimas ir nuosavybe

KVJUD valdomuy pastaty eksploatacines priezitros islaidos (OpEX)
ir pajamos is patalpy (valgyklos) nuomos.

6.14. Gelezinkeliy transporto infrastruktira

Uosto teritorijoje esanciy gelezinkeliy ir privaziuojamuyjy keliy

remontas.

Uosto teritorijos elektros oro linijy (110 kV) rekonstrukcijos
parengiamieji darbai.

4.9. Elektros energijos perdavimas ir skirstymas

Uosto teritorijos elektros oro linijy (110 kV) rekonstrukcijos
parengiamieji darbai.

7.6. Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas

Saules fotovoltiniy elektriniy diegimas ant KVJUD valdomy pastaty.

6.5. Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinemis transporto priemonemis

Elektromobiliy jsigijimas (CapEx) bei tarnybinio transporto
eksploatacines sgnaudos (OpEX).

3.4. Keliy ir greitkeliy prieziura

Uosto teritorijy, privaziavimy ir keliy atnaujinimo bei kapitalinio
remonto paslaugos (Ziedinés ekonomikos tikslas).

8.1. Duomeny apdorojimas, priegloba ir susijusi veikla

Informaciniy sistemy (KIPIS licencijy, skaitmeniniy zemelapiuy)
palaikymo ir kUrimo investicijos, Susijusios su serveriy nuoma ir
debesijos paslaugomis.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Apyvartos (Turnover) atskleidimas

Metodologija ir skaiciavimo principai

Apyvartos rodiklis apskaiCiuojamas vadovaujantis Deleguotojo
reglamento (ES) 2021/2178 | priedo nuostatomis ir susideda is
dviejy daliy:

Vardiklis — grynosios pardavimo pajamos pagal TFAS/VAS.
Bendra KVJUD apyvarta 2025 m. sudare 63 310,28 tukst. Eur.

Skaitiklis — pajamy dalis, gaunama is taksonomijg atitinkanciy
veikly, t. y. veikly, kurios: (1) reikSmingai prisideda prie bent
vieno aplinkosaugos tikslo (TSC); (2) nedaro reikSmingos zalos
kitiems tikslams (DNSH); (3) atitinka minimalias socialines
apsaugos priemones (MSS).

2025 m. rezultaty apibendrinimas

11,10 % (7 025,16 tukst. Eur) visy pajamuy priskiriama taksonomijai
tinkamoms (Eligible) veikloms — didziausig dalj sudaro zemes
nuomos pajamos uz infrastruktirg (krantines) pagal veiklg 6.16.

Taksonomijg atitinkandcios (Aligned) pajamos sudaro 0,07 % (42,62
takst. Eur) — tai iSimtinai mazujy zvejybos laivy prieplaukos pajamos
(veikla 6.16), reikSmingai prisidedancios prie prisitaikymo prie
klimato kaitos (PKK) tikslo.

Pagrindiné krantiniy nuomos pajamy dalis (6 700,29 tukst. Eur)
pripazinta tinkama (Eligible), taciau klasifikuojama kaip neatitinkanti
(Not Aligned): dél jvairialypio infrastruktdros naudojimo KKS
techninés patikros kriterijus néra tenkinamas, todél vadovaujantis
konservatyvaus vertinimo principu Si suma apskaitoma kaip
Jinkama, bet neatitinkanti“ (Taxonomy-eligible but not aligned) be
jokiy materialumo isimciu.

Ekonominés veiklos

pavadinimas

Zemes nuomos dalis
uz infrastruktlrg

(krantines)

Mazuyjy zvejybos
laivy prieplaukos

pajamos

KIPIS naudojimosi

paslaugos

Valgyklos nuoma

Tarsos likvidavimo

darbai

Bendra taksonomijai
tinkamy veikly suma

(Eligible)

Bendra taksonomijg
atitinkanciy veikly
suma (Aligned)

Visos organizacijos
pajamos (Vardiklis)

Taksonomijos
kodas

6.16

6.16

8.1

(.7

2.4

Pajamos
(tukst. Eur)

6 700,29

42,62

219,01

31,92

31,33

7 025,16

42,62

63 310,28

SETET ]
dalis (%)

10,58%

0,07%

0,35%

0,05%

0,05%

11,10%

0,07%

100,00%

Tinkama
(eligible)

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Atitinka
(Aligned)

Ne

Taip

Ne

Ne

Ne

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Kapitalo iSlaidy (CapEXx) atskleidimas

Metodologija ir skaiciavimo principai

CapEx rodiklis apskaiciuojamas vadovaujantis Deleguotojo
reglamento (ES) 2021/2178 nuostatomis ir susideda is dviejy daliy:

Vardiklis — materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai,
kapitalizuotos iSlaidos ir pripazintos naudojimo teisiy (nuomos)
vertes. Bendros KVJUD kapitalo investicijos 2025 m. sudare 79
223,14 tukst. Eur.

Skaitiklis — kapitalo iSlaidos, tiesiogiai susijusios su
taksonomijg atitinkanciu turtu ar procesais, taip pat investicijos,
sudarancios patvirtinto CapEx plano dalj siekiant iSplesti
atitinkancig veiklg arba paversti tinkama veiklg atitinkancia.

2025 m. rezultaty apibendrinimas

86,09 % (68 201,64 tukst. Eur) visy kapitalo iSlaidy nukreipta |
taksonomijai tinkamas (Eligible) veiklas — tai itin aukstas jtraukties
lygis, atspindintis plataus masto uosto infrastruktlros
modernizavima.

Taksonomijg atitinkancios (Aligned) investicijos sudaro 33,07 % (26
275,44 tukst. Eur). Didziausig atitinkanc¢io CapEx dalj sudaro:

vandens transporto infrastruktdra ir krantiniy rekonstrukcija,
sudaranti sglygas mazatarSiam transportui — 21,22 %;

atlieky surinkimo laivo su elektrine jegaine jsigijimas — 7,53 %;

zaliyjy degaly (vandenilio) gamybos infrastruktlros pletra —
4,32 %.

Krantiniy Nr. 21-23A projekto klasifikavimo logika (iSlaidy
atskyrimas)

Krantiniy Nr. 21-23A (Kruiziniy laivy terminalo) statybos ir
rekonstrukcijos projektas ataskaitiniu laikotarpiu vertinamas kaip
MisSrios paskirties investicija. Siekiant uztikrinti atitiktj ES
Taksonomijos reikalavimams, projekto islaidos buvo suskaidytos |
dvi logines dalis:

Taksonomijg atitinkanti dalis (Aligned): priskirtos investicijos
iSskirtinai | elektros energijos tiekimo is kranto (OPS) infrastruktura,
hibridiniy kateriy koloneles ir kitas mazatarsj transportg jgalinancias
komponentes (atitinka KKS 6.16 ,salygas sudaranti veikla“).

Tinkama, bet neatitinkanti dalis (Eligible but Not Aligned): priskirtos
iSlaidos, susijusios su bendra krantiniy ir kruizinio terminalo
infrastruktdra, skirta priimti visus laivus, jskaitant naudojancius
tradicinj iSkastinj kurg. Pagal technineés patikros kriterijus (TSC) Si
infrastruktdra negali buti vertinama kaip isskirtinai jgalinanti
mazatarsj transporta.

Sis atskyrimas atliktas remiantis projekto techninio dokumentavimo
etapinemis sgmatomis ir darby sgrasu.

Neeksploatuojamy projekty susiejimas su patvirtintu investiciniu
(CapEx) planu

Vadovaujantis Deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 | priedo
1.1.2.2 (b) punkto reikalavimais, taksonomijg atitinkancios kapitalo
iSlaidos (Aligned CapEx) projektams, kurie dar néra pradeti
eksploatuoti ataskaitiniu laikotarpiu, yra pripazjstamos tik tuo atveju,
kai jos yra oficialiai patvirtinto investicinio (CapEx) plano dalis. Sis
planas uztikrina, kad vykdoma veikla atitiks technines patikros
Kriterijus per maksimaly 5 mety jgyvendinimo laikotarpj.

Uosto direkcijos 2026—-2029 m. strateginiame veiklos plane (SVP),
apimanciame 733 min. Eur investicijas, yra numatytas pagrindiniy
taksonomijg atitinkanciy, bet dar neeksploatuojamy projekty
igyvendinimas. Zemiau esandioje lenteléje detalizuojamas iy

KLAIPEDOS
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igyvendinimas. Zemiau esandioje lenteléje detalizuojamas $iy
projekty susiejimas su investiciniu planu ir numatytais jgyvendinimo

grafikais:

Projektas ir

taksonomijos kodas

Atlieky surinkimo
laivas su elektrine
jégaine (KKS 6.10,
perejimo veikla)

Zaliojo vandenilio
gamybos
infrastruktura (PKK/
KKS 3.10)

Krantiniy Nr. 21, 22,
23 rekonstravimas ir
Nr. 21A, 22A, 23A
statyba (KKS / PKK
6.16)

Elektros energijos
tiekimo laivams nuo
kranto (OPS)
infrastruktura

(KKS 6.16)

Patvirtintas
investicinis planas

KVJUD 2026-2029 m.

SVP, patvirtintas

KVJUD 2026-2029 m.

SVP, patvirtintas

KVJUD 2026-2029 m.

SVP, patvirtintas

KVJUD 2026-2029 m.

SVP, patvirtintas

lgyvendinimo

laikotarpis

2024-2027 m.

2025-2026 m.

Iki 2028 m.

2026-2029 m.

Pagrindiniai projekto
etapai

2025 m.: laivas uzsakytas ir
statomas;

2026 m. | pusm.: laivas ,Rasa“
pastatytas, atvykes j uosta,
atliekami atlieky surinkimo
testavimo darbai (naudojant
elektra);

2026 m. Il pusm.: planuojama
pilnos eksploatacijos, naudojant
vandenilj, pradzia.

2025 m.: vykdomi
infrastrukturos jrengimo darbai;

2026 m. kovas: pradedama
elektros energijos gamyba
jégaingéje;

2026 m. birzelis: numatomas
vandenilio gamybos
atidarymas.

2026 m.: rekonstrukcijos ir
statybos darbai (I-1V ketv.);

2027-2028 m.: baigiamieji
darbai ir eksploatacijos pradzia.

2026 m.: parengiamieji darbai ir
pirkimai;

2027-2029 m.: rangos darbai,
jrangos diegimas ir
eksploatacijos pradzia.
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Pateikiamas detalus 2025 m. kapitalo iSlaidy iSskaidymas pagal ES
Taksonomijos veiklas. Lenteleje kapitalo iSlaidos sugrupuotos pagal
pagrindines ES Taksonomijos veiklas. Detalus iSskaidymas pagal
pavienius projektus ir investicinius objektus kaupiamas jmones
vidiniame Taksonomijos vertinimo registre.

Dalis stambiy investicijy — administracinio pastato statyba ir
krantiniy rekonstrukcija be oficialiai patvirtinto CapEx plano (pvz.,
del kranto elektros tiekimo infrastrukttros) — ataskaitiniu laikotarpiu
konservatyviai apskaityta kaip ,tinkama, bet neatitinkanti®
(Taxonomy-eligible but not aligned).

Investicijos (CapEXx) pavadinimas

Taksonomijos
kodas

Vandens transporto infrastrukttra (Krantiniy rekonstravimas, KKS 6.16
statyba, elektros tiekimas ir kt.)

Vandens transporto infrastrukttra (Krantiniy, bangolauziy PKK6.16
pritaikymas klimato kaitai)

Krovininis jury ir pakranc¢iy vandens transportas (Locmany KKS 6.10, PKK
kateriy ir kt. specialiyjy laivy jsigijimas, remontas) 6.10
Gelezinkeliy transporto infrastrukttra (Remontas) KKS 6.14
Vezimas motociklais, lengvaisiais automobiliais KKS 6.5
(Elektromobiliy jsigijimas)

Vandenilio gamyba (Zaliyjy degaly gamybos plétra) PKK3.10
Mazo anglies dioksido kiekio transporto technologijy gamyba KKS 3.3
(Laivyno statyba)

Elektros energijos perdavimas ir skirstymas (Tinkly KKS 4.9
ISvystymas)

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas KKS 7.6
(Saulés elektrines)

Naujy pastaty statyba (Administraciniy pastaty statyba) KKS 7.1
Duomeny apdorojimas, priegloba ir susijusi veikla (IT KKS 8.1

sistemy modernizavimas)

Bendra taksonomijg atitinkanciy veikly suma
(Aligned)Bendra taksonomijai tinkamy veikly suma (Eligible)
(A.l+A2)

Bendra taksonomijg atitinkandciy veikly suma (Aligned)
(TikA.1)

Bendra taksonomijai netinkamy veikly suma (Non-eligible) (B)

Visas CAPEX (Vardiklis)

CapEXx

(tukst. eur)

38 431,95

/179,85

6 030,62

461,97
65,70

3 456,37

4117,34

0,03

0,03

8 439,78

48,01

68 201,64

26 275,44

11021,50

79223,14

CapEXx Tinkama Atitinka
dalis (%) (eligible) (Aligned)
48,51% Taip IS dalies
9,06% Taip IS dalies
7,61% Taip IS dalies
0,58% Taip Ne
0,08% Taip Taip
4,32% Taip Taip
5,20% Taip Ne
0,00% Taip Ne
0,00% Taip Ne
10,65% Taip Ne
0,06% Taip Ne
86,09%

33,07%

13,91%

100,00%

Kapitalo iSlaidy (CapEx) lentele (takst. Eur)

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Veiklos islaidy (OpEXx) rodiklio skai¢iavimas

Metodologija ir skaiciavimo principai

OpEx rodiklis apskaiciuojamas grieztai vadovaujantis Deleguotojo
reglamento (ES) 2021/2178 | priedo 1.1.3.2 punkto nuostatomis ir
susideda is dviejy daliy:

Vardiklis — tiesiogines nekapitalizuojamos islaidos, susijusios su
MTEP, pastaty renovacija, trumpalaike nuoma, technine
prieziura ir remontu bei kitomis iSlaidomis, butinomis ilgalaikio
turto funkcionavimui uztikrinti. Bendras KVJUD OpEXx vardiklis
2025 m. sudare 9 221,77 tukst. Eur. Nusidevejimas, amortizacija
ir bendrosios administracines islaidos | vardiklj nejtrauktos.

Skaitiklis — veiklos sgnaudy dalis, susijusi su taksonomijg
atitinkanciu turtu ar procesais, jskaitant tiesioginius turto
prieziuros poreikius.

2025 m. rezultaty apibendrinimas

11,94 % (1 100,66 tukst. Eur) visy OpEx sgnaudy priskiriama
taksonomijai tinkamoms (Eligible) veikloms.

Taksonomijg atitinkancios (Aligned) sgnaudos sudaro 1,40 %
(129,53 tukst. Eur). Jas sudaro iSimtinai dvi veiklos:

Vandens transporto infrastrukturos palaikymas (6.16 veikla) —
110,63 tukst. Eur;

Uztersty teritorijy valymo darbai (2.4 veikla) — 18,90 tukst. Eur.

Likusi tinkamy sgnaudy dalis apskaityta kaip ,tinkama, bet
neatitinkanti“ (Taxonomy-eligible but not aligned) del dviejy
objektyviy priezasciy: esamo dyzelinio pagalbinio laivyno
eksploatacijos islaidos neatitinka nulinés ar zemos emisijos TSC
reikalavimuy; gelezinkeliy infrastrukturos prieziuros iSlaidoms truksta
formaliy DNSH atitikties jrodymy. Vertinimas atliktas be jokiy
materialumo iSimciu.

Sanaudy pavadinimas

Gelezinkeliy remontas ir prieziura

Vandens transporto infrastrukttra
(Krantiniy remontas, aplinkosaugos ir
meteorologinés sgnaudos, interneto
paslaugos)

Krovininis jury ir pakranciy vandens
transportas (Locmany kateriy
eksploatacija, remontas, mechaniky
darbo uzmokestis, gelbéjimo sgnaudos)

Duomeny apdorojimas, priegloba ir
susijusi veikla (Kompiuteriy tinkly ir
priezitra)

Uosto teritorijy ir keliy aptarnavimas
(Prieziura ir remontas)

Pastaty jsigijimas ir nuosavybe (Patalpy
eksploatacinés ir remonto sgnaudos)

Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis
komercinémis transporto priemonémis
(Automobiliy remontas)

UztersSty viety ir teritorijy valymas
(ISsiliejusiy tersaly rinkimas)

Bendra taksonomijai tinkamy veikly suma

(Eligible)

Bendra taksonomijg atitinkanciy veikly
suma (Aligned)

Bendra taksonomijai netinkamy veikly
suma (Non-eligible)

Visas OPEX (Vardiklis)

Veiklos islaidy (OpEXx) lentele (tukst. Eur)

Taksonomijos
kodas

KKS 6.14

KKS 6.16, PKK
6.16

KKS 6.10

KKS 8.1

ZE3.4

KKS 7.7

KKS 6.5

TPK2.4

OpEX (tukst. eur)

468,84

272,23

119,74

113,52

49,08

36,65

21,71

18,90

1100,66

129,53

812111

9221, 77

OpEXx dalis (%)

5,08%

2,95%

1,30%

1,23%

0,53%

0,40%

0,24%

0,20%

11,94%

1,40%

88,06%

100,00%

Tinkama (eligible)

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Atitinka (Alighed)

Ne

IS dalies

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Taip

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Branduoliné ir iSkastinio kuro veikla

Vadovaujantis Taksonomijos reglamento reikalavimais,
atskleidziama informacija apie veiklg, susijusig su branduoline

energetika ir iSkastiniu dujomis kuru.

Veiklos aprasymas Taikoma (Taip/Ne)

Jmone finansuoja branduoliniy jrenginiy mokslinius
tyrimus, pléetrg ir demonstravima.

Jmoneé vykdo ar finansuoja naujy branduoliniy
jrenginiy statybg ar eksploatavima.

Jmoné vykdo ar finansuoja esamy branduoliniy jrenginiy
saugy eksploatavima.

Jmoneé vykdo ar finansuoja elektros energijos gamybg
naudojant iSkastinj dujinj kura.

Jmoneé vykdo ar finansuoja kombinuoty Silumos/vésinimo
ir elektros gamybos jrenginiy statybg ar eksploatavima.

Jmoné vykdo ar finansuoja Silumos gamybos jrenginiy,
naudojanciy iSkastinj dujinj kurg, statybg ar
eksploatavima.

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Pokyciali, palyginti su 2024 m.

Siekiant uztikrinti ataskaitos testinuma ir suteikti suinteresuotosioms
Salims iSsamig informacijg apie jmones taksonominio vertinimo
dinamikg, zemiau pateikiama lyginamoji 2024-2025 m. analize,
apimanti finansiniy rodikliy pokycius, veikly sudeties pasikeitimus ir
metodologines naujoves.

Finansiniy rodikliy dinamika

Lyginant 2025 m. taksonomijg su 2024 m., pastebimos Sios
pagrindines tendencijos:

Rodiklis Pokycio priezastis

Apyvarta 10,44 % 11,10 % Nuoseklus tinkamy pajamy augimas;
(Eligible) didesné krantiniy nuomos baze
Apyvarta 0,00 % 0,07 % Mazuyjy zvejybos laivy prieplaukos
(Aligned) pajamos — naujai atitinkanc¢ios (PKK)
CapEx 57,58 % 86,09 % Krantiniy Nr. 21-23A rekonstrukcija ir
tinkamy dalis atlieky surinkimo laivo jsigijimas
CapEx 9,40 % 33,07 % Nauji projektai su dokumentuotais
atitinkanciy taksonomijos atitikties jrodymais
dalis

OpEXx 0,17 % 1,40 % Tikslesne sgnaudy atribucija pagal siaurgjj
atitinkanciy OpEx apibrézimag

dalis

80

60

40

20
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Zemiau esandioje diagramoje pateikiamas visy trijy finansiniy rodikliy —
apyvartos, CapEx ir OpEx — palyginimas tarp 2024 ir 2025 m. pagal
taksonomijos kategorijas.

Taksonomijos rodikliy palyginimas: 2024 m. ir 2025 m.

Apyvarta CapEx OpEXx
89,6% e 88,6%
1 52,9% 27" 881%
50 48,6%
' 80
42,1%

40

33,2% 60
30

40
20

13,9%
9,3%
10 20
0,4% 11,0% 11,3%
10,4% =7 10,5%
N -
Atitinkanti Tinkama Netakson. Atitinkanti Tinkama Netakson. Atitinkanti Tinkama Netakson.
neatitinkanti neatitinkanti neatitinkanti
" ) " . 2024 m. — tinkama, 2025 m. —tinkama, . .
2024 m. — atitinkanti 2025 m. — atitinkanti neatitinkanti neatitinkanti 2024 m. — netaksonominé 2025 m. — netaksonomineé

ReikSmingiausias pokytis uzfiksuotas CapEx srityje: taksonomijai
tinkamy investicijy dalis iSaugo nuo 57,58 % (24,90 min. Eur) iki 86,09
% (68,20 min. Eur), o atitinkanciy (Aligned) investicijy dalis — nuo 9,40
% iki 33,07 %. Netaksonomine dalis atitinkamai sumazejo nuo 42,42 %
iki 13,91 %. Siuos pokyGius lémé didesnio masto krantiniy Nr. 21-23A
rekonstrukcija ir atlieky surinkimo laivo su elektrine jegaine jsigijimas,
kurie jau turi aiSkiai dokumentuotus taksonomijos atitikties jrodymus.
Apyvartos tinkamy pajamy rodiklis iSlieka stabilus (2024 m. — 10,44 %,
2025 m.-11,10 %), o atitinkanciy pajamy dalis pirma kartg atsirado
2025 m. (0,07 %) — del mazuyjy zvejybos laivy prieplaukos pajamuy
klasifikavimo pagal PKK tiksla. OpEXx atitinkanciy veikly dalis padidéjo
nuo 0,17 % iki 1,40 %, atspindint tikslesnj sgnaudy susiejimag su
atitinkanciomis veiklomis pagal siaurgjj OpEx apibrezima.
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Veiklos, buvusios 2024 m., bet nebetaikomos arba nebeturinéios finansiniy sqnaudy 2025 m.:

2024 m. pasiektos svarbiausios
taksonomijos veikly isvados

Pirma karta 2025 m. identifikuotos naujos
taksonominés veiklos

Taksonominés veiklos Taksonomijos Atitinkamos Uosto Pastaba

pavadinimas

Mikromobilumo
infrastruktara, dviradiy

kodas

KKS 6.13

direkcijos veiklos

Perkélos gatves,
Klaipedoje, dalies

Projektas uzbaigtas
2023 m., 2024 m.

2024 m. ataskaitoje identifikuotos trys veiklos, atitikusios tiek
svaraus prisidejimo, tiek reikSmingos zalos nedarymo (DNSH)

transporto logistika rekonstrukcija (pésdiujy  nebeturéjo kriterijus pagal klimato kaitos Svelninimo tiksla: kategorijos:
ir dviraciy tako statyba)  finansiniy sgnauduy.
2025 m. Sios

veiklos nebéra
taksonominiame
veikly sarase.

6.10 veikla - atlieky surinkimo laivas su elektrine jegaine ir
vandenilio kuro cela (nulineés CO, emisijos). 2025 m. Si veikla
tesiama — laivas uzsakytas ir jo jsigijimo investicijos sudaro

Taksonomineés veiklos

pavadinimas

Taksonomijos

kodas

Atitinkamos Uosto
direkcijos veiklos

Atlikus iSsamesne jmones veikly ir investiciniy projekty perziurg
2025 m., | taksonominiy veikly sarasg pirma kartg jtrauktos Sios

Jtraukimo
priezastis

Inflrastrukt%r%, sl,ygganti KKS/PKK 6.16 EIektlr_o\t;ijroviglnok ) iOZS m. uibailgta reikéminga 2025 m. CapEx dal| (5 967,63 tukst. Eur, Elegtro_s energijos KKS 4.9 11k0 KV elik’g_ros oro linijy = Nauja investicija,
salygas nedidel] 2 stotele Uosto direkcijos  Jkrovimo stoteles . . . . perdavimas ir rekonstrukcijos Susljusli su uosto
kiekj iSskirianCiam laivams, krantingje infrastruktdra. 2025 k|aSIfIkUOJama kalp perejimo Velkla)' skirstymas parengiamieji darbai elektrifikavimo
vandens transportui Mariy gatveje m. Si veikla uosto teritorijoje programa ir OPS
integruota j . TTHE - _ . infrastruktaros
platesne OPS 6.1v$ vglkla - Qlektromoplllq jKrovimo .s’.[ote'llq rengimas. 2025 vystymu.
(elektros tiekimo i3 m. Si veikla tesiama, papildant vandenilio pildymo punkty Ankstesniais
kranto) : — : metais Sios
infrastrukturos infrastrukturos pletra' kategorijos iSlaidos
plétros programa. r:jebmﬁ(
. - T : - : : identifikuotos.
Vandens transporto KKS/PKK 6.16 Bangolauziy (moly) Reikémingas 6.16 veikla — krantiniy Nr. 77 ir 78 (Smiltynés perkela) :
infrastruktura ;eko?strukgijair dau_gliime(tizsozs remontas ir rekonstru kC”a 2025 m. pagrindinis atitinkantis {Av\’f[silgaujinangi.LUu KKS 7.6 S|ai![é's ]C'Ot(();glt(i\r/]vé)s Ntagja ) ~
amtosauginiy projektas m. . : . . - . iStekliy energijos elektrinés atsinaujinancios
priemoniy - 3J1,32 min. Eur, 6.16 veiklos InVGSTICIJu objektas - kfantlnlu Nr. 21-23A technologijy jrjengimas diegimas ant laivyno energij(is gamybos
igyvendinimas EOZé - 5;,70 min. rekonstrukcija (Kruiziniy laivy terminalo pletra), kuri pakeiCia bazes pastato stogo Eictiatyv?, Dpi(fm?_
ur CapEx : T . artg patenkantij
baigtas. 2025 m. su 2024 m. dominuojancius objektus. taksonoming
Sia veikla susijusiy apskaita.
kapitalo islaidy -
nebefiksuojama. Duomenimis grindziami KKS 8.2 Skaitmenines Nauja skaitmenines

Naujy pastaty statyba

KKS 7.1

Laivyno bazes pastato
statyba

Laivyno bazes
pastato statybos
investicijos 2024 m.
buvo
taksonomines,
taCiau neatitiko
kriterijy (energinés
klasés reikalavimy).
2025 m. Sios
veiklos finansinés
sgnaudos
nebeidentifikuojam
os atskirai — jos
integruotos j bendrg
pastaty portfelio
vertinima.

iSmetamo SESD kiekio
mazinimo sprendimai

skaiciuokleés, skirtos
transporto SESD

emisijy stebesenai ir
valdymui, sukdrimas

dekarbonizacijos
priemone,
atitinkanti Klimato
deleguotojo akto
8.2 veiklos
Kriterijus.
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Sava darbo jega: darbo salygos

Darbo salygos Uosto direkcijoje yra vienas iS esminiy
veiksniy, daranciy tiesiogine jtaka darbuotojy gerovei,
motyvacijai ir ilgalaikiams organizacijos veiklos
rezultatams. Vertindama savo darbuotojus, Uosto
direkcija uztikrina stabilias ir pagarba paremtas darbo
salygas, kad visi darbuotojai jaustysi vertinami ir
motyvuoti. Tai yra strategine investicija j ilgalaike
organizacijos verte, nes tik jsitrauke, patenkinti ir

Atskleidimy reikalavimy sarasas

ReikSmingy informacijos atskleidimo reikalavimy sgrasas Puslapiai

iniciatyvus darbuotojai siekia auksciausiy veiklos SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 73,86
rezultaty ir iSlieka konkurencingi.

SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 73
S1-1 Su sava darbo jega susijusi politika 74
S1-2 Savos darbo jegos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 75
S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jeéga gali iSreiksti susirtpinima 75
S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi del reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jega susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir 77
pasinaudojimo reikSmingomis galimybemis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas
S1-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu 79
S1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybes 80
S1-8 Kolektyviniy sutarCiy apreptis ir socialinis dialogas 81
S1-9 Jvairoves rodikliai 82
S1-10 Deramas darbo uzmokestis 82, 84
S1-11 Socialine apsauga 82
S1-12 Nejgalieji 80
S1-13 Mokymo ir jgudziy ugdymo rodikliai 82
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 83
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 84
S1-16 Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendras atlygis) 84

S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis zmogaus teisems 85
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Visa informacija atskleista skyriuje ,2 ETAS SBM-2 Suinteresuotujy
subjekty interesai ir nuomones*.

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybeés bei jy
saveika su strategija ir versio modeliu

Uosto direkcijos verslo modelis grindziamas uosto infrastrukttros
valdymu, locmanavimo, laivy eismo valdymo, akvatorijos prieziuros
ir susijusiy paslaugy teikimu. Siy veikly vykdymui batini kvalifikuoti,
motyvuoti bei saugioje aplinkoje dirbantys darbuotojai, ypac
einantys pareigas, kurioms taikomi specifiniai techniniai ir saugos
reikalavimai (narai, laivyno darbuotojai, locmanai ir kt.). Dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatai patvirtino, kad nuosavos darbo
jegos valdymas yra reikSminga socialine tema, tiesiogiai susijusi su
Uosto direkcijos strateginiais tikslais — uztikrinti veiklos testinuma,
aukstg paslaugy kokybe ir darny organizacijos vystymasi.

Uosto direkcijos strategijoje nuosavos darbo jegos valdymas
atsispindi per kelias prioritetines kryptis: saugios ir sveikatai
palankios darbo aplinkos uztikrinimg, nuolatinj darbuotojy
kompetencijy stiprinima, jtraukios organizacines kulturos kurima bei
darbdavio reputacijos palaikyma konkurencingoje darbo rinkoje. Sie
prioritetai yra neatsiejami nuo Uosto direkcijos gebejimo pritraukti ir
ISlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus, uztikrinti veiklos sauguma
ir atitikti augancius tvarumo atskaitomybes reikalavimus.

Faktinis neigiamas povelikis identifikuotas socialinio dialogo srityje —
Siuo metu dialogas tarp padaliniy yra ribotas, truksta vidines
komunikacijos, o tai gali mazinti darbuotojy pasitenkinima ir
emocine gerove. Sveikatos ir saugos srityje taip pat nustatytas
faktinis neigiamas poveikis: jis pasireiskia specifinemis darbo
salygomis tam tikrose pareigybese bei strukturiniy organizaciniy
pokyCiy keliama jtampa, darancia neigiama jtakg darbuotojy
psichologinei gerovei.

Galimi neigiami poveikiai apima sveikatos ir saugos incidenty rizikg
specifinese pareigybése (narai, laivyno darbuotojai), taip pat
strukturiniy darbo rinkos veiksniy lemiama ribotos lyCiy jvairoves
ISlikimg tam tikrose profesijose (pvz., tarp locmany). Finansinio
reikSmingumo poziuriu identifikuota darbo jegos trukumo rizika,
galinti kelti gresme veiklos testinumui, esant nepakankamam
kertiniy pareigybiy pakeiCiamumui.

ReikSminga strategine galimybe — teigiama Uosto direkcijos
darbdavio reputacija, sudaranti palankias salygas pritraukti ir iSlaikyti
aukstos kvalifikacijos darbuotojus, tiesiogiai prisidedancius prie
organizacijos vertes kurimo ir ilgalaikes veiklos kokybes.

ReikSmingi poveikiai pasireiSkia visoms Uosto direkcijos darbuotojy
grupems, taciau ypatingas demesys skiriamas pareigybems, kuriy
veikla susijusi su padidejusia profesine rizika (laivyno darbuotojai,
narai, locmanai), ir pareigybéems, kuriose del specifiniy profesiniy
tradicijy bei darbo rinkos strukturos stebima ribota lyCiy jvairove.
ISsamus savos darbo jegos srityje identifikuoti poveikiali, rizikos ir
galimybes (IRO) pateikiami zemiau esancioje lentelgje.
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S1Sava
darbo jéga

Potémeé

Socialinis dialogas, darbo

taryby egzistavimas,
darbuotojy informavimo,
konsultavimosi su jais ir
judalyvavimo teises

Profesinio irasmeninio
gyvenimo pusiausvyra

Sveikata ir sauga

Profesinio irasmeninio
gyvenimo pusiausvyra

LyCiy lygybé ir vienodas
uzmokestis uz vienodos
vertés darbg

Jvairoveé

Mokymas ir jgudziy
ugdymas

Darbdavio reputacija

Darbo jégos trukumas

ReikSmingas poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Faktinis teigiamas
poveikis

Galimas neigiamas
poveikis

Faktinis teigiamas
poveikis

Faktinis teigiamas
poveikis

Faktinis teigiamas
poveikis

Rizika

Galimas neigiamas
poveikis

Faktinis teigiamas
poveikis

Galimybe

Rizika

Aprasymas

Nepakankamas dialogas (tarp padaliniu) ir vidinés komunikacijos spragos sukelia darbuotojy emocinj nuostol;
ir mazesn| pasitenkinimag darbo aplinka

Jmonegje veikia DSS komitetas, darbuotojy profsgjunga, Locmany brolija ir kolektyvines sutartys, uztikrinancios
geresnes darbo salygas ir stipresnj darbuotojy balsg

Papildomos atostogos, lankstus darbo pradzios ir pabaigos laikas, nuotolinio darbo galimybég, vaiky kambarys,
sporto salée ir kitos infrastrukttuiros priemones teigiamai veikia darbuotojy gerove ir motyvacijg

Nary ir laivyno darbuotojy pareigybese kyla didesne profesine rizika — galimi kritimai, luziai ar kiti incidentai

Darbuotojams teikiamos papildomos naudos: sveikatos ir nelaimingy atsitikimy draudimas bei edukacines
veiklos, orientuotos j emocines geroves skatinimg. Papildomo sveikatos draudimo [eéSomis darbuotojai gali
apmoketi psichologiniy konsultacijy, odontologijos, optometrijos ir kitas sveikatos prieziuros paslaugas.

Darbo salygy specifika ir strukturiniai organizaciniai pokyciai daro neigiama poveikj darbuotojy psichologinei
gerovei

Papildomos atostogos, lankstus darbo pradzios ir pabaigos laikas, nuotolinio darbo galimybe, vaiky kambarys,
sporto sale ir kitos infrastrukturos priemones teigiamai veikia darbuotojy gerove ir motyvacijg

Del nepakankamai uztikrinamos lyCiy lygybes auksSciausios vadovybes sudetyje galimos reputacines
pasekmes

Tam tikrose profesijose (pvz., locmanai) dominuoja viena lytis dél ilgalaikiy profesiniy tradicijy, stereotipy ir
ribotos kandidaty pasiulos darbo rinkoje

ReikSmingos lesos skiriamos mokymams, kvalifikacijos kelimui, studijy daliniam finansavimui ir mokymaosi
atostogoms; ypatingas demesys dirbtinio intelekto, kompiuterinio rastingumo ir lyderystes jgudziams

Klaipedos uosto direkcijos teigiamas darbdavio jvaizdis darbo rinkoje sudaro palankias sglygas pritraukti ir
iSlaikyti aukStos kvalifikacijos darbuotojus, prisidedancius prie organizacijos vertes kurimo

Nepakankamas kertiniy pareigybiy darbuotojy pakeiCiamumas ir pavadavimas gali daryti poveik] veiklos
testinumui ir kritiniy funkcijy vykdymui

Vertés grandinés vieta

Tiesiogine veikla
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Su sava darbo jega susijusi politika ir jsipareigojimai

Taikymas

Rodiklis Aprasymas

Uosto direkcija reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes (IRO),
Susijusius su nuosava darbo jega, valdo pasitelkdama patvirtinty
politiky, kodeksy ir vidaus tvarky sistema. Sios politikos apima
dvejopo reikSmingumo vertinimo metu identifikuotas reikSmingas
temas — darbuotojy sveikatg ir saugg, lygias galimybes,
kompetencijy ugdyma, socialinj dialoga, darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrg bei darbdavio reputacijg — ir yra taikomos
visiems samdomiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy pareigy
ar darbo pobudzio.

Siomis politikomis siekiama uztikrinti teisinga ir pagarby elgesj su
darbuotojais bei skatinti jtraukig darbo kulturg, kurioje kiekvienas
darbuotojas jaudiasi saugus, gerbiamas ir vertinamas. Zmogaus
teisiy apsauga uztikrinama jgyvendinant tarptautinius ir Lietuvos
Respublikos norminius teises aktus, Uosto direkcijoje parengty
vidiniy teises akty reikalavimus, taip pat laikantis JT verslo ir
zmogaus teisiy pagrindiniy principy bei Tarptautines darbo
organizacijos (TDO) deklaracijos del pagrindiniy principy ir teisiy
darbe standarty.

Uosto direkcija neturi atskiry politiky, kuriose buty konkreciai
sprendziami prekybos zmonemis, priverciamojo ar privalomojo
darbo arba vaiky darbo klausimai, nes Siuos klausimus
reglamentuoja Lietuvos Respublikos teises aktai ir Uosto direkcijal
privalomos tarptautines normos. Pagrindines politikos ir
jgyvendinimo tvarkos, reglamentuojancios Uosto direkcijos IRO
nuosavos darbo jegos srityje, pateikiamos toliau esancioje lentelgje.

Darbuotojy saugos
politika (patvirtinta ST
2024-12-13 sprendimui;
skelbiama viesai)

Atlygio politika
(patvirtinta 2024-12-13,
STP-18; skelbiama
viesai)

Lygiy galimybiy politika
(generalinio direktoriaus

2018-01-22 jsakymas Nr.
V-17; vieSai neskelbiama)

PrieS smurtair
bauginima darbe
nukreipta politika
(generalinio direktoriaus
2022-03-04 jsakymas Nr.
V-73, perziurétas
2024-03-08; viesai
neskelbiama)

Darbuotojy elgesio
kodeksas (patvirtintas
ST 2025-01-23
sprendimu Nr.
KT-2025-10; skelbiamas

viegai)
Veiklos partneriy

elgesio kodeksas
(skelbiamas viesai)

Tvarumo politika
(patvirtinta 2025-03-20;
skelbiama viesai)

Nustato pagrindinius darbuotojy saugos ir sveikatos kultiros
principus, apimandius saugios darbo aplinkos uztikrinima,
nelaimingy atsitikimy prevencijg ir riziky valdyma. Ypatingas
demesys skiriamas pareigybems su padidéjusia profesine rizika,
kurioms taikomi papildomi saugos reikalavimai.

Reglamentuoja darbo uzmokescio ir priedy skyrimag pagal
darbuotojy kompetencijas ir atliekamas funkcijas, uztikrinant
skaidrias, vienodas ir teisingas atlygio salygas visiems
darbuotojams.

Uztikrina lygias galimybes ir nediskriminavimg visiems
esamiems darbuotojams ir kandidatams, nepaisant lyties, rases,
tautybes, amziaus, negalios ar kity asmens pozymiy. Numato
pozityvius veiksmus jvairovei didinti ir jtraukc¢iai uztikrinti,
jskaitant specialias priemones asmenims su negalia (darbo viety
pritaikymas, pagalba atrankos metu). Veikia anoniminis skundy
teikimo mechanizmas. Atsakingas asmuo — Personalo skyriaus
vadovas.

Skirta sukurti saugig ir darbuotojy oruma saugancig darbo aplinka,
kurioje skatinamas bendradarbiavimas, atvirumas ir pasitikejimas.
Nustato prevencines priemones ir veiksmy plang psichologinio
smurto, patyCiy ir priekabiavimo atvejais. Atsakingas asmuo —
Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas.

Nustato etikos ir elgesio standartus, grindziamus teisingumo,
sgziningumo ir pagarbos principais. |pareigoja darbuotojus vienodai
ir pagarbiai bendrauti su visais asmenimis, efektyviai bei etiskai
naudoti darbo laikg ir laikytis organizacijos vertybiy.

Nustato elgesio standartus, taikomus Uosto direkcijos veiklos
partneriams ir rangovams, apimancius aplinkosaugos, socialinés
atsakomybes ir valdysenos principus. Uztikrina atsakingg ir
etiSka bendradarbiavima visoje vertes grandineje.

Apima socialinius jsipareigojimus darbuotojy gerovei, jtraukios ir
etiSkos organizacines kulttros kurimui bei atsakingo darbdavio
principy laikymuisi. Nustato tvarumo valdymo kryptis, susijusias
Su nuosavos darbo jegos poveikiy valdymu.

Visi darbuotojai

Visi darbuotojai

Visi darbuotojai ir kandidatai

Visi darbuotojai

Visi darbuotojai

Veiklos partneriai ir
rangovai

Visi darbuotojai
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Savos darbo jegos ir darbuotojy atstovy jtraukimo
sprendziant klausimus deél poveikio procesai

Atliekant Jmoneés veiklos analize, nustatyti Sie reikSmingi darbuotojy
jtraukimo procesai:

Darbuotojy pasitenkinimo apklausos ir mikroklimato
analizés

Uosto direkcija kartg per metus organizuoja darbuotojy
apklausas, kuriomis vertinamas pasitenkinimas darbo
salygomis, atlygio sistema ir bendru organizacijos
mikroklimatu. Remiantis apklausy rezultatais, sudaromi
veiksmy planai, orientuoti j nustatyty problemy sprendimag ir
darbo aplinkos gerinima.

Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas

Jmoneéje veikiantis Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas
konsultuojasi su darbuotojais darbo salygy ir saugos
priemoniy klausimais, dalyvauja jy organizavimo, kontroles
ir gerinimo planavimo procesuose. Komitetas teikia
rekomendacijas del darbo aplinkos gerinimo ir stebi priimty
sprendimy jgyvendinima.

Komisija nelaimingiems atsitikimams tirti

Jmoneéje veikia komisija, tirianti nelaimingus atsitikimus,
jtraukiant darbdavio ir darbuotojy atstovus. Komisija
uztikrina objektyvy ir iSsamy incidenty vertinima bei
prevenciniy priemoniy taikyma.

Profesinés sgjungos

Jmoneje veikia Uosto direkcijos darbuotojy profesiné
sgjunga ir Klaipedos locmany brolija, atstovaujancios
darbuotojy interesams ir dalyvaujancios dialoge su
darbdaviu.

Bendrieji jtraukimo mechanizmai

Kartg per savaite darbuotojams siunciamas jmones
naujienlaiskis su aktualia jmonés informacija, o du kartus per
metus rengiami darbuotojy susirinkimai, kuriy metu
generalinis direktorius pristato jmones veiklos rezultatus,
jgyvendintus projektus bei numatytus tikslus. Susirinkimy
metu diskutuojama darbuotojams aktualiomis temomis,
dalijamasi informacija. Veiklos aptarimo susirinkimai
Saukiami esant poreikiui. Jmoneés viduje veikia ,idéjy
bankas“, kuriame darbuotojai skatinami siulyti savo idgjas,
pasiulymus ir pastebéjimus el. pastu idejos@port.It arba
internetingje platformoje , Trello“. Uz idejy surinkima ir jy
perdavimag vadovams atsakingas generalinio direktoriaus
patarejas.

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai,
kuriais sava darbo jega gali iSreiksti susirupinima

Uosto direkcija uztikrina, kad visi darbuotojai turety galimybe
saugiai, konfidencialiai ir be atsakomujy veiksmy baimeés isreiksti
susirupinima, pranesti apie galimus pazeidimus ar neigiama poveik|
darbo salygoms. Siam tikslui jdiegti keli vienas kita papildantys
kanalai ir mechanizmai.

PranesSimy teikimo kanalai

Darbuotojai gali teikti prasymus, skundus ir praneSimus - jskaitant
anoniminius — per reglamentuotus pranesimy kanalus. PraneSimy
registravimo ir nagrinejimo tvarka apibrezta generalinio direktoriaus
2025-10-17 jsakymu Nr. V-254 patvirtintame tvarkos aprase. Pranesejy
apsauga uztikrinama vadovaujantis Informacijos pagal Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatyma teikimo tvarkos aprasu
(generalinio direktoriaus 2021-09-06 jsakymas Nr. V-152 su
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pakeitimais). Darbuotojai taip pat gali kreiptis tiesiogiai j tiesioginj
vadova bei darbuotojus, atsakingus uz personalo valdyma. Pranesimus
apie galimus pazeidimus galima teikti Siais kanalais:

elektroniniu pastu: pranesimas@port.lt;

paliekant jrasg autoatsakiklyje: tel. +370 46 499 653;

tiesiogiail antikorupcineés atitikties funkcijos vykdytojui;

tiesiogiai Uosto direkcijos Stebeétojy tarybos Audito ir riziky komiteto
pirmininkui elektroniniu pastu: SeaportofKlaipeda@gmail.com.
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Idejy bankas

Uosto direkcijoje veikia ,ldejy bankas" — darbuotojams skirta platforma,
kurioje jie skatinami siulyti idgjas, pasiulymus ir pastebejimus
elektroniniu pastu idejos@port.It arba internetingje platformoje. 2025 m.
idejos buvo renkamos per , Trello" platforma, o nuo 2026 m. ,ldejy
bankas" perkeltas j jmones intranetg. Uz idejy surinkima ir perdavima
vadovams atsakingas generalinio direktoriaus pataréjas. Si priemoné
suteikia darbuotojams galimybe neformalioje aplinkoje iSreiksti
pastebejimus, susijusius su darbo sglygomis, procesais ar organizacine
kultura.

Komisija nelaimingiems atsitikimams tirti

Jmoneje veikia komisija, tirianti nelaimingy atsitikimy darbe atvejus,
jtraukiant tiek darbdavio, tiek darbuotojy atstovus. Komisija uztikrina
objektyvy ir iSsamy incidenty vertinima bei prevenciniy priemoniy
taikyma, siekiant iSvengti pasikartojanciy atvejy ir pagerinti darbo salygy
sauguma.

Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas

DSS komitetas, sudarytas iS vienodo skaiciaus darbdavio ir darbuotojy
atstovy, konsultuojasi su darbuotojais del darbo sglygy ir saugos
priemoniy, jy organizavimo, kontroles bei gerinimo planavimo.
Komitetas teikia rekomendacijas del darbo aplinkos gerinimo ir stebi
priimty sprendimy jgyvendinima, taip suteikdamas darbuotojams
strukturizuotg galimybe kelti su sauga susijusius klausimus.

Profesines sqjungos

Uosto direkcijoje veikiancios profesines sgjungos — Klaipedos
valstybinio jury uosto direkcijos darbuotojy profesine sgjunga ir
Klaipedos locmany brolija — sudaro papildoma kanala, per kurj
darbuotojai gali kolektyviai iSreiksti susirtpinima ir inicijuoti klausimy
sprendimag su darbdaviu.

Smurto ir diskriminacijos prevencijos mechanizmai

Darbuotojai, patiriantys psichologinj smurtg, priekabiavima,
diskriminacijg ar lygiy galimybiy pazeidima, gali kreiptis remdamiesi
jmoneje patvirtintomis tvarkomis, kurios numato anoniminio skundy
teikimo mechanizma diskriminacijos atvejais:

PrieS smurta ir bauginima darbe nukreiptos politikos ir
prevenciniy veiksmy aprasas (generalinio direktoriaus
2022-03-04 jsakymas Nr. V-73, perziuretas 2024-03-08) —
atsakingas asmuo — darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas.

Lygiy galimybiy politika (jsakymas Nr. V-17) — atsakingas asmuo —
darbuotojas, atsakingas uz personalo valdyma. Darbuotojas,
noredamas pranesti apie diskriminacijg ar lygiy galimybiy
pazeidima, gali kreiptis j savo padalinio vadovg arba darbuotojg,
atsakingg uz personalo valdyma, ir nurodyti asmenj, kuris galimai
pazeidzia jo teises. Jmone garantuoja kiekvieno pateikto pranesSimo
konfidencialuma. Esant poreikiui, darbuotojas turi galimybe pranesti
apie lygiy galimybiy pazeidima ir anonimiskai.

Kasmetinis jsitraukimo tyrimas

Kartg per metus organizuojamas darbuotojy pasitenkinimo ir
mikroklimato tyrimas leidzia sistemingai identifikuoti darbuotojy
susirupinimg darbo salygomis, atlygio sistema ir bendru organizaciniu
Klimatu. Remiantis tyrimo rezultatais sudaromi veiksmy planai,
orientuoti | konkreciy problemy sprendima, o jy jgyvendinimas stebimas
vadovybes lygmeniu.

Kanaly veiksmingumo uztikrinimas

Antikorupcines atitikties funkcijos vykdytojas kaupia, sistemina ir
analizuoja praneSimy kanalu gautus pranesimus ir jy nagrinejimo
rezultatus bei kiekvieny mety pabaigoje parengia ataskaitg. Kanaly
veiksmingumas taip pat vertinamas kasmetinio mikroklimato tyrimo
metu, o gauti rezultatai naudojami tobulinti esamus jsitraukimo ir
pranesimy teikimo procesus.
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Veiksmai, kuriy imamasi del reikSmingo poveikio savai darbo
jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy riziky valdymo
ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty
veiksmy veiksmingumas

Uosto direkcija sistemingai jgyvendina priemones, skirtas valdyti
reikSmingus poveikius nuosavai darbo jegai, mazinti su ja susijusias
rizikas ir realizuoti identifikuotas galimybes. Veiksmai apima darbo
salygy gerinima, darbuotojy geroves stiprinimg, kompetencijy
ugdyma, saugios darbo aplinkos uztikrinima ir jtraukios
organizacines kulturos kurima.

Atsizvelgiant | Uosto direkcijos veiklos specifikg ir pareigybiy ,
lemianciy padidejusig profesines rizikos tikimybe (pareigybiy
sgrasas patvirtintas generalinio direktoriaus 2023-11-13 jsakymu Nr.
V-243 ,Akcines bendroves Klaipedos valstybinio jury uosto
direkcijos darbuotojy, dirbanciy toleruotinos profesines rizikos
salygomis, pareigybiy sgrasas"), pobudj, efektyvus darbo salygy
valdymas ir darbuotojy geroves uztikrinimas yra laikomi esminiais
organizacijos prioritetais. Uosto direkcijos veiklos rezultatai yra
tiesiogiai susije su darbuotojy fizine ir emocine gerove, todel
iInvesticijos | saugig darbo aplinkg vertinamos kaip strategiskai
butinos, o ne tik kaip atitikties reikalavimas.

Pagrindines 2025 m. jgyvendinamos priemones ir jy rezultatai
pateikiami lenteleje:

Priemone

1. Darbuotojy jsitraukimo skatinimas

1.1. Darbuotojy uzmokescio politikos
parengimas, vnt.

1.2. Darbuotojy pasitenkinimo apklausos vyk-
dymas, vnt.

1.3. Nuolatinio mokymosi aplinkos sukurimas,
daugiausia demesio skiriant tvarumui, inovaci-
ju ir lyderystés kompetencijy ugdymui, dar-
buotojy sk.

1.4. Talenty pritraukimas ir iSlaikymas, Uosto
direkcija vykdo pritraukimo iniciatyvas, vnt.

2. Saugumo uztikrinimas

2.1. Laivy avarijy, saugos incidenty uosto
sausumoje, vnt.

2.2. Nelaimingy atsitikimy skaicCius darbe, vnt.

2.3. Darbuotojy saugos ir sveikatos moky-
mai, val. sk.

Organizacijos vystymo
departamento direktoré

Organizacijos vystymo
departamento direktoré

Organizacijos vystymo
departamento direktoré

Komunikacijos ir rinko-
daros skyriaus vadovas

Uosto kapitonas

Darbuotojy saugos ir
sveikatos specialistas

Darbuotojy saugos ir
sveikatos specialistas

Laikotarpis ir apimtis

2025 m. —1vnt.

Kartg per metus

Bent 10 darbuotojy per
metus

Kartg per metus bent po
vieng iniciatyvag

0 avarijy per metus

0 nelaimingy atsitikimy

per metus

2025 m. -2 500 val.
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Jgyvendinimo busena 2025 m.

Jvykdyta — Atlygio politika patvirtinta 2024-12-13
(STP-18).

Jvykdyta — 2025 m. tyrimas atliktas, dalyvavimas 91 %
(196 darbuotojai), bendras jvertinimas 92/100.

Vykdoma-2025 m. 210 darbuotojy dalyvavo tvaru-
mo, inovacijy ir lyderystes kompetencijy ugdymo
veiklose. ,,Organizacijos veiklos meistriSkumas* da-
lyvavo 52 darbuotojai.

|gyvendinta talenty pritraukimo iniciatyva — sureng-
tas tarptautinis uosto technologijy hakatonas ,,Por-
tathon 2025¢, skirtas jurinio sektoriaus inovacijoms

(S

Jvykdyta — 2025 m. uzfiksuota 0 avarijy.

Jvykdyta — 2025 m. uzfiksuota 0 nelaimingy atsiti-
kimu.

Jvykdyta — 2025 m. darbuotojy saugos ir sveika-
tos mokymames skirta 2 844 val., virSijant plan-
uotg apimtj.




78 Tvarumo ataskaita 2025

Priemoniy veiksmingumo vertinimas

Siekiant sistemingai ir objektyviai vertinti darbuotojy patirt] bei
stebeti jgyvendinamy priemoniy veiksminguma, Uosto direkcijoje
kasmet organizuojamas darbuotojy jsitraukimo ir organizacinio
mikroklimato tyrimas. 2025 m. tyrime dalyvavo 91 proc. darbuotojy
(196 asmenys), 0 2024 m. dalyvavimo rodiklis sudare 85 proc. (185
asmenys). Augantis atsako lygis vertintinas kaip teigiamas
organizacinio pasitikejimo ir darbuotojy jsitraukimo rodiklis.

2025 m. bendras darbuotojy pasitenkinimo ir jsitraukimo vertinimas
sieke 92 balus iS 100, t. y. 4 balais virsijo ankstesnio vertinimo
rezultatg. Gautas jvertinimas reikSmingai lenkia tiek Lietuvos jmoniy
vidurkj (69 balai), tiek pasaulio jmoniy vidurkj (54 balai). Sie
rezultatai patvirtina teigiamag Uosto direkcijos valdymo praktikos
poveikj darbo salygoms ir darbuotojy gerovei. Tyrimo metu vertintos
keturios pagrindines dimensijos:

Isitraukimo kultdra (83/100 balai). Rodiklis atspindi
organizacijos kulturos branda, iSreikstg per pagarbg
darbuotojams, jy motyvavima ir sudaromas salygas priimti
pokytj, jis kartu identifikuoja tobulinimo galimybes
darbuotojy jsitraukimo stiprinimo srityje, | kurias bus
reaguojama tikslinemis priemonemis.

Strategine darna (94/100 balai). Rezultatas atskleidzia
sekmingg strategines krypties komunikacijg. Darbuotojai
gerai supranta Uosto direkcijos strateginius tikslus, suvokia
savo vietg juos jgyvendinant ir aiSkiai mato savo asmeninio
indelio rySj su bendrais organizacijos siekiais.

Motyvavimas ir santykiai (94/100 balai). Rodiklis atskleidzia
stipry vadovy gebegjima motyvuoti darbuotojus, puoseleti
tarpusavio santykius ir kurti darnig komandg. Aukstas balas
patvirtina egzistuojantj pasitikejimg vadovybe bei bendrg
teigiama organizacine atmosfera. Sig iSvada sustiprina ir
klienty pasitenkinimo tyrimo (NPS) duomenys: apklausti

laivy kapitonai locmany kompetencijg jvertino 9,7 balo is 10,
o locmany jranga — 9,6 balo, kas rodo tiesiogine sgsajg tarp
darbuotojy profesionalumo ir klienty patirties kokybes.

Jgyvendinimas (98/100 balai). Sis aukdGiausias jvertinimas
parodo, kad Uosto direkcijoje vadovai aiskiai apibrezia
tikslus, uztikrina darbuotojy atsakomybe uz prisiimtus
jsipareigojimus ir sistemingai siekia apciuopiamy veiklos
rezultaty. Tai liudija efektyviai funkcionuojantj vadovavimo ir
organizavimo procesa, kuris tiesiogiai atsispindi klienty
vertinimuose: NPS tyrime laivy kapitonai uosto paslaugy
aspektus vidutiniskai jvertino 9,4 balo, laivy eismo tarnybos
paslaugy kokybe — 9,5 balo is 10.

Papildomai atliktas darbuotojy rekomendavimo indekso (eNPS)
vertinimas parode, kad 2025 m. Sis rodiklis sieke +25,
patvirtindamas, jog darbuotojai yra linke rekomenduoti Jmone kaip
darbdavj. Atsakymy pasiskirstymas fiksuoja augancia jsitraukusiy
darbuotojy dalj ir mazejantj nejsitraukusiy darbuotojy skaiciuy,
palyginti su ankstesniais laikotarpiais.

KLAIPEDOS
UOSTAS




79 Tvarumo ataskaita 2025

Identifikuotos tobulinimo sritys ir planuojami veiksmai

Atviry klausimy analize identifikavo pagrindines darbuotojy jvardytas
tobulinimo sritis: vidine komunikacija, procesy ir organizacines
strukturos aiskumas, vadovavimo stilius, atlygio politika bei lankstesni
darbo organizavimo sprendimai. | nurodytas sritis Uosto direkcija
reaguoja kryptingomis organizacinemis priemonemis, apimanciomis
komunikacijos kanaly stiprinima, procesy perziura, atlygio politikos
vertinima ir strategines vadovy sesijas.

Sasaja su veiklos rezultatais

Pazymetina, kad aukstas darbuotojy jsitraukimas turi tiesiogine jtaka
teikiamy paslaugy kokybei. 2025 m. atliktas klienty pasitenkinimo
tyrimas pagal grynojo rekomendavimo indekso (NPS) metodikg parode,
kad bendras Uosto direkcijos NPS indeksas sieke 75 %, reikSmingai
virSydamas strateginiame plane 2025 m. nustatytg siektingja ribg (= 55
%). Bendras NPS rodiklis nuo 48 % (2019 m.) nuosekliai augo iki 75 %
(2025 m.), kas pagrindzia ilgalaike organizacinés kulturos ir darbo
salygy gerinimo verte bei patvirtina, jog investicijos | darbuotojy gerove
tiesiogiai prisideda prie aukstesnes paslaugy kokybes ir stipresnio
klienty lojalumo.

Stebésena ir jgyvendinimo mechanizmai

Priemoniy veiksmingumas vertinamas kasmetinio darbuotojy
jsitraukimo ir mikroklimato tyrimo budu, leidzianCiu nuolat stebeéti
jgyvendinamy priemoniy poveikj darbuotojy gerovei ir laiku identifikuoti
sritis, kuriose reikalingi papildomi veiksmai. Strategijos efektyvumui
uztikrinti Audito ir riziky komitetas (ARK) 2025 m. kiekviename
menesiniame posedyje svarste tvarumo progresy ir sprende aktualius
klausimus, uztikrindamas nuosekly uzdaviniy jgyvendinimg. Nuo 2026
m. tvarumo progreso apzvalga ARK posedziuose planuojama ne
maziau kaip kartg per ketvirt}, o aktualios temos ir sprendimai esant
poreikiui aptariami dazniau — skyriaus viduje ir derinami su generaliniu
direktoriumi per Tvarumo ir aplinkosaugos skyriaus vadove.

Apibendrinant, 2025 m. gauti rezultatai patvirtina nuosekliai teigiamag
Uosto direkcijos valdymo praktikos poveikj darbo sglygoms, mazina su
darbuotojy pasitenkinimu ir jsitraukimu susijusias organizacines rizikas
bei sudaro prielaidas ilgalaikei organizacijos vertei ir veiklos tvarumui.

Tvarumo strategija, tikslai, veiksmai ir uzdaviniai,
susije su sava darbo jéga

Uosto direkcijoje socialiniai aspektai yra neatsiejama tvarumo
strategijos dalis, glaudziai susijusi su vidine organizacijos kultura bei
darbuotojais. Siekdama uztikrinti ilgalaikj socialinj atsakinguma, Uosto
direkcija yra iSkelusi strateginj tikslg — tapti jgalinancia organizacija,
skatinancia darbuotojy profesinj augima, jsitraukima ir gerove.

Tikslui pasiekti iSkeltas strateginis uzdavinys — talentus realizave
darbuotojai — apimantis priemones, skirtas darbuotojy pasitenkinimui
didinti, jy jsitraukimui skatinti bei profesiniams gebgjimams ugdyti.
Tikslas bus matuojamas kiekybiniu rezultatu: darbuotojy jsitraukimo
rodiklis palaipsniui turi buti didinamas iki 70 proc. (2035 m.), o pridetines
vertes, tenkancios vienam darbuotojui, augimas turi siekti ne maziau
kaip 15 proc.

Siekiant Sio uzdavinio, 2026—-2029 m. laikotarpiui numatytos Sios
konkrecCios priemones:

Darbuotojy jsitraukimo skatinimas: kasmet vykdoma darbuotojy
apklausa eNPS tyrimo metodika (1 vnt. per metus), leidzianti
sistemingai stebeti darbuotojy pasitenkinimo dinamika ir laiku
identifikuoti tobulintinas sritis.

Nuolatinio mokymosi aplinkos kurimas: kasmet | tikslines tvarumo,
inovacijy ir lyderystes kompetencijy ugdymo programas jtraukiama
ne maziau kaip 10 darbuotojy, formuojant kulturg, kurioje mokymasis
tampa kasdiene veikla.

KLAIPEDOS
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Talenty pritraukimas ir darbdavio jvaizdzio formavimas: kasmet
vykdoma ne maziau kaip 1 talenty pritraukimo iniciatyva, skirta Uosto
direktorijai pozicionuoti kaip patraukliam darbdaviui regione.

Saugios darbo aplinkos uztikrinimas: siekiama nulio laivy avarijy
bei saugos incidenty uosto sausumoje, nulio nelaimingy atsitikimy
darbe, taip pat nuosekliai vykdomi darby saugos ir sveikatos
mokymai (2026 m. — 300 val., 2027 m.-160 val., 2028 m.-1 700
val., 2029 m. - 300 val.).

Uosto direkcijos strateginiai tikslai formuojami remiantis keturiy lygiy
procesu, kuris uztikrina, kad ir darbuotojai buty tiesiogiai jtraukiami |
strateginiy uzdaviniy formavima:

Akcininko lukesciai: strateginius tikslus formuoja akcininkas, kuris
teikia lUkescCiy rastg, nustatantj ilgalaikius jmones veiklos prioritetus;

Teisinis reguliavimas: Klaipedos valstybinio jury uosto jstatyme
jtvirtintos esminés Uosto direkcijos funkcijos ir veiklos paskirtis, kuriy
jgyvendinimui butina tiksly integracija | Jmones strategija;

Valdymo organy vaidmuo: Stebetojy taryba ir valdyba aktyviali
dalyvauja strateginiy tiksly formavimo procese, atsizvelgdamos |
aktualias rinkos, sektoriaus ir geopolitines aplinkos tendencijas;

Darbuotojy jsitraukimas: kasmet vykstanciy strateginiy sesijy metu
auksciausios ir vidurines grandies vadovai bei dalis nevadovaujanciy
darbuotojy formuoja jmonés strateginiy tiksly ir uzdaviniy gaires. Siy
gairiy pagrindu rengiamas ketveriy mety strateginis veiklos planas,
kuris derinamas su visais jmones padaliniais. Tik suderinus su
organizacijos vidine struktura, strateginiai tikslai ir uzdaviniai yra
oficialiai jtvirtinami veiklos strategijoje.

Tvarumo pazangg darbo jegos srityje reguliariai stebi Audito ir riziky
komitetas (ARK) —tvarumo temos nagrinejamos kiekviename
posedyje, uztikrinant nuoseklig pazanga ir efektyvy priimty sprendimy
jgyvendinima.
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Jmones samdomy darbuotojy savybes

S1-6

Uosto direkcijos darbuotojai dirba pagal darbo sutartis — tiek neter-
minuotas, tiek terminuotas, garantuojancias tinkama darbo valandy
skaiciy. 2025 m., 2024 m. ir 2023 m. bendras darbuotojy skaicius
buvo atitinkamai 225, 225 ir 222, jskaitant esancius nestumo, gim-
dymo ir vaiko prieziuros atostogose. 2023 ir 2024 m. jmonegje dirbo
1 asmuo su negalia, 0 2025 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
taip pat dirbo 1 asmuo su negalia (per metus buvo jdarbinti 3 asme-
nys su negalia) (S1-12). Statistiniai duomenys buvo apskaiciuoti
kaip bendras darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje ir atitinka
vadovybeés ataskaitoje nurodytus duomenis.

Jmonés darbuotojy kaitos rodiklis apima savanoriSkai jmone
palikusius bei atleistus darbuotojus ir yra skai¢iuojamas kaip
darbuotojy, savanoriSkai palikusiy ar atleisty per ataskaitinj

laikotarpj, jskaitant atleidimus dél ligos, mirties, darbuotojui sulaukus

pensinio amziaus ar pasibaigus terminuotos darbo sutarties
laikotarpiui, dalis nuo visy darbuotojy. 2025 m. jmone paliko 33
darbuotojai, tai sudaro 14,6 proc. visy darbuotojy, 2024 m. — 14
darbuotojy (6,3 proc.), 0 2023 m. — 21 darbuotojas (9,4 proc.).

Pazymeétina, kad 2025 m. tvarumo ataskaitoje papildomai
atskleidziamas savanoriSkos kaitos rodiklis, kuris apima visus savo
noru jmone palikusius darbuotojus ir kuris sieké 7,11 proc. Sis
rodiklis leidzia tiksliau jvertinti darbuotojy iS€jima savo iniciatyva ir
geriau suprasti darbuotojy iSlaikymo bei organizacijos patrauklumo
aspektus.

Statistiniai duomenys rodo, kad nepaisant padidéjusios kaitos 2025
m., Uosto direkcijos kolektyvas iSlieka stabilus, o darbuotojy
struktura pagal pagrindinius demografinius rodiklius iS esmes
nekinta.

Rodiklis 2025
Bendras nuolatiniy 225
samdomujy darbuotojy
skaiCius

Moterys 59
Moterys, esancios 2
vaiko prieziuros

atostogose

Vyrai 164
Bendras samdomujy 33

darbuotojy, palikusiy
jmone, skaicius

Bendras kaitos 14,6%
rodiklis, %

Savanoriska kaita 16
(darbuotojo iniciatyva

iSéjusiy sk.)

Savanoriskos kaitos 7,11%
rodiklis, %

Bendras nejgaliujy 1*
samdomujy darbuotojy

skaicius

Samdomieji 5

darbuotojai: iki 30 m.

Samdomieji 107
darbuotojai: 30-50 m.

Samdomieji 113
darbuotojai: nuo 50 m.

*Per 2025 m. ataskaitinj laikotarpj i$ viso buvo jdarbinti 3 nejgalieji,

tadiau mety gale liko 1

2024 2023

225 222
62 59

4 5
159 158
14 21
6,3% 9,4%

neatskleista neatskleista

neatskleista neatskleista

1 1
3 3
107 111
115 108

Apskaiciavimo gaires

Rodikliai apskaiciuoti remiantis jmones personalo valdymo duomenimis,
naudojant ataskaitinio laikotarpio pabaigos darbuotojy skaiCiy. Bendras
darbuotojy skaiCius apima visus samdomus darbuotojus, jskaitant esancius
nestumo ir gimdymo bei vaiko prieziuros atostogose.

Bendras darbuotojy kaitos rodiklis apskaiCiuojamas kaip per ataskaitinj laikotarpj
jmone palikusiy darbuotojy (jskaitant savanoriskai iSéjusius ir atleistus
darbuotojus) dalis nuo bendro darbuotojy skaiciaus.

SavanoriSkos kaitos rodiklis apskaiciuojamas kaip darbuotojy, palikusiy jmone
savo iniciatyva, dalis nuo bendro darbuotojy skaicCiaus.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, amziy ir kitus demografinius rodiklius
nustatomas pagal faktine darbuotojy sudetj ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Kolektyviniy sutarciy apreptis ir socialinis dialogas

S1-8

Darbuotojy darbo salygos yra reglamentuotos individualiomis
darbo sutartimis. Kolektyvine sutartimi, galiojancia nuo 2023 m.
sausio 1 d., susitarta del darbuotojams palankesniy darbo,
socialiniy ir ekonominiy salygy bei garantijy, virsijanciy Lietuvos
Respublikos teises aktuose nustatytus reikalavimus. Bendrove
uztikrina teisingas ir nediskriminacines darbo sglygas visiems
darbuotojams, laikydamasi Lietuvos Respublikos darbo kodekso
bei kity galiojanciy teises akty reikalavimuy.

Uosto direkcijoje veikia darbuotojy atstovavimo ir socialinio dialogo
struktura, apimanti darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) komiteta,
Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos darbuotojy profesine
sgjunga bei Klaipedos locmany brolijg. DSS komitete sistemingai
analizuojami darbuotojy saugos ir sveikatos klausimai, nagrinejami
nelaimingi atsitikimai ir jy priezastys, planuojamos prevencinés
priemones bei uztikrinamas nuolatinis darbo salygy gerinimas.

Darbuotojy atstovai aktyviai dalyvauja priimant sprendimus ir
prisideda prie darbuotojy teisiy apsaugos, saugiy darbo salygy
uztikrinimo bei konstruktyvaus socialinio dialogo organizacijoje.
Sias funkcijas atlieka i$ viso 14 darbuotojy atstovu:

Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) komitetas — 2
atstovai:

Darbuotojy profesiné sgjunga — 9 atstovai;

Klaipédos locmany brolija — 3 atstovai.

Bendras darbuotojy atstovy skaiCius Uosto direkcijoje — 14 (iS 225
darbuotojy) ir sudaro 6,22 proc. visy darbuotoju.

Uosto direkcijos darbuotojai taip pat aktyviai dalyvauja tarptautinese
organizacijose, jskaitant:

Baltijos uosty organizacijg (BPO) — 4 atstovai;
Europos jury uosty organizacijg (ESPO) — 12 atstovy;

Europos kruizy asociacijg (CE) — 1 atstovas;
tarptautine asociacijg ,Baltijos kruizai“ — 1 atstovas;

Hamburgo uosto marketingo asociacijg (HM) — 2
atstovai;

Véjo (energetikos) asociacijg (VZW) — 2 atstovai.

Bendras darbuotojy atstovy skaicius tarptautinese organizacijose —
13 (i8 225 darbuotojy) ir sudaro 5,78 proc. visy darbuotojy. Jmonegje
dirba 4 darbuotojai, kurie atstovauja jmonei dviejose ar daugiau
tarptautiniy organizaciju.

Socialinis dialogas Uosto direkcijoje grindziamas konstruktyviu
bendradarbiavimu tarp vadovybeés, darbuotojy atstovy ir kity
suinteresuotyjy saliy. Jis prisideda prie darbuotojy jtraukimo, darbo
salygy gerinimo ir organizacijos veiklos efektyvumo, taip uztikrinant
tvary ir atsakingg organizacijos vystymasi.

Papildomos darbuotojy gerovés priemoneés

Uosto direkcija sistemingai rupinasi darbuotojy fizine, emocine ir
socialine gerove, jgyvendindama jvairias papildomas naudas ir

iniciatyvas, kurios prisideda prie darbuotojy pasitenkinimo, jsitraukimo

bei darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros uztikrinimo.

Papildomos atostogos ir darbo sqlygy lankstumas:

suteikiamos papildomos mokamos atostogos sudaryti santuoka,
netekus artimojo, mokymosi ar kitais kolektyvineje sutartyje
numatytais atvejais;

taikomos ilgesnes apmokamuy atostogy trukmes nei numatyta LR
darbo kodekse;

skiriami priedai prie atostogy;

sudaromos galimybes derinti darbg ir asmeninj gyvenima, esant
poreikiul, taikomas nuotolinis darbas ir lankstus darbo laikas.

KLAIPEDOS
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Finansines ir socialines naudos darbuotojams:

iISmokos darbuotojams svarbiy gyvenimo jvykiy atvejais (gimus
vaikui, santuokos, jubiliejy, nelaimiy ar artimyjy netekciy atvejais);

sveikatos ir nelaimingy atsitikimy draudimas;

naujoko ir isejimo is darbo paketai, kasmetiniai Sventiniai rinkiniai.

Darbo aplinka ir bendruomeniskumas:

jrengtos darbuotojy gerovei skirtos erdves (poilsio zonos, bendros
erdvés, infrastrukttira darbuotojy poreikiams);

organizuojami jvairus renginiai darbuotojams ir jy Seimos nariams
(pvz., kalédiniai renginiai, edukacinés veiklos, vasaros iniciatyvos,
ekskursijos);

skatinamas bendruomeniSkumas per kultdrines, sportines ir
socialines veiklas bei dalyvavima vieSuose renginiuose ;

jgyvendinamos vidines iniciatyvos, skirtos darbuotojy jsitraukimui ir
komunikacijai gerinti.

Svietimas, ugdymas ir jsitraukimas:

dalinai kompensuojamos studijos ir suteikiamos mokymosi
atostogos;

organizuojami mokymai, susitikimai su jvairiy sriCiy specialistais,
atsizvelgiant j aktualias temas ir darbuotojy poreikius;

skatinamas darbuotojy jsitraukimas | savanorystés veiklas ir
socialines iniciatyvas (pvz., paramos akcijos, aplinkos tvarkymo
iniciatyvos, bendruomeninés veiklos);

vykdomos edukacines veiklos, bendradarbiavimas su Svietimo
jstaigomis, mentorystes ir praktikos programos.
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Auksciausios vadovybes jvairove

Rodiklis 2025 2024 2023
Bendras 11 11 10
administracijos,

valdymo ir prieziuros

organy nariy skaicius

Samdomi darbuotojai: 1 1 0
moterys

Samdomi darbuotojai: 4 4 4
vyrai

Samdomigji 0 0 1
darbuotojai: iki 30 m.

Samdomigji 1 1 3
darbuotojai: 30-50 m.

Samdomigji 4 4 1

darbuotojai: nuo 50 m.

Darbo uzmokestis

Jmonegje patvirtinta darbo uzmokescio politika apima darbo
uzmokescio ir priedy skyrimg pagal kompetencijas ir atliekamas
funkcijas. Visiems samdomiems darbuotojams yra mokamas
deramas darbo uzmokestis, atitinkantis taikytinus lyginamuosius
indeksus.

Socialine apsauga

Visiems darbuotojams uztikrinama socialine apsauga nuo pajamy
praradimo del esminiy gyvenimo jvykiy: ligos, nedarbo
(prasidedancio darbuotojui dirbant jmoneje), nelaimingo atsitikimo
darbe ir jgytos negalios, vaiko prieziuros atostogy bei isejimo |
pensija.

Papildomai jmone stiprina darbuotojy socialine apsauga, taikydama
papildomas priemones, |skaitant sveikatos ir nelaimingy atsitikimy
draudima, taip pat finansines iSmokas darbuotojams svarbiy
gyvenimo jvykiy atvejais (pvz., gimus vaikui, sudarius santuoka,
netekus artimujy ar patyrus nelaime).

Sios priemonés papildo teisés aktuose numatytas garantijas ir
prisideda prie darbuotojy finansinio saugumo, geroves bei socialinio
stabilumo uztikrinimo.

Jgudziy ugdymas, sveikata, sauga ir darbo salygos

Uosto direkcija nuosekliai investuoja | darbuotojy profesin;j
tobulgjimg, siekdama uztikrinti nuolatines galimybes kelti
kvalifikacijg, stiprinti kompetencijas ir prisitaikyti prie kintancios
veiklos aplinkos. Klaipedos uostas veikia dinamiskoje ir
technologiskai pazangioje aplinkoje, todel organizacijoje nuolat
diegiami nauji sprendimai, gerinami procesai ir stiprinamos
darbuotojy kompetencijos.

Visi darbuotojai dalyvauja reguliariose veiklos rezultaty ir karjeros
raidos perziGrose, kurios vyksta kasmetiniy pokalbiy metu. Siy
pokalbiy metu aptariami pasiekti rezultatai, nustatomi tobuléjimo
tikslai bei perziurimas darbo uzmokestis.

KLAIPEDOS
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Jmone skiria reikSmingas investicijas darbuotojy mokymams ir
kvalifikacijos kelimui, organizuoja jvairius mokymus, dalyvavimag
seminaruose, konferencijose bei kitose profesinio tobulgjimo
veiklose. Taip pat skatinama darbuotojy iniciatyva studijuoti — jmone
dalinai finansuoja studijas bei suteikia mokamas mokymosi
atostogas.

Darbuotojy sveikata ir sauga yra prioritetine sritis. Jmonegje veikia
darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) sistema, apimanti reguliarius
mokymus, instruktavima bei profesinés rizikos vertinima.
Nelaimingy atsitikimy prevencijai jgyvendinamos tikslines
priemones, analizuojamos incidenty priezastys ir nuosekliai
gerinamos darbo salygos.

Darbo salygy gerinimas taip pat apima organizacines iniciatyvas,
skirtas darbuotojy jsitraukimui ir gerovei, pvz., vidines komunikacijos
stiprinimas, procesy tobulinimas ir darbuotojy jtraukimas |
sprendimy priemima, kuriant motyvuojancig ir jtraukig darbo aplinka.
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Sveikatos ir saugos rodikliai

Darbuotojy sveikata ir sauga uztikrinama laikantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso, darbuotojy saugos ir sveikatos bei kity
darbo santykius reglamentuojanciy teises akty nuostaty.
Papildomai jgyvendinami Uosto direkcijos parengti vidiniai norminiai
aktai, kurie yra prieinami dokumenty valdymo sistemoje , Avilys*ir
bendrai naudojamoje sistemoje ,Saugykla“.

Jmonegje veikia Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kuris
uztikrina nuolatinj darbuotojy konsultavima ir informavima visais
darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, planuoja ir jgyvendina
sveikatos gerinimo bei nelaimingy atsitikimy prevencijos priemones.

Vertinant Uosto direkcijos darby saugos lygj, taikomas tarptautinis
TRCF (angl. Total Recordable Case Frequency) rodiklis, kuris
leidzia objektyviai jvertinti su darbu susijusiy incidenty dazn;.
Mazesne TRCF reikSme rodo geresne darby saugos praktikg. 2023
ir 2024 m. TRCF rodikliai sieke atitinkamai 2,55 ir 2,53, 0 2025 m.
Sis rodiklis sumazejo iki 0, kas rodo, jog per ataskaitinj laikotarpj
nebuvo uzregistruota su darbu susijusiy incidentuy.

Registruojami atvejai apima su darbu susijusius incidentus, del kuriy
darbuotojas patyre traumag arba sveikatos sutrikimy, kuriems
prireiké medicinines pagalbos, nedarbingumo ar kity veiksmu.
2023-2024 m. laikotarpiu buvo registruojama po vieng nelaimingg
atsitikimag per metus, 0 2025 m. savy darbuotojy nelaimingy
atsitikimuy, su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy bei prarasty darbo
dieny neuzregistruota.

Per visg 2023-2025 m. laikotarpj Uosto direkcijoje iSvengta mirCiy
tarp savy darbuotojy. Taciau 2025 m. uzfiksuoti du atvejai, susije su
kitais asmenimis, dirbusiais jmones veiklos vietose: vienas atvejis —
jmones veiklos teritorijoje, kitas — prekiy tiekimo j laiva ,Regina
Seaways”“ metu, kai asmuo nukrito iS pagrindinio denio j laivo triuma.
Abu atvejai buvo tinkamai uzregistruoti ir apie juos pranesta
atsakingoms institucijoms.

Visi Uosto direkcijos darbuotojai yra apdrausti papildomu sveikatos
draudimu bei draudimu nuo nelaimingy atsitikimy, kuris galioja visg
parg visame pasaulyje (iSskyrus aukstos rizikos teritorijas).

Rodiklis 2024

Savy darbuotojy mir¢iy dél su darbu susijusiy
suzalojimy ir su darbu susijusiy sveikatos
sutrikimy skaicius

Kity darbuotojy, dirbanciy jmoneés veiklos ) 1 1
vietose, mirCiy del su darbu susijusiy

suzalojimy ir su darbu susijusiy sveikatos

sutrikimy skaicius

Registruoty nelaimingy atsitikimy skaiCius 0 1 1
TRCF rodiklis 0 2,53 2,55

Registruoty su darbu susijusiy sveikatos 0 0 0
sutrikimy skai¢ius (samdomi darbuotojai)

Prarasty samdomy darbuotojy darbo dieny 0 0 0
skaicius, susijes su darbu susijusiy suzalojimy

ir mirCiy del nelaimingy atsitikimy darbe, su

darbu susijusiy sveikatos sutrikimy ir mirCiy del

sveikatos sutrikimy

Nelaimingas atsitikimas pakeliui j darbg / i$ 0 1 1
darbo

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
rodikliai

Visi jmones darbuotojai turi teise j atostogas del Seiminiy priezasciu,
kaip tai numatyta LR darbo kodekse ir jmones kolektyvingje
sutartyje. Siekdama uztikrinti darbuotojy profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrg, jmone taiko papildomas priemones, kurios
skatina darbuotojy gerove ir uztikrina lyciy lygybe.

Uosto direkcija sudaro salygas darbuotojams derinti profesin;j ir
asmeninj gyvenima, uztikrindama lanksty darbo organizavima,
atsizvelgdama j individualius darbuotojy poreikius. Esant poreikiui,
darbuotojams sudaromos galimybes dirbti nuotoliniu budu, taip pat
taikomas lankstus darbo laikas, leidziantis efektyviau derinti darbo ir
asmeninius jsipareigojimus.

Darbuotojy gerovei stiprinti jmone, vadovaudamasi kolektyvingje
sutartyje numatytomis nuostatomis, taiko papildomas priemones,
jskaitant papildomas atostogas, finansines iSmokas svarbiy
gyvenimo jvykiy atvejais bei kitas socialines naudas. Sios
priemones prisideda prie darbuotojy emocines geroves, mazina su
darbu susijusj stresg ir skatina ilgalaikj darbuotojy jsitraukima.

Svarbus demesys skiriamas darbuotojy jsitraukimui ir organizacinei
kultdrai. Jmonegje diegiamos vidines komunikacijos ir jsitraukimo
iniciatyvos skatinancios darbuotojy iniciatyvuma ir dalyvavimag
organizacijos tobulinime.

Papildomai organizuojamos jvairios socialines, kulturines ir
sportines veiklos, kurios stiprina bendruomeniskuma ir prisideda
prie darbuotojy geroves bei darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros uztikrinimo.

Rodiklis 2025 2024 2023 2025

Bendras darbuotojy, kurie iSéjo atostogy 8 7 6 4 340,85
del Seiminiy priezasciy (t. y. néStumo ir
gimdymo, vaiko prieziuros ir tevystes
atostogy), skaicius per metus 4 013,29
Moterys 4 6 4 4 un5 14
Vyrai 4 1 1 2008
Deramas darbo uzmokestis 25,94
23,98
Jmonegje patvirtinta darbo uzmokescio politika apima darbo
uzmokescio ir priedy skyrimg pagal kompetencijas ir atliekamas 26,57
funkcijas. Visiems samdomiems darbuotojams yra mokamas 9,75

deramas darbo uzmokestis, atitinkantis taikytinus lyginamuosius
indeksus.

Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir

bendras atlygis) 51 440,04
Nuo 2023 m. jmonéje stebimas nuoseklus bendro atlyginimo 3,85
menesio vidurkio augimas. Per analizuojama dvejy mety laikotarpj 3.85

(2023-2025) jis padidejo 21,72 proc., o vidutinis metinis augimo
tempas siekia apie 10,33 proc. (2023-2024 m. augimas sudare
14,98 proc., 2024-2025 m. — 5,86 proc.). Taip pat fiksuojamas lyCiy
darbo uzmokescio skirtumo mazejimas: per analizuojama laikotarpj
jis sumazejo 3,22 proc. punktais — nuo 12,97 proc. 2023 m. iki 9,75
proc. 2025 m. Skirtumas vis dar egzistuoja del skirtingy darbuotojy
uzimamy pareigybiy ir jy pobudzio.

Bendras skirtumas tarp didziausig darbo uzmokestj gaunancio
asmens ir vidutinio samdomo darbuotojo metinio atlygio
(nejtraukiant didziausias pajamas gaunancio asmens)
apskaiciuotas remiantis ESRS reikalavimais. 2024 m. santykis
sumazejo 0,27 vieneto (nuo 3,77 iki 3,50), taCiau 2025 m. vel
padidegjo iki 3,85, virsydamas 2023 m. lyg].

2024

4100,41

3703,89

4240,02

2001

24,59

22,21

25,43

12,66

48 667,71

3,50

3,50

2023

3 566,25

321141

3691,16

2002

21,38

19,25

22,12

12,97

198 062,14 170385,81 159 561,89

42 275,97

3,77

3,77
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Rodiklis

Bendras samdomy darbuotojy
atlyginimo menesinis vidurkis, Eur

Moterys, Eur

Vyrai, Eur

Metine darbo valandy norma, nustatyta
LRV

Bendras samdomujy darbuotojy vidutinis
valandinis darbo uzmokestis, Eur

Moterys, Eur

Vyrai, Eur

Vyry ir motery uzmokescio skirtumas,
proc.

Metinis bendras atlygis jmonés
didziausig darbo uzmokestj gaunancio
asmens, Eur

Vidutinis samdomy darbuotojy bendras
metinis atlygis, neskaiCiuojant didziausio
darbo uzmokescio, Eur

Bendras atlygio skirtumas, kartais

Bendras atlygio skirtumas, kartais
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Uosto direkcija atlyg] apskaiciuoja remdamasi Valstybes duomeny Pavei kiamos bend ruomenés: d raugiéka
agenturos generalinio direktoriaus 2024 m. spalio 2 d. jsakymu Nr. . . ;
DJ-200 ,Darbo uzmokesgio statistiniy rodikliy rengimo metodika*“. Si kal mynySte Su vietos bend ruomene

metodika uztikrina skaiCiavimo nuosekluma ir leidzia palyginti darbo
uzmokescio duomenis su kitomis jmonemis bei sektoriais. Vidutinio
darbo uzmokescio skaiCiavimo tvarka:

Santykiai su aplinkinemis bendruomenemis yra reikSmingas
nematerialusis isteklius, darantis tiesiogine jtakg Uosto
direkcijos veiklos tvarumui, socialiniam priimtinumui ir
reputacinei vertei. Klaipedos uosto veikla vykdoma greta
gyvenamuyjy teritorijy, todel konstruktyvus ir nuoseklus dialogas
su bendruomenemis, jy lukescCiy supratimas ir jtraukimas |
sprendimy priemima yra esmines ilgalaikio veiklos testinumo
prielaidos.

menesinio atlyginimo vidurkis: apskaiciuojamas visy
darbuotojy menesinio darbo uzmokescio vidurkis;

metinis darbo uzmokestis: gautas vidutinis menesinis darbo
uzmokestis dauginamas is 12 menesiy, siekiant nustatyti

bendrg metinj darbo uzmokest;; . L . : Y
. ! ! Uosto direkcija jsipareigoja ieskoti sprendimuy, atliepianciy

skirtingus bendruomeniy ir suinteresuotyjy saliy poreikius,
aktyviai dalyvauti sprendziant socialines problemas bei kurti
pasitikejimu grjstus santykius. Tikslas — sekmingai vykdyti veiklg
ir buti atsakingais kaimynais, prisidedanciais prie bendruomeniy
geroves ir regioninio klestejimo.

darbo valandy norma: metinis darbo uzmokestis padalijamas is
metines darbo valandy normos, nustatytos pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybes teises aktus.

Atskleidimy reikalavimy sarasas
Jmone nuosekliai stebi ir valdo su darbu susijusiy diskriminacijos bei

zmogaus teisiy pazeidimy rizikas, uztikrindama skaidrius procesus ir
prevencines priemones. Per pastaruosius ketverius metus
(2022-2025) neuzfiksuota ne vieno incidento ar skundo, susijusio su ReikSmingy informacijos atskleidimo reikalavimy sarasas Puslapiai
diskriminacija darbo vietoje, taip pat nebuvo skiriama bauduy,
nuobaudy ar kompensacijy uz padarytg zalg. Nei vienas atvejis

nebuvo susijes su priverciamuoju darbu, prekyba zmonemis ar vaiky SBM-2  Suinteresuotyjy subjekty interesai irnuomones 86
darbu. SBM-3 ReikS8mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 86
S3-1 Su paveikiamomis bendruomenéemis susijusi politika 88

Pateikti rezultatai rodo, jog jmone uztikrina saugia ir pagarbig darbo
aplinka, kurioje nuosekliai laikomasi JT verslo ir zmogaus teisiy S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 88
pagrindiniy principy, Tarptautines darbo organizacijos (TDO)
deklaracijos del pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei EBPO

rekomendacijy tarptautinems jmonems. S3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikdmingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms, su paveikiamomis bendruomenémis susijusiy 89
reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenes gali iSreiksti susirtpinimag 88

S3-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymo 89
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Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomones

SBM-2

Dvejopo reikSmingumo vertinimo proceso metu jtraukiamos
paveikiamos bendruomenes — tai vietos gyventojai ir jy atstovai,
kuriems Klaipedos uosto veikla daro arba gali daryti tiesioginj ar
netiesioginj poveik| per triuksSma, dulketuma, infrastrukturos pletrg ir
naujy projekty vystyma. Vietos bendruomenes ir Klaipedos miesto
savivaldos organai buvo identifikuoti kaip viena is pagrindiniy
suinteresuotuyjy Saliy grupiy ir aktyviai jtraukti | dvejopo reikSmingumo
vertinimo (DRV) procesa.

Bendruomeniy atstovai dalyvavo tikslinese suinteresuotyjy saliy
apklausose vertinimo metu. Apklausy rezultatai identifikavo
pagrindinius vietos bendruomeniy rupescius, Susijusius su oro tarsa ir
saugumu, taip pat su numatomais naujais projektais — vandenilio
gamybos iniciatyva ir pietines dalies plétra. Gautos jzvalgos buvo
konsoliduotos ir naudojamos ne tik nustatant esamus ir galimus
poveikius, bet ir vertinant jy reikSminguma. Visa apklausy metu
surinkta informacija buvo dokumentuota, nurodant vertinimo
pagrindima.

Nuolatinis dialogas su bendruomenemis palaikomas ne tik DRV metu
— 2025 m. buvo surengti 9 susitikimai su gyventojy bendruomeniy
atstovais, kuriy metu pristatyti planuojami ir jgyvendinami
infrastrukturos projektai, atsakyta j gyventojy klausimus ir ieskota
kompromisiniy sprendimy. Bendruomenes tiesiogiai prisideda prie
Uosto direkcijos sprendimy del poveikio valdymo priemoniy —
triukSmo slopinimo, rangovy darbo laiko koregavimo ir komunikacijos
plany rengimo.

|ISsamesne informacija apie bendruomeniy jtraukimo procesus,
kanalus ir poveikio valdymo priemones pateikiama skyriuose S3-1 ir
S3-2.

Statistinial duomenys rodo, kad nepaisant padidejusios kaitos 2025
m., Uosto direkcijos kolektyvas islieka stabilus, o darbuotojy struktura
pagal pagrindinius demografinius rodiklius iS esmeés nekinta.

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes, susijusios
su paveikiamomis bendruomenémis

Klaipedos uosto veikla vykdoma greta gyvenamujy teritorijy, todel
santykiai su aplinkinemis bendruomenemis yra neatsiejama Uosto
direkcijos veiklos dalis ir reikSmingas veiksnys, lemiantis tiek reputacine
verte, tiek socialine licencijg veikti. Dvejopo reikSmingumo vertinimo
rezultatai patvirtino, kad poveikis vietos bendruomenems yra
reikSminga socialiné tema, turinti tiesiogine sasaja su Uosto direkcijos
strateginiais tikslais — uztikrinti ilgalaikj veiklos testinuma, atsakingg
infrastrukturos pletra ir konstruktyvius santykius su vietos
bendruomenemis. Uosto direkcijos strategijoje bendruomeniy
valdymas atspindimas per aktyvy socialin] dialogg, skaidrig
komunikacijg apie planuojamus projektus, dalyvavimag
bendruomeninese iniciatyvose ir tikslingas poveikio mazinimo
priemones.

ReikSmingiausias faktinis neigiamas poveikis susijes su uosto veiklos
keliamu triukSmu ir dulketumu, kuris neigiamai veikia vietos gyventojus.
Nors triukSmo normos gyvenamojoje teritorijoje nevirsijamaos,
bendruomeneés jautriai reaguoja | vykdomus statybos ir krovos darbus,
ypac nakties metu. Papildomai identifikuotas faktinis neigiamas
poveikis, susijes su naujy projekty — vandenilio gamybos iniciatyvos,
pietines dalies vystymo ir administracinio pastato statybos — keliamu
visuomenes susirupinimu dél oro kokybes, triukSmo ir bendrai
gyvenimo kokybes pokyciy.

Kartu identifikuoti reikSmingi faktiniai teigiami poveikiai — Uosto
direkcijos aktyvus dalyvavimas bendruomeniy renginiuose ir teikiama
parama stiprina socialinj rysj, prisideda prie vietos iniciatyvy pletros ir
gerina gyvenimo kokybe. Papildomai identifikuotas galimas teigiamas
poveikis bendruomeniy ekonomikai ir uzimtumui — del Uosto direkcijos
ir uosto teritorijoje veikianciy jmoniy veiklos potencialiai kuriamos
naujos darbo vietos ir stiprinamas regioninis ekonominis aktyvumas.

Finansinio reikSmingumo poziuriu identifikuotos dvi rizikos. Pirma —
neigiamas poveikis bendruomenems gali skatinti gyventojy

KLAIPEDOS
UOSTAS

nepasitenkinima ir visuomenes pasipriesinimag projektams, kas gali
lemti laikinus projekty sustabdymus, terminy pratesimag ir neigiamas
pasekmes Uosto direkcijos reputacijai. Antra — nepalankios
visuomenes nuomones formavimasis gali sudaryti klit€iy vandenilio
gamybos projekto jgyvendinimui ir potencialiai sulétinti jo eiga.

ReikSmingi poveikiai pirmiausia pasireiskia Klaipedos miesto
gyventojams, gyvenantiems greta uosto teritorijos — ypac Vites,
Melnrages ir kity artimiausiy mikrorajony bendruomenems. Platesné
regionine bendruomene patiria netiesioginj poveikj per ekonominio
aktyvumo ir uzimtumo pokycius. ISsamus identifikuoti poveikial, rizikos
ir galimybes pateikiami toliau esancioje lenteleje.
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S1
Paveikiamos
bendruomenés

Potémeé

Bendruomeniy
ekonominés, socialinés ir
kulturinés teisés

ReikSmingas poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis

Faktinis neigiamas
poveikis
Faktinis teigiamas
poveikis

Galimas teigiamas
poveikis

Rizika

Rizika

Aprasymas

Uosto veiklos keliamas triukSmas ir dulketumas, kuris neigiamai veikia vietos gyventojus.

Nauiji projektai (pvz., vandenilio gamyba, pietinés dalies vystymas, administracinio pastato statyba) kelia
visuomenes susirupinimag ir galimg neigiama poveik| (oro kokybei, triukSmui, aplinkos tarSai ir bendrai
gyvenimo kokybei).

Jmonés dalyvavimas bendruomeniy renginiuose ir teikiama parama teigiamai veikia aplinkiniy teritorijy
gyventojus — stiprina socialinj ry§j, prisideda prie vietos iniciatyvy pletros ir gerina gyvenimo kokybe.

Uosto direkcijos ir uosto teritorijoje veikianciy jmoniy veikla gali daryti teigiama poveikj vietos ekonomikai ir
uzimtumui — potencialiai kurdama naujas darbo vietas ir stiprindama regioninj ekonominj aktyvuma.

Uosto veiklos keliamas triukSmas ir dulketumas gali sukelti vietos gyventojy nepasitenkinimag ir visuomenes
pasipriesSinimg jgyvendinamiems projektams. Tai gali lemti laikinus projekty sustabdymus, terminy pratesimag ir
neigiamas pasekmes Uosto direkcijos reputacijai.

Nepalankios visuomenés nuomoneés formavimasis gali sudaryti klit¢iy vandenilio gamybos projekto

v v —

Verteés grandinés vieta

Tiesiogine veikla ir
galutine grandis

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla ir
galutine grandis

Pradine grandis ir
tiesiogine veikla

Tiesiogine veikla
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Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika

Uosto direkcija poveik| vietos bendruomenems valdo vadovaudamasi
Tvarumo politika, patvirtinta 2025 m. kovo 20 d. ir skelbiama viesal
(skelbiama viesai). Politika apima jsipareigojimus vietos bendruomeniy
gerovei, glaudaus dialogo su Klaipedos regiono gyventojais palaikyma
ir prisidéjima prie jy socialinés bei kultdrinés plétros. Sie jsipareigojimai
yra neatsiejama Uosto direkcijos tvarumo strategijos dalis ir tiesiogiali
susije su dvejopo reikSmingumo vertinimo metu identifikuotais
reikSmingais poveikiais bendruomenems. Daugiau informacijos
pateikta skyriuose , Tvarumo politika ir jos jgyvendinimas” (E1-2) ir
,Jmones politika ir jsipareigojimai“ (S1-1).

Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo budai ir etapai

Uosto direkcija sistemingai jtraukia vietos bendruomenes j veiklos
planavima ir projekty jgyvendinimag, siekdama mazinti galimus
neigiamus poveikius ir didinti kuriamag verte regionui. Dialogas su
bendruomenéemis, projekty naudy pristatymas bei nuolatine
komunikacija per ziniasklaidg ir oficialig uosto svetaine sudaro
pagrindg skaidriam ir efektyviam jsitraukimui. Bendruomeneés
jtraukiamos Siais pagrindiniais etapais ir budais:

Informavimas ir supazindinimas

Bendruomenes informuojamos apie planuojamus ir
vykdomus projektus, jy tikslus bei galimag poveik|. Informacija
vieSinama oficialioje uosto svetaingje, socialiniuose tinkluose
ir ziniasklaidoje, uztikrinant jos prieinamuma ir skaidruma.
Gyventojams taip pat teikiami Uosto direkcijos dispecerines,
veikiancios visg parg, ir projektus jgyvendinanciy rangovy
kontaktai, kad esant probleminems situacijoms buty galima
operatyviai reaguoti.

Konsultacijos per strukturuotus susitikimus

2025 m. surengti 9 susitikimai su gyventojy bendruomeniy
atstovais, bendruomeniniy organizacijy vadovais ir
seniunaiciais. Jy metu pristatyti Klaipedos uosto planai,
vykdomi projektai bei aptartas jy poveikis bendruomenems.
Gyventojy atstovai detaliai supazindinami su projekty eiga,
atsakoma j keliamus klausimus ir esant poreikiui ieskoma
kompromisiniy sprendimuy, kad laikinas poveikis gyventojams
buty kuo mazesnis. 2026 m. numatyta surengti ne maziau
kaip 6 tokius susitikimus.

Reagavimas j konkrec€ius poreikius

Papildomi susitikimai organizuojami pagal poreikj, kai kyla
konkretus bendruomeniy klausimai ar susirtipinimas del
projekty poveikio — triukSmo, dulketumo, tarsos ar
infrastrukturos pletros. Tai uztikrina operatyvy reagavimag ir
leidzia laiku numatyti priemones, kad gyventojai patirty kuo
maziau nepatogumu.

Tiesioginis dialogas ir problemy sprendimas
Bendruomeniy nariams sudaryta galimybe tiesiogiai
bendrauti su atsakingais Uosto direkcijos darbuotojais ir
projekty vadovais. Gyventojai gali susisiekti susitikimy metu
pateiktais kontaktais arba per viesai skelbiamag informacijg
jmones svetaineje. ISkelti klausimai pavedami kuruoti Uosto
direkcijos atstovui pagal kompetencijg, kuris tesia bendravimag
Su bendruomeneés atstovais, iki kol klausimas
ISsprendziamas.

Testiné komunikacija ir stebésena

Uztikrinamas nuolatinis informacijos teikimas apie projekty
eigq ir rezultatus, palaikant rySj su bendruomenemis ir
vertinant jy lukescCius bei griztamajj rys;. Siekiant objektyvaus
griztamojo rysio, 2025 m. dvejopo reikSmingumo vertinimo
metu bendruomenes, kurioms uosto veikla daro reikSmingg
itaka, buvo jtrauktos j tikslines apklausas. Siy apklausy
rezultatai tiesiogiai leme reikSmingy poveikiy vertinima ir
valdymo priemoniy planavima.

KLAIPEDOS
UOSTAS

AuksSciausia atsakomybe uz bendruomeniy jtraukimo procesy
uztikrinimag tenka generaliniam direktoriui, kuris formuoja organizacijos
strateginius tikslus ir priziuri jy jgyvendinima.

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai bei kanalai, kuriais galima
iSreiksSti susirupinima

Uosto direkcija uztikrina, kad vietos bendruomenes turety aiskius ir
prieinamus kanalus susirupinimui isreiksti bei neigiamam poveikiui
spresti. Susitikimy su bendruomeniy atstovais metu isklausoma jy
nuomone ir pastebejimai. | neigiamus aspektus reaguojama
operatyviai, ieSkant bendry sprendimy. Tais atvejais, kai
bendruomeniy poreikiy patenkinti nera galimybes, stengiamasi pateikti
svarias priezastis ir aptarti kompromisinius variantus. ISkeltos
problemos sprendziamos kompetentingy Uosto direkcijos darbuotojuy,
o dialogas tesiamas tarp jmones ir bendruomeniy atstovy, iki kol
klausimas iSsprendziamas.

Formaliy pranesimy teikimo galimybe uztikrina Asmenuy prasymu,
skundy ir pranesimuy — jskaitant anoniminius — teikimo ir nagrinejimo
tvarkos aprasas, patvirtintas generalinio direktoriaus 2025-10-17
isakymu Nr. V-254. Sis mechanizmas prieinamas ne tik darbuotojams,
bet ir iISores suinteresuotosioms Salims, jskaitant vietos bendruomeniy
narius. PraneSimy procesy efektyvumas uztikrinamas stebesenos ir
grjztamojo rysio mechanizmais. ISsamiau apie pranesimy teikimo
mechanizma skaityti skyriuje ,Pranesimy kanalai ir pranesejy
apsaugos politika“.

2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo uzfiksuota dideliy problemy ar
incidenty zmogaus teisiy srityje, susijusiy su paveikiamomis
bendruomenemis, taip pat nebuvo asmeny, kuriems buty taikytas
Lietuvos Respublikos pranesejy apsaugos jstatymas. Placiau apie
pranesimy teikimo mechanizma skaityti G1 temai skirtame skyriuje
,Pranesimy kanalai ir pranesejy apsaugos politika“ (zr. 95 puslapyje).
Uosto direkcijoje nebuvo asmenuy, kuriems buty taikomas Pranesejy
apsaugos jstatymas.
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Priemones ir veiksmai, skirti uzdaviniams pasiekti | Tvarumo strategijos jgyvendinima yra jtrauktas Audito ir riziky komitetas,
kuris kartg per menesj aptaria tvarumo progresg ir uztikrina, kad
bendruomeniy jtraukimo priemones buty jgyvendinamos skaidriai bei atitikty

Uosto direkcija pripaZjsta, kad vietos bendruomeniy jtraukimas yra bitinas siekiant strateginius tikslus.

uztikrinti socialiai atsakingg ir darny uosto vystymasi. Jmone sistemingai jtrauke

uzdavinius j tvarumo strategija ir skatina dialoga bei partneryste su bendruomenémis, Tvarumo strategija, tikslai, uzdaviniai ir priemonés, susijusios su
siekdama kurti abipusiai naudingus sprendimus. 2026—-2029 m. laikotarpiu, siekiant paveikiamomis bendruomenémis

didesnio skaidrumo ir aktyvesnio bendradarbiavimo, papildomai jtvirtinta nauja
priemone — reguliarus informacijos teikimas apie Uosto direkcijos jgyvendinamus
projektus, darancius jtaka vietos bendruomenems. |mone pabrezia, kad nebuvo
pranesta apie dideles problemas ir incidentus zmogaus teisiy srityje, Susijusius su
paveikiamomis bendruomenemis.

Siekiant uztikrinti ilgalaikj socialinj atsakinguma, Uosto direkcija yra iskelusi
strategin] tikslg — skatinti tvarumo iniciatyvas ir tapti jgalinancia organizacija.
Sis tikslas apima ne tik aplinkosauginius uzdavinius, bet ir aktyvy
bendruomeniy jtraukima, siekiant uztikrinti, kad uosto veikla buty vystoma
Priemone Laikotarpis ir apimtis atsakingai, atsizvelgiant j socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius

1. Vietos bendruomeniy jsitraukimo skatinimas veiksnius.
1.1. Paramos politikos jgyven-  Komunikacijos ir rinko- 2026 m. —1vnt. Sio strateginio tikslo jgyvendinimas grindziamas pagrindiniu uzdaviniu —
dinimas daros skyriaus vadovas skaidri ir etiSkai valdoma organizacija. Tai ne tik stiprina organizacijos
reputacijg ir skaidruma, bet ir padeda Uosto direkcijai atsakingai veikti
1.2. Paramos skyrimas vietos ~ Komunikacijos ir rinko- 2026 m. — 30 tikst. Eur, 0 paveikiamy bendruomeniy atzvilgiu. |gyvendinimas grindziamas Darbuotojy
bendruomenems, tukst. Eur daros skyriaus vadovas nuo 2027 m. — 40 tukst. Eur elgesio kodekso ir Veiklos partneriy elgesio kodekso nuostatomis. Kiekybinis
siektinas rezultatas — gerosios valdysenos indekso jvertinimas: 2026-2027 m.
1.3. Reguliariy susitikimy su Komunikacijos ir rinko- Ne maziau nei 6 susitiki- siekiama jvertinimo A, o nuo 2028 m. — A+. Valdymo koordinavimo centras
vietos bendruomenemis orga-  daros skyriaus vadovas mai per metus. kasmet atlieka V| gerosios valdysenos indekso vertinima. Auk$éiausia
nizavimas ivertinima (A+) gauna jmones, kurios uztikrina skaidria, atsakinga ir tvarig
1.4. Reguliarus informacijos Komunikacijos ir rinko- Ne maziau nei 6 susitiki- veikla.
teikimas apie Uosto direkcijos  daros skyriaus vadovas mai per metus. _ B _ . o _ _ o o _
igyvendinamus projektus, da- Kuriant strategija atsizvelgta | akcininko lukescius, teisinius reguliavimus bei
randius jtaka vietos ben- tendencijas veiklos ir tvarumo srityse, taciau paveikiamos bendruomenes
druomenéms nebuvo tiesiogiai jtrauktos j tiksly nustatyma, jy jgyvendinimo rezultaty
stebeseng ar patobulinimy nustatyma. Daugiau informacijos pateikta prie
SBM-2 atskleidimo skyriuje ,ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes,
Poveikio bendruomenéms valdymas ir veiksmingumo stebésena susijusios su paveikiamomis bendruomenémis®.

Uosto direkcija atsizvelgia | poveik] bendruomenems per susitikimus, reguliary
informavima, grjztamojo rySio mechanizmus ir socialiniy iniciatyvy vertinimus.
Siekiama uztikrinti, kad parama buty skiriama strategiskai ir efektyviai, o
bendruomeniy poreikiai buty tinkamai jtraukti j uosto pletros planus.
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Skaidri ir etiSkai valdoma organizacija — vienas svarbiausiy Uosto
direkcijos prioritety, uztikrinantis ekonomines vertes kurima ir tvary
Klaipedos uosto veiklos vystyma. Vadovaudamasi auksciausiais
veiklos skaidrumo ir tarptautiniais antikorupciniais standartais bei
etikos ir elgesio principais, Uosto direkcija siekia uzkirsti kelig
korupcijai, konkurencijos ribojimui, kibernetinio pobudzio gresmems
ir diversijoms, taip pat uztikrina skaidry santykiy su tiekejais valdyma
ir tvarig infrastrukturos pletra.

Jmone yra jdiegusi antikorupcine vadybos sistema, patvirtinusi
darbuotojy ir veiklos partneriy elgesio kodeksus, taikanti nuline
dovany politika bei uztikrinanti praneSimy kanaly ir pranesejy
apsauga. Uosto direkcijoje atliekamas sistemingas riziky vertinimas,
sudaromas riziky registras, uztikrinamas viesuyjy ir privaciy interesy
deklaravimas, o darbuotojai reguliariai dalyvauja mokymuose,
skatinanciuose etiskg elgesj ir skaidrig veikla.

Atlikus dvejopo reikSmingumo vertinima, verslo etika buvo iSskirta
kaip itin reikSminga Uosto direkcijos veiklos tema. Vertinimo
rezultatai patvirtino, kad skaidri valdysena yra glaudziai susijusi tiek
su Uosto direkcijos reputacija ir socialine licencija veikti, tiek su
finansiniais rezultatais — korupcijos, kibernetiniy incidenty ar
infrastrukturos valdymo trakumuy rizikos gali turéti tiesioginj poveik|
veiklos testinumui. Siame skyriuje apzvelgiamos keturios esminés
temos:

Jmones kultura ir verslo etika, jskaitant korupcijos ir
kySininkavimo prevencijg, santykiy su tiekejais valdyma bei
mokejimo praktika.

Diversija ir sabotazas.

Kibernetinis saugumas.

Darnus infrastrukttiros vystymas.

Sios temos atskleidZia, kaip siekiama uZztikrinti aukstus etikos
standartus, stiprinti suinteresuotyjy saliy pasitikejima ir palaikyti
organizacijos atsparuma isorinems bei vidinems gresmems.

Verslo etika

Atskleidimy reikalavimy sarasas

ReikSmingy informacijos atskleidimo reikalavimy sgrasas

SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu
IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
GOV-1 Valdymo ir priezilros organy vaidmuo

Gl-1 Verslo etikos politika ir jmones kultura

G1l-2 Santykiy su tiekejais valdymas

G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas
Gl-4 Korupcijos ir kySininkavimo incidentai
G1-5 Politines jtakos darymas ir lobistine veikla

G1l-6 Mokejimo praktika
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Tvarumo politika ir jsipareigojimai valdymo srityje ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybes bei jy
saveika su strategija ir verslo modeliu

Uosto direkcija Stebetojy tarybos 2025 m. balandzio 16 d.
sprendimu Nr. STP-8 (protokolo data 2025 m. balandzio 4 d.)
prieme tvarumo politikg, apimanciag reikSmingiausiy temuy

isipareigojimus ir tikslus. Tvarumo politikoje nustatyta bendra Uosto posto direk«:ijos verslo modelis grindziamas \./.als.tybinés jary quto finevmsiniu, repujacinig ir socialli'niu pgsekmiu, nors past.ar.a,jj
direkcijos darnumo principy jgyvendinimo kryptis — valdymas: |vnfrastrukturos valdymu ir su uosto veikla susijusiy paslaugy teikimu. desimtmet;j tokiy atvejy Jmonegje neﬂks_uota. Faktinis teigiamas
skaidrumas ir etika. Tikslas: uztikrinti auké&iausius skaidrumo., Siy veikly vykdymas reikalauja auksto skaidrumo ir etisko elgesio poveikis nustatytas organizacines kulturos srityje: socialines
verslo etikos ir valdysenos standartus. Jsipareigojimai: tiek vidaus procesuose, tiek santykiuose su verslo partneriais. iniciatyvos, atsparumo mokymai ir jsitraukimo kulturos priemones
Dvejopo reikSmingumo vertinimas patvirtino, kad verslo etika yra jau dabar kuria apcCiuopiama teigiama poveik| darbuotojams.
laikytis antikorupciniy principy ir stiprinti organizacijos atsparuma reikSminga valdysenos tema, tiesiogiai susijusi su Uosto direkcijos Santykiy su tiekejais srityje identifikuotas galimas teigiamas poveikis
rizikoms; strateginiais tikslais — islaikyti patikimo valstybinio subjekto statusg, per Veiklos partneriy elgesio kodekso taikyma ir tvaruma skatinancig
sekmingai jgyvendinti infrastrukturos ir zaliojo uosto transformacijos pirkimy praktikg pradingje vertes grandines grandyje.
plétoti infrastrukturg, atitinkancig darnios pletros principus ir ES projektus bei atitikti augancius tvarumo atskaitomybes reikalavimus
taksonomijos reikalavimus; vertes grandingje. ISsamus G1 srityje identifikuoti poveikiai, rizikos ir galimybés
pateikiami zemiau esancioje lentelgje.
garantuoti kibernetinj sauguma ir duomeny apsaugag visose Galimas neigiamas poveikis identifikuotas korupcijos ir
veiklos srityse; kySininkavimo srityje — galimi incidentai galéty turéti reikSmingy

uztikrinti Klaipedos uosto sauguma, vykdant diversijy ir sabotazo

prevencijg bei stiprinant reagavimo priemones. Reik&mingas poveikis Aprasymas Vertes grandines

vieta

Kryptis: kurti pasitikejima tarp suinteresuotuyjy saliy, demonstruojant

etiska ir atsakingg valdyma. Daugiau apie tvarumo politikg skaityti Galimas neigiamas Galimi korupcijos incidentai, galintys neigiamai paveikti Tiesioginé veikla
prie E1-2 atskleidimo, skyriuje ,Tvarumo politika ir jos Korupcija ir poveikis darbuotojus, suinteresuotasias Salis ir plaCigjg visuomeneg.
igyvendinimas®. kySininkavimas

Rizika Korupcijos ir kySininkavimo rizika, susijusi su galimomis Tiesiogine veikla

finansinémis ir reputacinemis pasekmemis, nepaisant taikomy
ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo prevencijos, aptikimo Ir mokymu priemoniy.

. . . - G1 Verslo etika
ir vertinimo procesy aprasymas

Jmonés kultiira Faktinis teigiamas Jmonegje jgyvendinamos papildomos priemones, Tiesiogine veikla
poveikis puoselgjancios etiSkg organizacine kulturg, jskaitant socialines
iniciatyvas, paramos veiklas, atsparumo stiprinimo mokymus ir

y . N : . : e . . darbuotojy jsitraukimo kultlros skatinima.
|ISsami informacija apie |moneés dvejopo reikSmingumo vertinima ir

reikSmin oveikiy, riziky bei galimybiy, susijusiy su verslo etika, . o . - L . . . " .
tat gu‘g : t.u. N & %/kl% K J- 'q 5 ETAS IRO-1 Santykiy su tiekejais Galimas teigiamas Tvaruma skatinancios pirkimy praktikos, grindziamos Veiklos Pradine grandis

nus fil ymo el ver |r1|mo procesy p?it eikta skyriuje ,, - valdymas, jskaitant poveikis partneriy elgesio kodekso taikymu, apimanciu aplinkosauginius

ReikSmingumo vertinimo procesas®. mokéjimy praktika ir socialinius aspektus santykiuose su tiekéjais.
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Verslo etikos politika ir Jmoneés kultiira

Jmone vadovaujasi darbuotojy ir partneriy elgesio kodeksais,
atsparumo korupcijai politika ir riziky vertinimo gairemis, kurios
padeda uztikrinti skaidry santykiy su tiekejais valdyma bei veiklos
testinuma. Pateikiamas aktualiy dokumenty sarasas:

Darbuotojy elgesio kodeksas (patvirtintas Stebétojy tarybos
2025 m. sausio 23 d. sprendimu);

Veiklos partneriy elgesio kodeksas (patvirtintas Stebetojy
tarybos 2024 m. gruodzio 13 d. sprendimu);

Atsparumo korupcijai politika (patvirtinta Stebetojy tarybos 2024
m. gruodzio 13 d. sprendimu);

Atitiktj patvirtinantis ISO 37001:2016 sertifikatas;

Asmeny prasymu, skunduy, pranesimu, taip pat ir anoniminiuy,
gaunamuy pranesimy kanalu, teikimo ir nagringjimo tvarkos
aprasas (patvirtintas generalinio direktoriaus 2018 m. spalio 8 d.
jsakymu Nr. V-242, su velesniais pakeitimais);

Interesy konflikty vengimo politika (patvirtinta Stebetojy tarybos
2024 m. gruodzio 13 d. sprendimu);

Korupcijos riziky registras ir korupcijos rizikos mazinimo planas
(2025-08-21 dok. Nr. AVS 34) — vidiniuose |moneés
dokumentuose;

Darbuotojy mokymai (2026-02-06 jsakymas Nr. V-29) —
vidiniuose |mones dokumentuose;

Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika (patvirtinta AB
Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos Stebetojy tarybos
2024 m. rugsejo 19 d. sprendimu).

Darbuotojy elgesio kodeksas tiesiogiai jtvirtina draudima teikti
finansine parama politinems partijoms, valstybes politikams,
politinei reklamai ar politinems kampanijoms tiek tiesiogiai, tiek
netiesiogiai. J[moné nevykdo lobistines veiklos.

Siekiant valdyti sankcijy ir Kity ribojamuyjy priemoniy pazeidimus,
Jmone jsigijo specializuoty duomeny baziy prieiga, kuri, kaskart |
Lietuvos ekonomine zong jplaukus padidintos rizikos laivui arba
nurodzius Klaipedos uostg kaip marsruto tikslg, Uosto kapitono
tarnybai siuncia jspejamuosius pranesimus el. pastu. Taip pat
bendradarbiaujama su kriminaline muitine; Jmone | tipines sutartis
jtrauke nuostatas del sankcijy jgyvendinimo kontroles.

Elgesio kodeksas ir kiti verslo etikos dokumentai yra perziurimi ir
atnaujinami atsizvelgiant | teises akty pakeitimus, o darbuotojai
supazindinami su elgesio kodeksu bei atsakomybemis per jvadinius
mokymus ir Jmonés mokymy platforma. Elgesio kodeksas yra viesai
prieinamas Jmones svetaingje ir dokumenty valdymo sistemoje.
2025 m. uz etikos pazeidimus drausmines nuobaudos nebuvo
taikytos.

Verslo etikos principy jgyvendinima papildo kryptingos
organizacines kulturos puoselejimo priemones. |mone sistemingai
taiko priemones, skirtas kurti ir palaikyti etiska, jtraukig ir vertybemis
gristg organizacine kulturg: vykdomos socialines atsakomybes
iniciatyvos, aukojimo ir bendruomeniy palaikymo programos,
atsparumo mokymai bei darbuotojy gerove skatinantys projektai.
Organizuojami renginiai ir vidines veiklos, skatinancios darbuotojy
jsitraukima ir stiprinancios kolektyvo rysius. Reguliarus dialogas su
darbuotojais ir skaidrus valdymo principai palaiko pasitikejima ir
sudaro sglygas etiskai elgsenai.

Organizacines kulturos ir etikos klimato brandg Jmone vertina
naudodama periodines apklausas, riziky vertinimo ir audito
priemones. Etikos kulturos stiprinimas uztikrinamas per mokymus,
elgesio kodeksy sistema, pranesimy kanaly veikima ir kitas
antikorupcines vadybos priemones.
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Santykiy su tiekejais valdymas

Uosto direkcija siekia uztikrinti skaidrius ir tvarius santykius su
tiekejais, laikantis aukSciausiy socialiniy, aplinkosaugos ir verslo
etikos standarty.

Stebetojy tarybos 2024 m. gruodzio 13 d. sprendimu patvirtintas
Veiklos partneriy elgesio kodeksas apibréezia esminius reikalavimus
tiekéjams ir partneriams. Sis dokumentas apima nuostatas,
susijusias su sgziningumu, atsakomybe bei tvarumu, ir yra
privalomas tiekejams bei jy pasitelktiems partneriams. Tipinese
sutartyse numatyta, jog tiekgjai privalo laikytis elgesio kodekso ir
uztikrinti reikalavimy taikyma visiems j sutarties vykdyma
jtrauktiems asmenims. Pirkimy vykdymo tvarka apraSoma Siuose
dokumentuose:

generalinio direktoriaus 2018-04-04 jsakymu Nr. V-81
patvirtintose Akcines bendroves Klaipedos valstybinio jury
uosto direkcijos mazos vertes pirkimy taisyklese;

generalinio direktoriaus 2018-04-25 jsakymu Nr. V-103
patvirtintame Akcines bendroves Klaipedos valstybinio jury
uosto direkcijos pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprase.

Siuo metu Jmoné tiesiogiai neaudituoja tiekéjy dél ju atitikties
Veiklos partneriy elgesio kodekso reikalavimams. Atitiktis
uztikrinama sutartiniu budu — tipinése sutartyse jtvirtinta nuostata,
pagal kurig tiekejai ir verslo partneriai privalo laikytis kodekso
reikalavimuy ir uztikrinti jy taikyma visiems j sutarties vykdyma
jtrauktiems asmenims. Tiesioginio audito galimybiy pletojimas
ISlieka tobulinimo prioritetu vidutiniu laikotarpiu.

2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu Uosto direkcijoje nenustatyta
viesujy pirkimy politikos pazeidimy ar konflikty su tiekejais.

Mokeéjimy praktika (pirkimai)

Mokejimy tiekejams tvarka reglamentuota generalinio direktoriaus
2025-04-17 jsakymu Nr. V-111. Sgskaitos apmokamos laikantis
nustatyty terminy, taciau ne anksciau nei likus savaitei iki mokejimo
termino pabaigos; anksciau termino — tik gavus generalinio
direktoriaus nurodyma. Standartiniai atsiskaitymo terminai nustatyti
generalinio direktoriaus 2013-04-18 jsakymu Nr. V-111 ,Del pirkimo
sutarciy apmokejimo terminy“: paslaugy sutartims taikomas 30
dieny terminas nuo saskaitos fakturos pateikimo, dideles apimties
darby ir rangos sutartims — mokejimai etapais pagal atlikty darby
priemimo—perdavimo aktus, taip pat 30 dieny terminu. Mokejimo
salygos sutartyse gali buti tikslinamos pagal konkrecias projekto
aplinkybes.

2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu paveluoty mokejimy tiekejams
neuzfiksuota. Vykdoma politika ir jdiegti procesai padeda palaikyti
skaidrig ir patikima santykiy su tiekejais sistema, prisidedancia prie
Jmones reputacijos gerinimo ir tvarumo tiksly jgyvendinimo.

Zalieji pirkimai

Nuo 2023 m. Uosto direkcija aktyviai vykdo zaliuosius pirkimus,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr.
1133 ,Dél zaliujy pirkimy tikslu nustatymo ir jgyvendinimo®. Zaliyjy
pirkimy reikalavimai nustatomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. D1-508
patvirtintais aplinkos apsaugos kriterijais.

2025 m. lapkritj Aplinkos ministerija jvertino Uosto direkcijos zaliojo
vandenilio gamybos ir tiekimo stoteles viesgjj pirkimg — Jmone buvo
pripazinta Siy mety zaliyjy pirkimy lydere. Tai pirmasis tokio
pobudzio projektas Lietuvoje: perkama nestandartine gamybos ir
pildymo punkto jranga, kuri nera placiai gaminama. Projekto
viesasis pirkimas issiskyre inovatyvumu ir sudetingumu, o konkursg
laimeéjo bendrové ,MT Group“. Zaliojo vandenilio gamybos stotelé
Klaipedos uosto teritorijoje planuojama pradeti eksploatuoti 2026 m.
pavasarj; bendra projekto verte siekia apie 12 min. Eur, is kuriy apie
6 min. Eur finansuojama ES fondy ir EkKonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva“ lesomis.
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Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas

Uosto direkcijoje yra nuline tolerancija korupcijai ir kySininkavimui.
Antikorupcine vadybos sistema padeda uztikrinti skaidruma ir
sgzininguma organizacijos veikloje. Sistema apima:

dovany politikg, draudziancig bet kokius neleistinus ar
neetisSkus dovany mainus;

privaciy interesy deklaravima;

korupciniy riziky vertinima ir didziausios rizikos pareigybiy
identifikavima, kuriy dalis sudaro 16 proc. visy organizacijos
pareigybiy.

Korupcijos rizikos yra vertinamos integruotai — korupcijos riziky
valdymas yra neatsiejama Jmones periodiskai atliekamo Veiklos
riziky vertinimo dalis, o identifikuotos rizikos perkeliamos | dvejopo
reikSmingumo vertinimo procesa, uztikrinant nuosekly ir sistemin;j jy
stebejima.

Uosto direkcija jgyvendina strateginj uzdavinj — skaidri ir etiSkai
valdoma organizacija, uztikrinanti antikorupciniy ir skaidrumo
standarty laikymasi visose veiklos srityse. Siekiant sukurti korupcijai
atsparig aplinkg, numatytos konkrecios priemones, kurios apima
nuolatinj skaidrumo stiprinima organizacijos viduje:

Siekiama islaikyti nulinj korupciniy incidenty skaiciu,
uztikrinant, kad nebuty atvejy, kai baudziamoji byla buty
perduota nagrineti teismui del Uosto direkcijos darbuotojy
galimai jvykdyty korupciniy nusikalstamy veikly.

2025 m. rugsej] Uosto direkcijai treCig kartg nuo 2019 mety
iISduotas tarptautinis antikorupcines vadybos sistemos
sertifikatas ISO 37001:2016, patvirtinantis, kad korupcijos
prevencijos mechanizmai atitinka auksciausius tarptautinius
standartus.

Reguliariai, kartg per metus, vykdomos darbuotojy
tolerancijos korupcijai apklausos, skirtos korupcijai atsparios
aplinkos kurimo priemoniy jdiegimo kokybei ir praktiniam
pritaikomumui jvertinti.

Pranesimy kanalai ir pranesejy apsaugos politika

Organizacijoje veikia vidiniai praneSimy kanalai, skirti pranesti apie
galimus teises akty pazeidimus, neteisetg elgesj ar etikos normy

suinteresuotieji asmenys jvairiais klausimais. Pranesimy
nagringjimo tvarka reglamentuota Siais dokumentais:

Asmeny prasymuy, skundy, pranesimuy, taip pat ir anoniminiy,
gaunamuy Jmones pranesimy kanaly, teikimo ir nagringjimo
tvarkos aprasas (patvirtintas 2018-10-08 jsakymu Nr. V-242);
Informacijos pagal Lietuvos Respublikos pranesejy apsaugos
jstatyma teikimo tvarkos aprasas (patvirtintas 2021-09-06
jsakymu Nr. V-152);

Lietuvos Respublikos pranesejy apsaugos jstatymas

(2017-11-28 Nr. XI11-804), uztikrinantis anonimiskuma ir
apsauga nuo atsakomujy veiksmu.

Pranesimai priimami:

konfidencialiai per Uosto direkcijos internetine svetaine
(speciali skiltis);

elektroninio pasto adresu pranesimas@port.lt;
telefono numeriu +370 46 499 653;
tiesiogiai antikorupcines atitikties funkcijos vykdytojui;

uzpildant pranesSimo forma oficialiame Bendroves
internetiniame puslapyje ,portofklaipeda.lt".

KLAIPEDOS
UOSTAS

Korupcijos ar kysininkavimo incidentai

Per 2025 ataskaitinius metus negauta né vieno pranesimo is
suinteresuotyjy Saliy, veiklos partneriy ar Jmones darbuotoju,
jskaitant anoniminius pranesimus. Korupcinio pobudzio veiky
nenustatyta. PraneSimy kanalo administravimo tvarka atnaujinta
generalinio direktoriaus 2025-10-17 jsakymu Nr. V-254. |mone
nuolat stebi pranesimy kanaly veiksminguma ir uztikrina pranesejy
teisiy apsaugag laikantis teises akty reikalavimuy.

Siekiant veiksmingai jgyvendinti Pranesejy apsaugos |statymo
nuostatas, Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2018 m. lapkricio 14
d. nutarimu Nr. 1133 ,Del Lietuvos Respublikos pranesejy apsaugos
jstatymo jgyvendinimo® yra patvirtinti:

Atlyginimo pranesejams uz vertingg informacijg tvarkos
aprasas;

Kompensavimo pranesejams uz patiriama neigiama poveik|
ar galimus padarinius del pateikto pranesimo tvarkos aprasas;

Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo
ir jy funkcionavimo uztikrinimo tvarkos aprasas.
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Darbuotojy ugdymas ir mokymai

Antikorupciniai mokymai Bendroveje vykdomi reguliariai, ne reciau
kaip 1-2 kartus per metus, ir yra privalomi visiems darbuotojams.
2025 m. jgyvendinti Sie mokymai:

Antikorupciniai mokymai Jmoneje vykdomi reguliariai, ne
reciau kaip 1-2 kartus per metus, ir yra privalomi visiems
darbuotojams. 2025 m. jgyvendinti Sie mokymai:

Antikorupciniai mokymai Jmoneje vykdomi reguliariai, ne
reciau kaip 1-2 kartus per metus, ir yra privalomi visiems
darbuotojams. 2025 m. jgyvendinti Sie mokymai:

2025 m. birzelio 19 d. visiems darbuotojams organizuoti
antikorupciniai mokymai tema ,Antikorupcines aplinkos
kurimas jstaigoje”. Dalyviy skaiCius — 184. Mokymuose
aptartos esmines |mones antikorupcines politikos nuostatos,
darbuotojy pareigos ir antikorupcines vadybos sistemos
palaikymo principai.

2025 m. rugsejo 11 d. projekty vadovams, Uosto kapitono
tarnybos darbuotojams ir pirkimy procese dalyvaujantiems
asmenims organizuoti mokymai tema , Tarptautiniy sankcijy
jgyvendinimas. Uosto direkcijos sankcijy jgyvendinimo
tvarka“. Dalyviy skaiCius — 174.

2025 m. spalio—gruodzio men. darbuotojams, privalantiems
deklaruoti privacius interesus, organizuoti VTEK mokymai
tema ,Privaciy interesy deklaravimas®“. Mokymus baige 140
darbuotojy.

Veiklos atsparumo departamento darbuotojai papildomai dalyvavo
specializuotuose mokymuose: ,Finansiniy nusikaltimy visos veiklos
rizikos vertinimas is ISO 31000 perspektyvos® ir ,Korupcijos rizikos ir
interesy konfliktai: praktiniai patarimai, kaip nustatyti ir valdyti rizikas
bei iISvengti klaidy ir atsakomybes®.

Mokymy rodikliai, susije

su Glrizikomis
Mokymuy apreéptis
IS viso (darbuotojy skaicius)

IS viso, kurie dalyvavo (dar-
buotojy skaicius)

Mokymy metodas ir trukmeé

Mokymai kompiuteriu (val.)

Daznumas (kartai per metus)
Apimamos temos

Korupcija

Korupcijos politika
Proceduros deél jtarimo

Sankcijos

2025 m. rugsejo—spalio men. atlikta atsparumo korupcijai lygio
nustatymo apklausa, kurioje dalyvavo 111 |mones darbuotojy.
Apklausos rezultatai patvirtino, kad Jmones atsparumo korupcijai
lygis yra labai aukstas.

Pareigos, del kuriy kyla
rizika — vadovai

36

25
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Uosto direkcijos korupcijos prevencijos sistema rodo Jmones
jsipareigojima veikti skaidriai, efektyviai ir etiSkai, uztikrinant
auksciausius verslo standartus ir darbuotojy bei suinteresuotyjy
Saliy pasitikejima.

Administracijos, valdymo ir Kiti savi darbuotojai
prieziluros organai

15 174

138
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Politine jtaka ir lobistine veikla

Jmone nevykdo lobistines veiklos ir neteikia politiniy auky ar
finansiniy jnasy politinems partijoms ar politikams. Ataskaitiniu
laikotarpiu G1-5 standarto reikalaujama informacija nera taikoma.

Mokeéjimo praktika

Uosto direkcijoje galioja griezta finansy kontroles sistema, siekiant
uztikrinti laiku vykdomus mokejimus tiekejams. Vadovaujantis
2025-04-17 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-107 ,Del
sgskaity priemimo ir apmokejimo tvarkos nustatymo", apibreziamos
atsakomybes uz teisingus ir laiku vykdomus mokejimus. Papildomai
taikomos Finansy kontroles taisykles, patvirtintos 2022 m. jsakymu
Nr. V-188, uztikrina grieztg visy finansiniy operacijy prieziura.

Uosto direkcijoje mokejimy terminai nustatyti generalinio
direktoriaus 2025-04-17 jsakymu Nr. V-111 ,Del asmeny, turinCiy
teise pasirasyti apmoketi Uosto direkcijai pateiktas sgskaitas bei
priemimo ir perdavimo aktus®, kuriame reglamentuojama
apmokejimo tvarka: pirkimams pagal darbuy, prekiy, paslaugy,
ISskyrus testines eksploatacines paslaugas ir akvatorijos gilinimo ir
(ar) valymo darbus, kuriy sutarciy verte su PVM didesné nei 145
tukst. Eur, nustatomas 60 dieny apmokejimo terminas; kitiems
pirkimams pagal sutartis nustatomas 30 dieny apmokejimo
terminas. Jmones taikomi mokejimo terminai yra vienodi visiems
tiekejams, nepriklausomai nuo to, ar jie priskiriami mazoms ir
vidutinems jmonems (MV|), ar dideléems bendrovems.

Remiantis 2025 m. ataskaitinio laikotarpio duomenimis:

100 % visy saskaity apmokamos laikantis nustatyty terminu.

|ISimtiniais atvejais, gavus generalinio direktoriaus nurodyma,
sgskaitos gali buti apmokamos ankscCiau nei numatyta.

Saskaitos, nesusietos su sutartimis (apmokamos pagal
paraiskas), vidutiniSkai apmokamos per 10 dienuy.

Saskaitos pagal sutartis apmokamos pagal sutarciy sglygas:

Darbuy, prekiy ir paslaugy (iSskyrus testines eksploatacines
paslaugas bei akvatorijos gilinimo ir (ar) valymo darbus), kuriy
sutarciy verte su PVM virsSija 145 tukst. Eur, sgskaitos
vidutiniskal apmokamos per 60 dienuy, o kity pirkimy —
vidutiniskai per 30 dienu.

Valdymo ir prieziuros organy vaidmuo,
susijes su verslo etika

Uosto direkcijos valdymo ir prieziuros organai aktyviai dalyvauja
formuojant ir jgyvendinant organizacijos verslo etikos politika.
AuksSciausiasis Jmones valdymo organas yra Visuotinis akcininky
susirinkimas. Kolegialy prieziuros organg — Stebetojy tarybg —
sudaro 5 nariai. 2025 m. kovo 31 d. iS Stebetojy tarybos
atsistatydino narys Eligijus Kajieta. Kolegialy valdymo organg —
valdybg - taip pat sudaro 5 nariai. 2025 m. iS valdybos nariy
atsistatydino Ela Zemaitiené.

Stebetojy taryba yra atsakinga uz verslo etikos ir skaidrumo
strategijy prieziura, jskaitant periodinj antikorupcines politikos,
pranesejy apsaugos ir etikos elgesio kodeksy vertinimg. Prie
Stebetojy tarybos veikia du komitetai: Audito ir riziky komitetas,
teikiantis objektyvias ir nesaliskas iSvadas del vidaus ir iSores audito,
riziky valdymo ir kontroles sistemy veikimo, bei Atlygio ir skyrimo
komitetas. Verslo etikos klausimais Stebetojy tarybai ir Audito ir
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riziky komitetui atsiskaitoma pagal patvirtintg posedziy plang —
tvarumo progreso apzvalga buvo pristatoma kiekviename 2025 m.
posedyije.

2025 m. Jmones struktura buvo atnaujinta — vietoje prevencijos
skyriaus jsteigtas Veiklos atsparumo departamentas, kurio vadovas,
vykdantis antikorupcines atitikties funkcijg, yra tiesiogiai pavaldus
generaliniam direktoriui ir turi teise tiesiogiai pranesti Stebetojy
tarybos pirmininkui apie pastebetus neteisetus veiksmus ar kilusius
jtarimus del korupcijos.

Valdybos nariai, budami Jmoneés darbuotojais, bendra tvarka
dalyvauja visuose antikorupciniuose mokymuose pagal patvirtintg
mokymy plang. Stebétojy tarybos nariams atskiri antikorupciniai
mokymai néra organizuojami. ISsamesne informacija apie mokymuy
aprept] ir turinj pateikiama skyriuje G1-4.

Jmones valdysenos brandg patvirtina 2024/2025 m. VV| gerosios
valdysenos indekso vertinimas — A- pagal atnaujintg vertinimo
metodikg (pagal ankstesne metodikg vertinimas atitikty A+).
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Diversija ir sabotazas

Su diversija ir sabotazu susijes reikSmingas
poveikis, rizikos ir galimybes

Diversijos ir sabotazo rizika Klaipedos uoste vertinama kaip
reikSminga ir gali tureti esminj poveikj Jmones reputacijai bei veiklos
testinumui. Rizikos analize apima galimy gresmiy, tokiy kaip
neteisetas patekimas, saugos pazeidimai, sabotazas ir nelegali
migracija, valdyma. Sis poveikis yra aktualus trumpuoju, vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiais. Siam tikslui parengti planai, patvirtinti jvairiais
Lietuvos Respublikos teises aktais, kurie uztikrina uosto sauguma ir
partneriy patikimuma tarptautiniu mastu.

Klaipédos uostas yra kritinés svarbos nacionaline infrastruktura,
kurios veiklos sutrikimas turety tiesioginj sisteminj poveik| salies
ekonomikal, energetiniam saugumui ir tarptautinei prekybai.
Dvejopo reikSmingumo vertinimas patvirtino, kad diversija ir
sabotazas yra reikSminga tema — nors incidento tikimybe vertinama
kaip labal maza, potencialus poveikio mastas yra labai didelis, todel
tema isSlieka prioritetine visais laikotarpiais.

|dentifikuota galimo neigiamo poveikio rizika — nepakankamas uosto
saugos uztikrinimas galety sukelti sisteminj poveik|
suinteresuotosioms salims, aplinkinems bendruomenems ir
placiajai visuomenel, jskaitant gresme pavojingiems objektams
uosto teritorijoje. Finansinio reikSmingumo poziuriu sabotazo ir
diversijy aktai galety sukelti reikSmingy veiklos testinumo sutrikimy
bei finansiniy ir reputaciniy pasekmiy Jmonei.

Diversijos ir sabotazo prevencija yra neatsiejama Jmones strateginio
valdymo dalis, tiesiogiai susijusi su jsipareigojimais uztikrinti
nepertraukiama uosto veiklg ir vykdyti valstybei svarbios
infrastrukturos apsauga. ISsamus identifikuoti poveikiai, rizikos ir
galimybes pateikiami zemiau esancioje lentelgje.

Kitos temos

Diversija ir sabotazas

ReikSmingas poveikis

Galimas neigiamas

poveikis

f i, - o e
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Vertés grandinés

Aprasymas )
prasy vieta

Nepakankamas uosto saugos ir saugumo uztikrinimas gali
sukelti sistemine rizikg, darancig poveikj suinteresuotosioms
Salims, aplinkinems bendruomenémes ir placiajai visuomenei,
jskaitant gresme pavojingiems objektams uosto teritorijoje.

Tiesiogine veikla

ANCHORING PROHIBITED SLOW SPEED &)
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Diversijos ir sabotazo valdymo priemones

Uosto direkcija taiko nuoseklias ir daugiasluoksnes saugumo
priemones, skirtas mazinti diversijy ir sabotazo gresmes. Vykdomi
neeiliniai uosto jrenginiy apsaugos patikrinimai ir metiniai apsaugos
vertinimai, uztikrinantys nuolatine kontrole ir procedury atnaujinima.
Saugumo valdymas grindziamas Siais teises aktais patvirtintais
planais:

Kompleksinis saugos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr. 490, 2001 m.
balandzio 30 d.

Uosto direkcijos saugumo planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-34,

Uosto apsaugos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 56S-1RN;

Uosto ekstremaliyjy situacijy planas, patvirtintas generalinio
direktoriaus 2024-04-08 jsakymu Nr. V-82;

Tvarumo strategijoje patvirtinta, kad uosto zemes naudotojali
ir infrastruktiros nuomininkai nuo 2025 m. dél vidaus avariniy
ir ekstremaliyjy situacijy plany parengimo bei athaujinimo
tikrinami bent 3 kartus per metus. Uz Siuos patikrinimus
atsakingas civilines saugos specialistas;

Tvarumo strategijoje patvirtinta, kad bent 5 kartus per metus
nuo 2025 m. rengiamos uosto apsaugos ir civilines saugos
pratybos. Atsakingas Uosto prieziuros skyriaus vadovas.

Visi Klaipedos uosto zemes naudotojai, pavojingy objekty valdytojai
ir terminalai privalo reguliariai atnaujinti savo apsaugos ir
ekstremaliyjy situacijy planus, derinamus su Uosto direkcija ir
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Bendradarbiavimas
su nacionalinemis ir tarptautinémis institucijomis uztikrina saugumo
strategijos efektyvuma.

Kitos temos

Kibernetinis saugumas

Poveikial, rizikos ir galimybes, kylancios del
kibernetinio saugumo

Kibernetinis saugumas yra esminis Uosto direkcijos prioritetas,
atsizvelgiant | nuolat augancias gresmes ir bandymus paveikti
Jmones informacines sistemas. 2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu
organizacijoje nebuvo uzfiksuota kibernetiniy incidenty, kurie buty
tureje reikSminga poveik| tinkly ir informaciniy sistemuy veiklai,
prieinamumui, vientisumui ar duomeny konfidencialumui.

Organizacijoje taikomos automatines kibernetinio saugumo
priemones efektyviai nustato ir apriboja nuolatinj standartinj
interneto ,triukSma“ — nepageidaujamus ir sukciavimo elektroninius
laiSkus bei pavienius neteisetus bandymus prisijungti prie internete
pasiekiamy |monés informaciniy sistemuy. Sie atvejai buvo suvaldyti
jprastinemis saugumo kontroles priemonemis ir nelaikytini
incidentais, turejusiais poveik| sistemy veikimui. Vidiniai ir iSoriniai
auditai vykdomi nuolat, siekiant uztikrinti tinkama prevencijq ir
apsauga.

Klaipédos uostas yra kritinés svarbos nacionaliné infrastruktura,
kurios valdymui batinos nuolat veikiancios informacines ir

ReikSmingas poveikis

Aprasymas
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technologines sistemos. Uosto direkcijos verslo modelis —
infrastrukturos valdymas, navigacines paslaugos ir uosto veiklos
koordinavimas — tiesiogiai priklauso nuo informaciniy sistemy
nepertraukiamumo, duomeny apsaugos ir technologinio atsparumo.
Siame kontekste kibernetinis saugumas yra neatsiejama Jmoneés
strateginio valdymo dalis.

Dvejopo reikSmingumo vertinimas patvirtino, kad kibernetinis
saugumas yra reikSminga valdysenos tema. Identifikuotos dvi
rizikos: neefektyvaus reagavimo | kibernetinius incidentus rizika,
vertinama kaip didelio reikSmingumo, bei kibernetiniy incidentuy,
turinCiy dideles jtakos Uosto direkcijos veiklai, rizika. Abiejy riziky
Saltinis —isores gresmiy augimas ir dabartinis kibernetinio saugumo
funkcijos paskirstymas tarp skirtingy IT darbuotojy kaip papildoma
funkcija, o ne kaip atskira centralizuota atsakomybe. Nors didelés
jtakos incidenty tikimybe vertinama kaip labai maza del taikomy
techniniy ir organizaciniy priemoniy, augancios geopolitines
jtampos ir kibernetiniy gresmiy kontekstas didina Sios temos
aktualuma vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu.

2025 m. Uosto direkcija zenge svarby zingsnj technologinio
atsparumo stiprinimo kryptimi — Klaipedos uoste jjungtas pirmasis
privatus 5G tinklas Salyje, kuris sustiprina uosto atsparuma ir
rizikoms, susijusioms su GNSS trikdziais, valdyti — tai papildomas
patvirtinimas, kad |mone aktyviai reaguoja | technologines gresmes.

ISsamus kibernetinio saugumo srityje identifikuoti poveikiai, rizikos ir
galimybes (IRO) pateikiami zemiau esancioje lentelgje.

Vertés grandinés
vieta

Neefektyvus reagavimas | kibernetinius incidentus del

Kibernetinis
saugumas

Rizika centralizuotos kibernetinio saugumo funkcijos trikumo gali lemti
sistemas paveikianciy incidenty valdymo velavimus ir didesne zala.

Tiesiogine veikla

Kibernetiniai incidentai gali sutrikdyti Uosto direkcijos informacines

Rizika sistemas ir operacine veiklg, sukeldami reikSmingy finansiniy,

Tiesiogine veikla

reputaciniy ir veiklos testinumo pasekmiu.



100 Tvarumo ataskaita 2025

Kibernetinio saugumo rizikos valdymo priemones

Kibernetinis saugumas apima technologijas ir zmoniy priimamus
sprendimus bei elgesj. Pasauliné praktika rodo, jog didzioji dalis
saugumo incidenty nutinka esant zmogiskoms klaidoms —
neapdairus duomeny ar jtartiny laisky tvarkymas, zemo saugumo
lygio slaptazodziai. Siekiama, jog kiekvienas darbuotojas suvokty
atsakomybe uztikrinant Jmones skaitmenines erdves sauguma.

Siekiant uztikrinti kibernetinio saugumo testinuma ir efektyvuma,
Jmoneje taikomos Sios priemones:

Kibernetinio saugumo rizikos valdymo priemones diegiamos
vadovaujantis Siais teises aktais ir standartais: Kibernetinio
saugumo jstatymu; Lietuvos Respublikos valstybes
informaciniy istekliy valdymo jstatymu; Lietuvos standartu
LST ISO/IEC 27001:2023 ,Informacijos saugumas,
Kibernetinis saugumas ir privatumo apsauga. Informacijos
saugumo valdymo sistemos. Reikalavimai“; Lietuvos
standartu LST ISO/IEC 27002:2023 ,Informacijos saugumas,
kibernetinis saugumas ir privatumo apsauga. Informacijos
saugumo kontroles priemones®; 2016 m. balandzio 27 d.
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/679
(Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

Informacines saugos dokumenty rinkinys, patvirtintas

Nacionalinio kibernetinio saugumo centro 2024-06-17
jsakymu Nr. V-133, uztikrinantis atitiktj nacionaliniams

saugumo standartams.

Kasmet organizuojami tiek vidiniai, tiek iSoriniai auditali,
leidziantys stebeéti ir vertinti informaciniy sistemy sauguma.

Reguliarus darbuotojy mokymai, skirti didinti sgmoninguma
apie kibernetinio saugumo rizikas, testuoti zinias ir skatinti
saugios elgsenos praktikg kasdiengje veikloje. Siektinas
rezultatas — ne maziau nei 72 proc. darbuotojy isklausyty

kibernetinio saugumo rizikos mokymus. Atsakingas Veiklos
atsparumo departamento vadovas.

Siekiant centralizuoti kibernetinio saugumo funkcijos
valdymg, numatoma steigti papildoma etatg, atsakingg uz
sistemin] saugumo procesy valdyma, incidenty prevencijg ir
reagavima.

2025 m. Klaipedos uoste jjungtas pirmasis privatus 5G tinklas
Salyje, kuris sustiprina uosto technologinj atsparuma ir pasirengima

TV oV —

tiesiogiai taiko Kibernetinio saugumo jstatymo reikalavimus, kurie
perkelia ES NIS2 direktyvos nuostatas | nacionaline teise. ISO
27001 standartas naudojamas kaip metodinis orientyras vidiniams
neatitikimy vertinimams, taciau jo sertifikuoto diegimo |moné
neplanuoja. Uosto direkcija nuolat stiprina kibernetinio saugumo
strategijg, siekdama uztikrinti sistemy patikimuma ir sauguma.
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Uosto infrastrukturos kokybe ir darni
uosto infrastrukturos pletra

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés deél
uosto infrastrukturos

Klaipedos uosto infrastrukturos kokybe ir darnus jos vystymas yra
viena pagrindiniy Jmones funkcijy, numatyty Lietuvos Respublikos
Klaipedos valstybinio jury uosto jstatyme, tiesiogiai prisidedanciy
prie Lietuvos ekonomikos konkurencingumo, energetinio saugumo ir
regiono patrauklumo.

Jmone kasmet investuoja | esamuy jrenginiy palaikyma ir naujy
infrastrukturos objekty vystyma, siekdama uztikrinti aukstg paslaugy
kokybe bei pritaikyti infrastruktlrg naujiems poreikiams. 2025 m.
uzbaigti svarbus projektai — bangolauziy rekonstrukcija, gilinimo
darbai ties bangolauziais ir Kiaules Nugara, pastatyta nauja Laivyno
baze. Pagreit] [gavo vandenilio gamybos ir elektros tiekimo laivams
nuo kranto projektai; tesiama kruiziniy laivy krantines statyba ir
krantiniy rekonstrukcija. Atlikti parengiamieji pietines uosto dalies
plétros darbai ir pradéti pietiniy uosto varty statybos darby pirkimo
procesai. Zengti pirmieji Zingsniai gaivinant upinj Jurbarko uosta.
Vidutiniu laikotarpiu numatoma inzinerines pramones plétra uoste, o
ilguoju laikotarpiu tesiamas strateginis Pietines uosto dalies pletros
projektas.

|ISsamiau apie vykdomas darnios infrastruktlros iniciatyvas aprasyta
IRO-1 atskleidime skyriuje ,Klimato kaitos analize ir jtaka Klaipedos
uostui®.
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Uosto direkcijos verslo modelis grindziamas valstybines jury uosto
infrastrukturos valdymu, plétra ir su uosto veikla susijusiy paslaugy
teikimu. Infrastrukttros kokybe yra tiesioginis Jmones
konkurencingumo, paslaugy lygio ir gebejimo pritraukti tarptautinius
klientus veiksnys, todel darni infrastrukturos pletra yra neatsiejama
Jmones strategijos dalis.

Dvejopo reikSmingumo vertinimas patvirtino, kad uosto
infrastrukturos kokybe ir darni pletra yra reikSminga valdysenos
tema. Identifikuotas faktinis teigiamas poveikis — darni
infrastrukturos pletra skatina miesto ir valstybes patraukluma bei
ekonomika, tiesiogiai prisidedant prie Lietuvos konkurencingumo ir
regiono pozicijy stiprinimo. ReikSminga strategine galimybe —
investicijos | inovatyvius ir tvarius sprendimus, tokius kaip
skaitmenizuoti uosto procesai ir elektrifikuotos krantines, leidzia
ISlaikyti aukstg paslaugy kokybe, pritraukti tarptautinius klientus bei
didesnius kroviniy srautus, didinti operacijy efektyvuma ir mazinti
sgnaudas.

Finansinio reikSmingumo poziuriu identifikuota rizika —
nepakankamas finansavimas arba investicijy nukreipimas j kitas
sritis gali lemti infrastrukturos objekty atnaujinimo velavima ar jy
bukles prastejima, o tai neigiamai paveikty uosto operacinj
efektyvuma ir paslaugy kokybe. Siekiant valdyti Sig rizikg, stebima
ES reikalavimy ir fondy dinamika bei planuojamos priemones
reikalavimy jgyvendinimui uztikrinti.

Infrastrukturos pletra taip pat tiesiogiai sgveikauja su klimato kaitos
Svelninimo strategija — elektrifikuotos krantines ir zaliyjy koridoriy
karimas yra neatsiejami nuo bendro dekarbonizacijos plano
igyvendinimo. Sia prasme infrastruktdros investicijos yra dvigubos
vertes: jos stiprina uosto konkurencinguma ir kartu prisideda prie
Jmones jsipareigojimy aplinkosaugos srityje.

|ISsamus uosto infrastruktlros kokybes ir darnios pletros srityje
identifikuoti poveikiai, rizikos ir galimybeés (IRO) pateikiami zemiau
esancioje lentelgje.

Kitos temos

Uosto
infrastruktiros
kokybé ir darni
plétra

ReikSmingas poveikis

Faktinis teigiamas
poveikis

Rizika

Galimybe

KLAIPEDOS
UOSTAS

Vertés grandinés

Aprasym )
prasymas vieta

Darni infrastrukturos plétra stiprina miesto ir valstybés patraukluma,
prisideda prie ekonomikos augimo ir Lietuvos konkurencingumo
regione.

Tiesiogine veikla

Nepakankamas finansavimas arba investicijy nukreipimas gali lemti
infrastruktiros atnaujinimo vélavima, neigiamai paveikiant operacinj
efektyvuma ir paslaugy kokybe.

Tiesiogine veikla

Investicijos | skaitmenizuotus procesus, elektrifikuotas krantines ir
zaliuosius koridorius leidzia pritraukti tarptautinius klientus, didinti
efektyvuma ir jgyvendinti dekarbonizacijos jsipareigojimus.

Tiesiogine veikla
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Valdymo priemones, siekiant darnios infrastrukturos

Uosto direkcija aktyviai jgyvendina darnios pletros projektus,
uztikrinancius aukstg uosto infrastrukturos kokybe ir
modernizavima. 2025 m. Jmones investicijos sudare 59,7 min. Eur.
Investiciniai sprendimai priimami vadovaujantis aiskiais grgzos
principais — krovos ir keleiviy aptarnavimo infrastrukturos investicijos
jgyvendinamos, kai prognozuojama ne mazesne kaip 5 proc. vidine
grazos norma (IRR).

Jgyvendinamos Sios pagrindines infrastrukturos pletros kryptys:

Zalioji infrastrukttira — kuriama elektros tiekimo laivams nuo
kranto (OPS) infrastruktura, pletojama pirmoiji Salyje zaliojo
vandenilio gamybos stotelg, |sigyjami netarsus locmany
kateriai ir zaliuoju vandeniliu varomas atlieky surinkimo laivas.

Krantiniy modernizavimas - tesiama kruiziniy laivy krantines
statyba, rekonstruojamos krantines, vykdomi jurinio vejo
parko statybai reikalingos infrastruktlros parengiamieji darbai.

Strategine pletra — atlikti parengiamieji pietinés uosto dalies
pletros darbai, pradeti pietiniy uosto varty statybos darby
pirkimo procesai; zengti pirmieji zingsniai pléetojant Jurbarko
uosto infrastruktira.

Skaitmenizacija ir saugumas — jjungtas pirmasis privatus 5G
tinklas Salyje, pletojama Kroviniy ir prekiy informaciné sistema
(KIPIS), atnaujinama radiolokacine sistema.

2026-2029 m. laikotarpiui planuojamos 733 min. Eur investicijos,
kuriy didzigjg dalj (~80 %) sudarys pietinés uosto dalies iSvystymas,
Kruiziniy laivy terminalo statyba, jurinio vejo parko infrastrukturos
statyba ir krantiniy rekonstrukcija. Valdymo praktikoje stebima ES
reikalavimy ir fondy dinamika bei planuojamos priemones
finansavimo rizikoms valdyti, jei reikalavimai bty atideti.

Infrastruktiros pletros projektai jgyvendinami laikantis poveikio
aplinkai vertinimo reikalavimuy, taikant atsakingus viesyjy pirkimy
principus ir orientuojantis | tvarumo kriterijus atitinkanciy rangovy
atranka.

ZERC |
JEMISS ¥

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Atskleidimo reikalavimy sarasSas pagal ETAS

Pavadinimas, nuoroda j ataskaitos dalj

Puslapis

Pavadinimas, nuoroda j ataskaitos dalj

KLAIPEDOS
UOSTAS

Puslapis

ETAS 2 - Bendrieji atskleidimai

E1l - Klimato kaita: Energetika

2ETAS Bendroji atskleistina informacija 8 psl. El Klimato kaita: Klimato kaitos Svelninimas ir energetika 32 psl.
BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas 8 psl. ég\jg?El Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas -

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 8 psl. IRO-1 ReikSmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 33 psl.
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo 8 psl. SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 34 psl.
GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir priezitiros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai 8 psl. S?Ifl\]l-ﬁfEl ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 34 psl.
GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 8 psl. El-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 37 psl.
GOV-4 Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo 8 psl. E1l-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 40 psl.
GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé 8 psl. E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai 41 psl.
SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 8 psl. El-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 38 psl.
SBM-2 Suinteresuoty subjekty interesai ir nuomonés 8 psl. E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys 45 psl.
SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 8 psl. E1-6 Bendros 1, 2 ir 3 lygiy SESD emisijos bei bendras jy kiekis 46 psl.
IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 8 psl. E1l-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazZinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais 48 psl.
IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita 8 psl. E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas 48 psil.

E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis 37, 48 psl.
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Pavadinimas, nuoroda j ataskaitos dalj

Puslapis

Pavadinimas, nuoroda j ataskaitos dalj

KLAIPEDOS
UOSTAS

Puslapis

E2 - Tarsa: Oro tarSa E4 - Biologineé jvairove ir ekosistemos
E2 Tarsa: Oro tarSa 49 psl. E4 Biologiné jvairove ir ekosistemos 32 psl.
IRO-1 ReikSmingo su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 49 psil. IRO-1 ReikSmingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy aprasymas -
SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 50, 56 psl. SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 33 psl.
E2-1 Su tarsa susijusi politika 52 psl. E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje 34 psl.
E2-2 Su tarSa susije veiksmai ir iStekliai 52 psil. E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika 34 psil.
E2-3 Su tarsa susije uzdaviniai 53 psl. E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir iStekliai 37 psl.
E2-4 Orotarsa 54 psl. E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai 40 psl.
E2-5 Susirupinima kelian¢ios medziagos ir labai didelj susirtipinimg kelian¢ios medziagos 55 psl. E4-5 Su biologinés jvairoves ir ekosistemy pokyc¢iais susije poveikio rodikliai 41 psl.
E2-6 Numatomas su tarsa susijusiy reikSmingy riziky ir galimybiy finansinis poveikis 55 psl. E5 — Ziediné ekonomika
E5 Ziediné ekonomika 56 psl.
IRO-1 ReikSmingo su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy aprasymas 22’;;_’
SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 50 psl.
E5-1 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusi politika 52 psl.
E5-2 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije veiksmai ir iStekliai 52 psl.
E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai 53 psl.
E5-5 IStekliy iSvediniai 54 psl.
E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusiy reikSmingy riziky ir galimybiy finansinis poveikis 55 psl.
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Pavadinimas, nuoroda j ataskaitos dalj

KLAIPEDOS
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S1- Savadarbo jéga: Darbo salygos

S2 - Vertés grandinés darbuotojai

S1 Sava darbo jéga: Darbo salygos 71 psl. S2 Vertés grandinés darbuotojai -
SBM-2 Suinteresuoty subjekty interesai ir nuomonés 73, 86 psl. S2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika NereikSminga
SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 73 psl. S2-4 Problemos ir incidentai zmogaus teisiy srityje, susije su vertés grandinés grandimis Nereik$minga
S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 74 psl. S3 - Paveikiamos bendruomenés: Draugiska kaimynysté su vietos bendruomene
S1-2 Savos darbo jegos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 75 psl. s3 Paveikiamos bendruomenés: Draugiska kaimynysté su vietos bendruomene 85 psl.
S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga gali iSreiksti susiripinima 75 psl. SBM-2 Suinteresuoty subjekty interesai ir nuomonés 86 psl.
S1-4 Veiksmai., kuril_.[ imam:a_lsi del _reviké_mingo_ pove.ikio s_av_ai darbojé:gai, su §ava darl?ojé.ga susijusiy reikSmingy riziky 77 psl. S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika 88 psl.

valdymo ir pasinaudojimo reikS§mingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

L . L o . o L o S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 88 psl.

S1-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky 79 psl.

ir galimybiy valdymu S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés gali iSreiksti susirapinima 88 psl.
S1-6 Imones samdomujy darbuotojy savybes 80 psl. S3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms, su paveikiamomis 89 psl.
S1-8 Kolektyviniy sutaréiy apréptis ir socialinis dialogas 81 psl bendruomenémis susijusiy reik§mingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty

) veiksmy veiksmingumas
S1-9 Ivairoves rodikliai 82 psl. S3-5 Uzdaviniai, susije su reikS§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir 89 psl.
. ) galimybiy valdymu

S1-10 Deramas darbo uzmokestis 82, 84 psl.
S1-11 Socialiné apsauga 82 psl. S4 - Vartotojai ir galutiniai naudotojai
S1-12 Nejgalieji 82 psl. S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai -
S1-13 Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai 82 psl. S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika NereikSminga
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 83 psl. S4-4 Problemos ir incidentai zmogaus teisiy srityje NereikSminga
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 84 psl.
S1-16 Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendras atlygis) 84 psil.
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis zmogaus teiséms 85 psl.
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Pavadinimas, nuoroda j ataskaitos dalj

G1 - Verslo etika

Puslapis

Gl Verslo etika 91 psl.
SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu gg,lgpgéll
IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 821100 osl.
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo 97 psl.
G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kulttra 93 psil.
G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 94 psl.
G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas 95 psl.
G1l-4 Korupcijos ir kySininkavimo incidentai 98 psil.
G1-5 Politinés jtakos darymas ir lobistiné veikla 97 psl.
G1-6 Mokéjimo praktika 97 psl.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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PRIEDAS. ES Taksonomijos KPI lentelés (2025 m.)

Reglamento (ES) 2021/2178 Il priedo pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliai (KPI) — apyvarta, kapitalo iSlaidos (CapEXx) ir veiklos iSlaidos (OpEX), pateikiami pagal aplinkosaugos tikslus su Svaraus prisidejimo (SC) ir ReikSmingos
zalos nedarymo (DNSH) kriterijy jvertinimu.

1. Pajamy (Apyvartos) procentiné dalis pagal Taksonomijos reglamenta
2025 finansiniai metai | Bendra apyvarta: 63 310,28 tukst. Eur

Svaraus prisidéjimo kriterijai Reikdmingos zalos nedarymo (DNSH) kriterijai Kriterijus Salygas sudaranti
atitinkanciyar | veikla/
taksonominiy | Peréjimo veikla
veikly dalis,

2024 m.

Klimato Prisitaikymas Vanduo Ziediné Tarsos Biologiné | Klimato Prisitaikymas Vanduo Ziediné Tarsos Biologiné

kaitos prie klimato ekonomika prevencija jvairove kaitos prie klimato ekonomika prevencija jvairové
Svelninimas  kaitos Svelninimas kaitos

Ekonominés veiklos pagal taksonomijos reglamenta i T; N; NTA T;N; NTA T;N; NTA
A. TAKSONOMINES VEIKLOS

A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Vandens transporto infrastruktira PKK6.16 42,617 0.1% T T T NTA NTA T T T T T T T 0.0% S
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos pajamos (A.1.) 42,62 0,07%
IS ju: salygas sudaranti veikla (S) 42,62 0,07%

IS ju: peréjimo veikla (P) 0,00%

A.2. Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

Infrastruktlra, sudaranti sglygas nedidelj anglies dioksido KKS 6.16, 6700,29 10,58% N T T T T T N T T T T T 10,01%
kiekj iSskirian¢iam vandens transportui; Vandens transporto PKK 6.16

infrastruktdra (1)

Pastaty jsigijimas ir nuosavybeé KKS 7.7 31,92 0.05% N N NTA NTA NTA NTA N N T T T T 0.05%
Duomeny apdorojimas, priegloba ir susijusi veikla KKS 8.1 219,01 0,35% N N N N NTA NTA T T N N T T 0.34%
UZtersty viety ir teritorijy valymas TPK2.4 31,33 0.05% N N N N N N N N N N N N 0.02%
Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla - 6982,55 11,03% 10,43%

neatitinkanc¢ios pajamos (A.2.)

Taksonominés veiklos pajamos (A.1. + A.2.) 7025,16 11,10% 10,43%
B. NETAKSONOMINES VEIKLOS

Netaksonominés veiklos pajamos 56 285,12 88,90% 89,57%
IS viso (A+B) 63310,28 100,00% 100,00%
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2. Veiklos iSlaidy (OpEX) procentiné dalis pagal Taksonomijos reglamenta
2025 finansiniai metai | Bendras OpEx: 9 221,77 tukst. Eur

Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos zalos nedarymo (DNSH) kriterijai Kriterijus Salygas sudaranti

Klimato Prisitaikymas Vanduo Ziediné Tarsos Biologiné | Klimato Prisitaikymas Vanduo Ziediné Tar$os Biologiné atltlnkanc[q_al f Ve'k.lﬁl .
taksonominiy | Peréjimo veikla

veikly dalis,
2024 m.

kaitos prie klimato ekonomika prevencija jvairove kaitos prie klimato ekonomika prevencija jvairove
Svelninimas  kaitos Svelninimas kaitos

Ekonomineés veiklos pagal taksonomijos reglamentag

A. TAKSONOMINES VEIKLOS

A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Infrastruktlra, sudaranti sglygas nedidelj anglies dioksido KKS 6.16, 110,63 1,20% T T T T T T T T T T T T 0.0% S
kiekj iSskirian¢iam vandens transportui; Vandens transporto PKK 6.16
infrastruktdra (1)
UZtersty viety ir teritorijy valymas TPK?2.4(1) 18,90 0,20% T T T T T T T T T T T T 0.00% S
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos OpEx (A.1.) 129,53 1,40%
IS ju: salygas sudaranti veikla (S) 129,53 1,40%

IS ju: peréjimo veikla (P) 0,00%

A.2. Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

Krovininis jury ir pakranc¢iy vandens transportas, uosto KKS6.10 9,88 0,11% N N N T T T 0,18%
operacijoms ir pagalbinei veiklai skirti laivai

Krovininis jury ir pakranc¢iy vandens transportas, uosto KKS 6.10, 109,86 1,19% N N T T T T 4,10% P
operacijoms ir pagalbinei veiklai skirti laivai PKK 6.10

Gelezinkeliy transporto infrastrukttra KKS 6.14 468,84 508% T N N N N N 2,96%
Infrastrukttra, sudaranti sglygas nedidelj anglies dioksido KKS 6.16, 161,58 1,75% N N N N N N 1,36%
kiekj iSskirianCiam vandens transportui; Vandens transporto PKK 6.16

infrastrukttra

Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosio- KKS 6.5 21,71 0,24% N N T N N T 0,21%
mis komercinémis transporto priemonemis

Pastaty jsigijimas ir nuosavybe KKS 7.7 36,65 0,40% N T NTA NTA NTA NTA 0,15%
Duomeny apdorojimas, priegloba ir susijusi veikla KKS 8.1 113,52 1,23% N N N N T T 1,10%
Keliy ir greitkeliy prieziura ZE 3.4 49,08 0,53% N N N N N N 1,20%
Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla - 971,13 10,53% 11,43%

neatitinkantis OpEx (A.2.)

Taksonominés veiklos OpEx (A.1. + A.2.) 1100,66 11,94% 11,43%
B. NETAKSONOMINES VEIKLOS

Netaksonomines veiklos OpEXx 8121,11 88,06% 88,57%
IS viso (A+B) 9221,77 100,00% 100,00%
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3. Kapitalo iSlaidy (CapEXx) procentiné dalis pagal Taksonomijos reglamenta
2025 finansiniai metai | Bendras CapEx: 79 223,14 tukst. Eur

Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos zalos nedarymo (DNSH) kriterijai Kriterijus Salygas sudaranti

Klimato Prisitaikymas Vanduo Ziediné TarSos Biologiné | Klimato Prisitaikymas Vanduo Ziediné TarSos Biologiné atitinkanciyar | veikla/
kaitos prie klimato ekonomika prevencija jvairove kaitos prie klimato ekonomika prevencija jvairove taksonominiy | Peréjimo veikla

Svelninimas  kaitos Svelninimas kaitos veikly dalis,

FEIITEE 2024 m

Ekonomineés veiklos pagal taksonomijos reglamenta i Pajamos  dalis

A. TAKSONOMINES VEIKLOS
A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonomine veikla)

Krovininis jury ir pakranéiy vandens transportas, uosto KKS6.10, 596763 753% T T T T T T T T T T T T 7,06% P
operacijoms ir pagalbinei veiklai skirti laivai PKK 6.10
Infrastrukttra, sudaranti salygas nedidelj anglies dioksido kiekj KKS6.16, 15338,42 19,36% T T T T T NTA T T T T NTA T 0,06% S
iSskirianCiam vandens transportui; Vandens transporto infras- PKK 6.16
truktdra
Vandens transporto infrastruktura PKK 6.16 147732 186% T T T T T NTA T T T T NTA T 0.00% S
Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis KKS 6.5 65,70 0,08% T T T T T T T T T T T T 0.0%
komercinémis transporto priemonemis
Vandenilio gamyba PKK 3.10 3426,37 4,32% T T T T T T T T T T T T 0.00% P
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos OpEx (A.1.) 26 275,44 33,07%
IS ju: salygas sudaranti veikla (S) 16 815,74 21,23%

IS jy: peréjimo veikla (P) 9394,00 11,86%
A.2. Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
Mazo anglies dioksido kiekio transporto technologijy gamyba KKS3.3(1) 4117,34% 520% N N N N N N 0,00%
Elektros energijos perdavimas ir skirstymas KKS 4.9, 0,03 0,00% N T T T T T 0,00%

PKK 4.9 (1)

Krovininis jury ir pakranéiy vandens transportas, uosto KKS 6.10, 62,99 0,08% N N N T T N 0,00%
operacijoms ir pagalbinei veiklai skirti laivai PKK 6.10 (1)
Gelezinkeliy transporto infrastrukttra KKS 6.14 (1) 461,97 0,58% T N N N N N 0,00%
Infrastrukttra, sudaranti sglygas nedidelj anglies dioksido KKS 6.16, 23093,53 29,15% N N N N N N 0,00% S
kiekj iSskirianCiam vandens transportui; Vandens transporto PKK 6.16
infrastruktara (1)
Naujy pastaty statyba KKS7.1(1) 8439,78 10,65% T N N N N T 0,00%
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas KKS7.6 (1) 0,03 0,00% T T T T T T 0,00%
Duomeny apdorojimas, priegloba ir susijusi veikla KKS 8.1(1) 48,01 0,06% N N N N T T 0,00%
Vandens transporto infrastrukttra PKK®6.16 (1) 5702,53 7,20% T T T T T T 0,00%
Uztersty viety ir teritorijy valymas TPK2.4 (1) 0,00% N N N N N N 0,00%
Taksonomineés, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla — 41926,20 52,92% 48,62%
neatitinkantis OpEx (A.2.)
Taksonominés veiklos OpEx (A.1. + A.2.) 68 201,64 86,09% 57,94%
B. NETAKSONOMINES VEIKLOS
Netaksonomines veiklos OpEXx 11021,50 13,91% 42,06%

IS viso (A+B) 79 223,14 100,00% 100,00%
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Sutrumpinimy ir zenkly paaiskinimai

Kategorija Paaiskinimas
Svaraus prisidejimo kriterijal T Taip (kriterijy atitinkanti taksonominé veikla)
N Ne (kriterijy neatitinkanti taksonomine veikla)
NTA Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonomine
veikla
ReikSmingos zalos nedarymo T Taip

(DNSH) kriterijai ir batiniausios
apsaugos priemones

N Ne
Tikslas KKS Klimato kaitos Svelninimas
PKK Prisitaikymas prie klimato kaitos

VND Vanduo ir jury istekliai

ZE Ziediné ekonomika
TP Tarsos prevencija ir kontrole
BIO Biologine jvairove ir ekosistemos
Veiklos tipas S Salygas sudaranti veikla (enabling activity)
P Peréjimo veikla (transition activity)

Pastaba: DNSH kriterijy jvertinimas (T/N) pateikiamas tik A.1 — aplinkos atzvilgiu tvariy (atitinkanciy) veikly eilutese. A.2 (neatitinkanc¢iy) veikloms DNSH vertinimas formaliai netaikomas, nes veikla nejvykdé pirminiame
Svaraus prisidéjimo (SC) vertinimo etape.
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NEPRIKLAUSOMO PRAKTIKUOJANCIO ASMENS RIBOTO UZTIKRINIMO ATASKAITA DEL AB
KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS TVARUMO ATASKAITOS

AB Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos akcininkui:

Riboto uztikrinimo iSvada

Mes atlikome riboto uztikrinimo uzduotj dél AB Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos (toliau - Bendroveé) 2025 mety Tvarumo
ataskaitos (toliau — Tvarumo ataskaita), parengtos taikant Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS), nustatytus Europos
Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) 2023/2772, bei atsizvelgiant | Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2022/2464 dél
imoniy informacijos apie tvarumg teikimo (IITTD / CSRD) ir Lietuvos Respublikos teisés akty, jgyvendinanciy minétos direktyvos
nuostatas, reikalavimus (toliau — Tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas).

Remdamiesi atliktomis proceddromis ir gautais jrodymais, nepastebéjome nieko, kas versty mus manyti, kad Bendrovés 2025 mety
Tvarumo ataskaita visais reikSmingais atzvilgiais néra parengta pagal taikoma Tvarumo ataskaitos rengimo pagrinda.

Misy riboto uztikrinimo iSvada apima:

e atitiktj Europos tvarumo atskaitomybés standartams (ETAS), jskaitant tai, kad Bendrovés vykdytas procesas, skirtas Tvarumo
ataskaitoje pateikiamos informacijos identifikavimui, atitinka Tvarumo ataskaitos skyriaus ,Bendroji informacija® poskyryje
»~Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai" pateiktg aprasyma; ir

e Tvarumo ataskaitos skyriaus ,Aplinkosauginé informacija® poskyryje ,Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos
reglamentq" pagal Reglamento (ES) 2020/852 (Taksonomijos reglamento) 8 straipsnio reikalavimus pateiktg informacija.

e Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy tvarumo atskaitomybe, reikalavimy laikymasi.

Misy iSvada dél Tvarumo ataskaitos neapima jokios kitos informacijos, pateikiamos kartu su Tvarumo ataskaita.

ISvados pagrindas

Riboto uztikrinimo uzduotj atlikome vadovaudamiesi Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty valdybos iSleistu 3000-uoju Tarptautiniu
uztikrinimo uzduociy standartu (TUUS) (persvarstytu) ,Uztikrinimo uzduotys, iSskyrus istorinés finansinés informacijos auditus ar
perzvalgas" (toliau — 3000-asis TUUS (persvarstytas)). Misy atsakomybé pagal $j standartg iSsamiau aprasyta Sios ataskaitos dalyje
»Praktikuojancio asmens atsakomybé".
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Mes laikémés nepriklausomumo ir kity etikos reikalavimy, nustatyty Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos
iSleistame Tarptautiniame apskaitos profesionaly etikos kodekse (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus), kartu su etikos
reikalavimais, taikytinais masy teikiamai Tvarumo ataskaitos riboto uztikrinimo paslaugai Lietuvoje.

Misy jmoné vadovaujasi 1-uoju Tarptautiniu kokybés valdymo standartu (TKVS 1) ,Audito jmoniy, atliekanciy finansiniy ataskaity auditg
ir perziliras ar kitas uztikrinimo ir susijusiy paslaugy uzduotis, kokybés valdymas", kuriame nustatytas reikalavimas jmonei sukurti, jdiegti
ir palaikyti kokybés valdymo sistema, jskaitant politikas ir procediras, susijusias su etikos reikalavimy, profesiniy standarty bei taikomy,
teisiniy ir priezidros reikalavimy, laikymusi.

Manome, kad misy gauti jrodymai sudaro pakankama ir tinkama pagrindg misy riboto uztikrinimo iSvadai pareiksti.

Kiti dalykai

Bendrovés 2024 mety Tvarumo ataskaitos, apimancios 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, riboto uztikrinimo uzduotj atliko
kitas praktikuojantis asmuo, kuris 2025 m. geguzés 14 d. pateiké nemodifikuotg riboto uztikrinimo iSvada dél Sios Tvarumo ataskaitos.

Misy atlikta riboto uztikrinimo uzduotis neapémé Tvarumo ataskaitoje pateiktos 2024 mety lyginamosios informacijos. Misy iSvada dél
Sio dalyko néra modifikuota.

Vadovybés atsakomybé uz Tvarumo ataskaita

Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz Tvarumo ataskaitoje pateikiamos informacijos identifikavimo proceso sukirimg ir jgyvendinima
pagal ETAS bei Sio proceso aprasymo pateikimg Tvarumo ataskaitos skyriaus ,Bendroji informacija® poskyryje ,Dvejopo reikSmingumo
vertinimo rezultatai®.

Si atsakomybé apima:
e supratimo apie Bendroveés vykdomos veiklos, verslo santykiy ir paveikty suinteresuotyjy subjekty konteksta jgijima;
o faktinio ir galimo poveikio, riziky bei galimybiu, susijusiy su tvarumo klausimais, nustatyma;
e nustatyto poveikio, riziky ir galimybiy reikSmingumo jvertinimg, parenkant ir taikant tinkamas ribas;
¢ metodiky sukirimg bei esamomis aplinkybemis pagrijsty prielaidy formulavima.
Be to, Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz Tvarumo ataskaitos parengimg pagal Tvarumo ataskaitos rengimo pagrindg, [skaitant:

e Tvarumo ataskaitos skyriaus ,Aplinkosauginé informacija® poskyryje ,Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos
reglamentq" pateikiamos informacijos parengimg pagal Reglamento (ES) 2020/852 8 straipsnio reikalavimus;
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e tokiy vidaus kontrolés priemoniy sukidrimg, jgyvendinimg ir palaikymg, kurios, vadovybés vertinimu, yra butinos Tvarumo
ataskaitai parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos;

e tinkamy metody, prielaidy ir jvertinimy parinkima bei taikyma;

e sprendimuy ir jvertinimy, pagrjsty esamomis aplinkybémis, atlikimg;

e apgaulés prevencijq ir nustatyma;

e Tvarumo ataskaitos turinio parinkima, jskaitant numatomy vartotojy identifikavima ir jy informacijos poreikiy jvertinima;
e tiksly, uzdaviniy ir veiklos rodikliy nustatymg bei atitinkamy veiksmy jgyvendinimg;

o kity darbuotojy, dalyvaujanciy rengiant Tvarumo ataskaita, priezitirg.SD

Uz valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz Bendrovés Tvarumo ataskaitos rengimo proceso priezilirg.

Budingi apribojimai rengiant Tvarumo ataskaita

Teikdama | ateitj orientuota informacija pagal ETAS, Bendrovés vadovybé remiasi prielaidomis apie galimus blsimus jvykius ir galimus
Bendrovés veiksmus. Faktiniai rezultatai gali reikSmingai skirtis nuo prognozuojamuy rezultaty, kadangi bisimi jvykiai daznai klostosi
kitaip nei tikétasi.

Nustatydama Tvarumo ataskaitoje pateikiamus atskleidimus, Bendroveés vadovybé interpretuoja teisines ir kitas sgvokas, kurioms
bidingas neapibréztumas. Dél to galimos skirtingos Siy sgvoky interpretacijos.

Kaip aprasyta Tvarumo ataskaitos skyriaus ,Aplinkosauginé informacija® poskyryje ,Klimato kaita: Energetika“, Siltnamio efektg
sukelian¢iy dujy (toliau - SESD) emisijy kiekybiniam jvertinimui biidingas nei$vengiamas neapibréztumas. Emisijy faktoriai yra jverdiai,
imami iS pripazinty Saltiniy ir grindziami vidurkiais bei moksliniais modeliais, o ne tiesioginiais konkrecios situacijos matavimais.
Pasirinkus kitus priimtinus emisijy faktorius ar skai¢iavimo metodus, pateikti emisijy dydziai galéty reikSmingai skirtis.

Praktikuojancio asmens atsakomybé

Misy tikslas yra suplanuoti ir atlikti uztikrinimo uzduotj taip, kad gautume ribotg uztikrinimg, jog Tvarumo ataskaitoje néra reikSmingy
iSkraipymuy dél apgaulés ar klaidos, ir pateikti riboto uztikrinimo iSvada.

ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir laikomi reikSmingais, jei pagristai galima tikétis, kad jie, atskirai arba kartu, turés
jtakos vartotojy sprendimams, priimamiems remiantis Tvarumo ataskaita.
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Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj pagal 3000-3jj TUUS (persvarstytg), mes taikéme profesinj skepticizmg ir priéméme profesinius
sprendimus visos uzduoties metu.

Misy atsakomybe, susijusi su Tvarumo ataskaitoje pateikiamos informacijos identifikavimo procesu, apéme:
e supratimo apie Sj procesg jgijimg, ta¢iau ne siekiant pareiksti iSvadg apie jo efektyvumag;
e jvertinima, ar identifikuota informacija atitinka ETAS atskleidimo reikalavimus;
e procediiry atlikimg siekiant jvertinti, ar Bendroveés vykdytas procesas atitinka Tvarumo ataskaitoje pateiktg jo aprasyma.
Kita musy atsakomybé dél Tvarumo ataskaitos apeme:
e supratimo apie Bendrovés kontrolés aplinka, procesus ir informacines sistemas, susijusias su Tvarumo ataskaitos rengimu, jgijima;
e sriCiy, kuriose gali bati reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos, nustatyma;

e uztikrinimo procediry atlikima, reaguojant | nustatytas rizikingas sritis.

Atlikto darbo santrauka

Riboto uztikrinimo uzduoties metu atliekamos procediros, skirtos gauti jrodymy apie Tvarumo ataskaitg. Riboto uztikrinimo procediiry
pobdis, atlikimo laikas ir apimtis skiriasi nuo pakankamo uztikrinimo uzduoties procediiry, todél riboto uztikrinimo lygis yra gerokai
mazesnis nei pakankamo uztikrinimo lygis.

Dél to mes neisreiSkiame pakankamo uztikrinimo iSvados apie Tvarumo ataskaitg.

Pasirinkty procedidry pobudis, atlikimo laikas ir apimtis priklausé nuo misy profesinio sprendimo, jskaitant sritis, kuriose tikétini
reikSmingi iSkraipymai dél apgaulés ar klaidos.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduot;j:
e teikéme paklausimus Bendrovés darbuotojams;
e perzilréjome vidaus dokumentus;
e atlikome analitines procediras;
e atlikome atrankos pagrindu pasirinktos informacijos detalaus testavimo procediras;

¢ vertinome Tvarumo ataskaitos atitiktj ETAS;
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e vertinome metodus, prielaidas ir reikSmingus jvertinimus;
e vertinome ES taksonomijos atskleidimus;

 atlikome pasirinktos SESD informacijos patikrinimo procediiras;

e atlikome kitas procediras, kurias laikéme reikalingomis konkreciomis aplinkybémis.
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Imonés audito pazyméjimo Nr. 001494
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