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| BENDROSIOS NUOSTATOS

Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos (toliau — Bendrové) atlygio
politika (toliau — Atlygio politika) reglamentuoja principus, kuriais vadovaujamasi nustatant
atlygio formas, dydzius, atlygio perzitrg, jtvirtinant efektyvaus atlygio formavimo ir valdymo
Bendrovéje nuostatas.

Visga atlygj sudaro finansinio, ne finansinio atlygio ir papildomy naudy paketas.

I ATLYGIO POLITIKOS TIKSLAS

Atlygio politikos tikslas yra:

3.1. Nustatyti aiSkius, skaidrius ir vienodai taikomus Bendrovés darbuotojy atlygio principus ir
jais pagrjsta atlygio sistema.

3.2. Susieti atlygj su darbuotojo kuriama verte, siekiant pritraukti ir iSlaikyti motyvuotus,
jsitraukusius ir atsakingus darbuotojus bei uztikrinti konkurencinga, rinkg atitinkantj atlyg;.

3.3. Uztikrinti vienodg apmokeéjimg uz vienodos vertés darbg, atsizvelgiant | darbuotojy
jgudzius, kompetencijas, atsakomybe, pastangas ir indélj j rezultatus.

4. Atlygio politikos nuostatos turi bati aiSkinamos ir taikomos taip, kad Stebétojy taryba
(toliau — ST) turi diskrecijg priimti ir (ar) kontroliuoti esminius sprendimus, susijusius su
Bendrovés vadovo, valdybos nariy ir Vidaus audito skyriaus vadovo atlygiu. ST,
spresdama Siuos klausimus, vadovaujasi Sia Atlygio politika.

11l SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Politikoje naudojamos sgvokos:

5.1. Bendrovés stebétojy taryba - ST,;

5.2. Bendrovés vadovas - generalinis direktorius;

5.3. AukSc¢iausio lygio vadovai - Bendroveés strukturiniy padaliniy (departamenty) direktoriai ir
kapitono tarnybos vadovas, turintys kelis pavaldzius struktdrinius padalinius ir (ar)
koordinuojantys kelias funkcijas;

5.4, Vidurinio lygio vadovai — Bendrovés struktariniy padaliniy (skyriy) vadovai;

5.5. Darbuotojas — asmuo, dirbantis Bendrovéje pagal darbo sutartj;

5.6. Pareigybé — Bendrovés struktlros vienetas, apibréziantis funkcijas, teises, atsakomybes
ir kvalifikacijos reikalavimus;

5.7. Pareigybés klasel- panasiy pareigybiy grupe, atsizvelgiant | suteikty veiklos jgaliojimy
apimtis;

5.8. Pareigybés lygis - pareigybés vertés iSraiSka, nustatoma pagal tarptautine vertinimo
metodikg, atsizvelgiant | jgaliojimus, atsakomybe, sprendimy svarbg, reikalingg
kvalifikacija, jgudzius ir reikSme Bendrovei;

5.9. Pareigybiy struktira (pareigybiy zemeélapis) — visy Bendrovés pareigybiy sistema,
suskirstyta j pareigybiy lygius ir Seimas;

5.10. Atlygio rézis - kiekvienam pareigybés lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios
pastoviosios atlygio dalies ribos. Atlygio rézis nustatomas pagal pareigybés lygj ir Seima;

5.11. Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbuotojo darbo sutartyje nustatytas fiksuotas
pareiginis darbo uzmokestis (ménesinis atlygis arba valandinis atlygis);

5.12. Kintamoji atlygio dalis (KAD) — atlygio dalis, mokama uz pasiektus, nustatytus ir
iSmatuojamus veiklos rezultatus (kiekybinius ir (arba) kokybinius);

5.13. Kitas piniginis atlygis (KPA) - papildomos su darbo santykiais susijusios piniginés

iSmokos (priemokos, priedai, premijos);

1 Bendrovéje yra Sios pareigybiy klasés: aukSciausio lygio vadovy, vidurinio lygio vadovy ir specialistu.
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5.14. Papildomos naudos (PN) — darbuotojams teikiamos nepiniginés ar piniginés
naudos, skirtos motyvacijai didinti;
5.15. Darbuotojo veiklos vertinimas - darbuotojo darbo rezultaty jvertinimas pagal
nustatyty tiksly ir rodikliy pasiekima;
5.16. Darbo uzmokesgio fondas (DUF) - Bendrovés biudzete numatytos |éSos

darbuotojy darbo uzmokesciui, tvirtinamos Stebétojy tarybos.
IVATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI

Atlygio politika formuojama vadovaujantis Siais principais, kurie yra taikomi visi kartu:

6.1. Vidinio teisingumo — uz tokj patj ar lygiavertj darbg, kuris reikalauja panaSaus lygio
atsakomybeés, kompetencijuy, pastangy ir kuris sukuria vienoda verte organizacijai,
mokamas vienodas atlygis. Nustatant, kas yra lygiavertis darbas, atsizvelgiama ne tik j
formalias pareigas, bet ir | faktiSkai atliekamy uzduoCiy sudétingumag, reikalingas
pastangas bei darbuotojo faktinj indélj j pasiektus rezultatus.

6.2. ISorinio konkurencingumo - nustatant pareigybés atlygio réZius atsizvelgiama j Lietuvos
darbo rinkos poky¢ius.

6.3. AiSkumo - kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo atlygio paketas ir nuo
kokiy darbuotojo darbo rezultaty, turimy kompetenciju, kvalifikacijos priklauso jo dydis.

6.4. Skaidrumo - siekiant, kad darbuotojai ir visuomené zinoty, kad Bendrovéje atlygis
nustatomas objektyviy ir skaidriy kriterijy pagrindu, Atlygio politika yra skelbiama viesai.

6.5. Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis
Atlygio politikoje ir galiojandioje Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

6.6. Lankstumo - jei yra butinybé pasamdyti ar iSlaikyti strategine reikSme Bendroveés veiklai
turintj darbuotojg, Bendrové turi galimybe priimti sprendimg taikyti iSimtis i$ Atlygio
politikos,
nepazeisdama kity Siame punkte aprasyty principy. Atlygio konkurencingumui jvertinti
gali bati pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija is kity Saltiniy.

V PAREIGYBIU LYGIAI IR PAREIGYBIY STRUKTURA

Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktira (pareigybiy zemélapis).

Pareigybeés lygis nustatomas jvertinus Siuos kriterijus:

7.1. Pareigybei reikalingas iSsilavinimas, specialiosios zZinios, kompetencija ir kvalifikacija bei
patirtis (jskaitant gebeéjima efektyviai planuoti ir organizuoti savo ir kity darbg, mokéjima
efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis);

7.2. Pareigybés priimamy sprendimy sudétingumas/kompleksiskumas;

7.3. Pareigybés atsakomybé ir jgaliojimai savarankiSkai priimti sprendimus bei poveikio
Bendrovei pobudis ir dydis.

Pareigybés lygio ir Seimos jvertinimui ir nustatymui Bendrové pasirenka tarptautinéje

praktikoje pripazinta ir Lietuvos rinkoje taikomag metodika.

Bendrg pareigybiy sarasa ir jo pasikeitimus tvirtina Bendrovés valdyba ST pritarimu,

Organizacijos vystymo departamento direktoriaus teikimu.

Bendroveés pareiginius lygius, Seimas ir PAD vidurines reikSmes tvirtina Bendrovés vadovas.

Bendroveés vadovo pareiginj lygj tvirtina Bendroves valdyba ST pritarimu.

Pareigybiy lygiai yra periodiSkai perzitrimi ir, esant poreikiui, atnaujinami (pvz., keigiantis

organizacinei strukttrai ar funkcijoms). Atlygio vidurinés reikSmés perziurimos ne reciau kaip

kartg per metus.
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13. Kiekvienam pareigybés lygiui ir Seimai nustatomi atlygio réziai (minimali, viduriné ir maksimali
pareiginio atlygio riba). Atlygio réziai perzitrimi kasmet, atsizvelgiant j darbo uzmokescio
tyrimo rinkos duomenis ir rinkos tendencijas.

VIATLYGIO STRUKTURA IR PAGRINDINIAI PRINCIPAI

14. Atlygio sistemag sudaro finansinis ir nefinansinis atlygis. Bendroveéje taikomi atlygio elementai,
taip pat jy nustatymo kriterijai nurodomi Zzemiau pateiktoje lentelgje. Visi atlygio elementai yra
mokami uz skirtingus ir tarpusavyje nepersidengiancius tiksly rodiklius.

TAIKYMAS PAGAL PAREIGYBES KLASES

TIPAS ELEMENTAS APRASYMAS SKYRIMO KRITERIJAI IR PARAMETRAI NUSTATO — — — —
Generalinis Aukséiausio Vidurinio lygio Darbuotojai
direktorius lygio vadovai vadovai

*nustatyta darbo sutartyje *atsizvelgiant | pareigybés specifika (pvz., *Generalinis
*mokama pinigais kas ménesj kompleksiskuma, darbo intensyvuma ir direktorius
*nustatoma atsizvelgiant j pareigybes lygi, sudétinguma), jo ko ija, patirtj, i
Seima, funkcija, kompetencija, atsakomybe, atsakomybe, veiklos rezultatus pritarimas
sudétinguma, rinkos salygas * paprastai negali vir$yti nustatytos reikalingas ST dél
*atlygio rézis nuo 80 proc. - 120 proc. maksimalios ribos Vidaus audito
) Pareiginis atlygis ~ * réZiai yra perzidrimi kasmet, atsizvelgiantj * laikoma, kad pavadavimo funkcija, kuri skyriaus vadovo ir
Pastovus atlygis (PAD) makroekonominius duomenis, atlygio rinkos  tesiasi iki vieno ménesio, yra jvertinta ir jtraukta valdybos nariy, kurie v v v v
pokygius, Bendroves finansines galimybes ir, j PAD yra ir Bendrovés
jei yra poreikis, atnaujinami darbuotojai)
*PAD laikoma perZiQréta *Generaliniam
ir tuo atveju, jeigu iSnagrinéjus visas salygas direktoriui nustato
nusprendziama jos nekeisti Valdyba, pritarus ST
*veiklos rezultatais grindziamas skatinimas ~ *uz konkregius ir pamatuojamus tikslus G -
. N P PR . . - eneralinis
nustatomas metams ar kito periodiskumo  (indvidualius/komandos/jmonés/funkcijos) direktorius
*mokamas pinigais * nustatoma metodika vidinése taisyklése ”
(papildomas
pritarimas
reikalingas ST dél
Vidaus audito
. . Kintamoji atlygio skyriaus vadovo ir
Kintamas atyels s (kaD) valdybos nariy, kurie v v v v
yra ir Bendrovés
darbuotojai)
*Generaliniam
direktoriui nustato
Valdyba, pritarus ST
*meénesio priedas uz papildomus darbus ar  *nustatoma vidinése taisyklése ir (ar)
funkcijas, sulygtas papildomu radytiniu kolektyvinése sutartyse
susitarimu dél funkcijy gretinimo ar jungimo  *premija gali bati skiriama vadovaujantis
*uz papildomy, iariai atli darbo inimo uz ta patj atlikta darbg ir (arba)
funkeijy vykdyma funkcijg antrg kartg principu
Priedai, priemokos, *priemoka esant nukrypimy nuo normaliy Generalinis
premijos darbos salygy, kuriy negalima pasalinti direktorius X X v v
N *premija kaip skatinimas
Kitos atlygio formos
*finansines ir nefinansinés *Kolektyvine
Papildomomos *skatina lojaluma ir motyvacija *nustatoma vidinése taisyklése ir (ar) sutartimi
naudos *néra garantuota dalis kolektyvinése sutartyse *Generalinis v v v v
direktorius

*nustatoma Valdybos nario sutartyje

Valdybos nario *mokamas fiksuotas ménesinis atlygis Stebétojy taryba

Kita

atlygis
*nustato visuotinis akcininky susirinkimas ~ *ST nariy atlygio skyrimo tvarka
*mokamas fiksuotas ménesinis atlygis reglamentuojama LR Vyriausybés 2015 m.
ST nario ir ST spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Atlygio . - -
" . A . - - o Visuotinis akcininky,
komitety nario valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy susirinkimas
atlygis valdomy

jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo
tvarkos apra$o patvirtinimo*

VIIKINTAMO ATLYGIO DALIES NUSTATYMAS

15. Bendroveje metiné kintamaoiji atlygio dalis (KAD) siejama su Bendroveés tiksly jgyvendinimu ir
darbuotojo veiklos vertinimo rezultatais.

16. KAD nustatymo metodika, rodikliai ir mokéjimo periodiSkumas skirtingoms darbuotojy
grupéms nustatomi ir tvirtinami Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu.

17. Konkretus metinio KAD dydis nustatomas atsizvelgiant | darbuotojo individualiy tiksly
pasiekimo lygj, Bendrovés finansinius ir veiklos rezultatus, taip pat darbuotojo pareigybés
klase.

18. Darbuotojy (iSskyrus Bendrovées vadova) veiklos vertinimo, KAD nustatymo, apskaigiavimo ir
iSmokejimo tvarka tvirtina generalinis direktorius.

19. Kiekvieny kalendoriniy mety | ketvirtj Bendrovés valdyba nustato ir suderinus su ST tvirtina
Bendrovés vadovo metinius veiklos tikslus, kurie yra Bendroveés tiksly dalis. Nuo Siy tiksly
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pasiekimo lygio, jvertinto pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, priklauso KAD dydis.
Kiekvienam tikslui nustatomos minimalios, tikslinés ir maksimalios pasiekimo reikSmes.
Metinés kintamosios atlygio dalies (KAD) maksimalls dydziai iSreiSkiami procentais nuo
darbuotojo metinio pareiginio atlygio (PAD), kaip nurodyta Zemiau pateiktoje lenteléje:

. . | Generalinis Aukséiausio | Vidurinio lygio . .
Darbuctojy klase direktorius lygio vadovai vadovai Darbuotojai
Kintamojo atlygio
dydziai (KAD) 30 % 20 % 12 % 9 %

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, tiesioginiai vadovai vertina darbuotojy tiksly pasiekimg
pagal i$ anksto nustatytus kriterijus, atsizvelgdami j darbo rezultatus, kompetencijy taikyma ir
kitas reikSmingas aplinkybes.

Vertindama Bendrovés vadovo tiksly pasiekima ir nustatydama KAD dydj, valdyba atsizvelgia
j vadovo pateiktus paaisSkinimus, pastangas siekiant tiksly bei kitas reikSmingas aplinkybes.

VIII ATLYGIO PERZIURA

Periodiné darbuotojy PAD perzitira vykdoma ne re€iau kaip kartg per metus, jvertinus bendrg
metinj Bendroveés veiklos rezultatg ir atlikus Bendrovés darbuotojy individualy metinj veiklos
vertinima, bei jvertinus atitiktj naujiems atlygio rinkos duomenims.

Perzitrint PAD vadovaujamasi principais:

24.1. Jei PAD nevirSija maksimalaus rézio ribos, darbuotojui atlygis gali buti keiciamas
atsizvelgiant | einamuyjy mety DUF, darbuotojy atlygio perzitiros prioritetus, darbuotojo
veiklos vertinimo rezultatus, darbuotojo jgudzius (jskaitant socialinius ir emocinius),
kvalifikacijg (kompetencijas), patirtj, zinias, atsakomybe, jgaliojimy ir savarankiSkumo lygj
atliekant pareigybei priskirtas funkcijas bei veiklos rezultatus;

24.2, Jei PAD virSija maksimaly atlygio rézj, atlygio perzitra galima iSimtiniu atveju.
Ne metinés perzitros metu PAD gali buti perzitreta:
25.1. kai dél struktariniy pokyc¢iy arba laiméjus Bendroveéje skelbtg konkursa / atranka -

horizontalios karjeros atveju keiciasi darbuotojo pareigybés funkcijos, priskiriant daugiau
ar kity funkecijy ir atsakomybiy;

25.2. vertikalios karjeros atveju, kai darbuotojas perkeliamas dirbti | aukStesnio lygio
pareigybe (keiCiasi pareigybes lygis ir (arba) Seima));
25.3. motyvuotu darbuotojo tiesioginio vadovo teikimu, suderinus su Organizacijos

vystymo departamento direktoriumi ir patvirtinus generaliniam direktoriui vadovaujantis
Atlygio politikos principais.
IX BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Darbuotojams uztikrinama teisé j informacija apie:

26.1. ju padiy darbo uzmokescio dydj (metinj ir valandinj);

26.2. vidutinio darbo uzmokesdio dydzius (metinius ir valandinius) pagal darbuotojo lytj
toje padioje pareigybiy grupegje (lygio ir Seimos), kuriai priskiriama jo pareigybe, jeigu toje
grupéje yra ne maziau kaip 3 (trys) atitinkamos lyties darbuotojai. Si informacija teikiama
rastu, darbuotojo praSymu, uztikrinant asmens duomeny apsaugg (pastaba: 26 punktas
jsigalioja nuo Europos Sajungos (ES) skaidraus atlygio direktyvos reikalavimy taikymo
Lietuvoje jsigaliojimo datos).
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Atlygio politikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas kituose Bendrovés vidiniuose
dokumentuose, kuriuos rengia Organizacijos vystymo departamentas ir tvirtina Bendroveés
vadovas.

Politika tvirtinama ir keiCGiama Stebeétojy tarybos sprendimu, jvykdzius informavimo ir
konsultavimo proceduras LR Darbo kodekse nustatyta tvarka.

Uz Politikos jgyvendinimo kontrole atsako Organizacijos vystymo departamento direktorius.
Politika perziarima ar papildoma pagal poreikj, bet ne rediau nei kas vienerius metus.

Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami Bendrovés darbuotojai ir ji taikoma visiems
darbuotojams.

Atlygio politika skelbiama Bendroves interneto tinklapyje.



