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UOSTAS SIANDIEN Klaipédos uostas — vienintelis daugiafunkcis Salies
uostas, jsikures rytinéje Baltijos juros pakrantéje.
Labiausiai j Siaure nutoles neuzSalantis Baltijos jury
uostas, galintis uztikrinti nepertraukiama veiklg visus
metus.

Stipri Klaipedos uosto
pozicija Baltijos saliy
rnkoje

UOSTAS
SIANDIEN

Klaipédos valstybinio jury uosto funkcionavima,
konkurencinguma ir saugia laivyba uoste uztikrina
Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija, jkurta 1991
m., o nuo 2023 m. tapusi akcine bendrove, teikianti
vieSgsias paslaugas eksploatuodama Klaipedos
valstybinj jlry uosta ir valdydama uoste esancius
bendrovei ir valstybei nuosavybeés teise priklausancéius
objektus. Del Uosto direkcijos kryptingy pastangy bei
sékmingos vieSosios ir privaciosios partnerystés,
kuriamos prielaidos efektyviai iSnaudoti uosto teritorija,
plétoti veikla bei jtvirtinti uosto pozicijg rinkoje.

Klaipédos uostas, nepaisant geopolitiniy iSSukiy, iSlaiko stiprig pozicija
Baltijos Saliy uosty rinkoje. 2024 m. Klaipedos uostas, kroves 35,5 min. t
kroviniy, iSliko pirmas tarp Baltijos Saliy uosty.

Sios pozicijos Klaipédos uostas neuzleidZia nuo 2016 m.

Klaipédos uosto uzimama rinkos dalis 2024 m. sudaré 39 proc. Baltijos
Saliy uosty rinkos.

KLAIPEDOS UOSTO 2026-2029 M. STRATEGINIS
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Siaurés ir
Centriné Amerika

KLAIPEDOS UOSTE
APTARNAUTUY
KROVINIY KRYPTYS
é__ g
Piety Amerika
18krauta
Pakrauta
TOP 10 tiesioginés laivybos partneriy, 2024 m., tukst. t
1. Vokietija
2. Svedija
3. Lenkija 3354
4. Nyderlandai 2329
5. Norvegija 1648
6. Belgija 1646
7. Danija 1469
8. Nigerija 1361
9. JAV 1353
10. Suomija 1326
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SIANDIEN

Viduriniai ir
Tolimieji Rytai

Okeanija

v01% a0%

Klaipédos uosto krova, takst. t

Kryptis Pakrauta ISkrauta 1Sviso
Europa 15365 11277 26642
Afrika 3115 1173 4288
Vidurinieji ir Tolimieji 1180 1365 2545
Rytai
Siaurésir Centriné 896 756 1652
Amerika
Artimieji Rytai 146 11 157
Piety Amerika 56 27 83
Okeanija 85 0 85
Kitos 5 10 15

18 viso 20848 14617 35466

Laikotarpis uz 2024.01.01 - 2024.12.31



UOSTAS SIANDIEN

Diversifikuota veikla

Vienas i$ Klaipedos uosto sekme lemianciy
faktoriy — kroviniy diversifikacija. Klaipedos uoste
yra kraunama 17 skirtingy kroviniy rasiy. Uoste
veikia 14 stambiy krovos, laivy remonto ir
statybos kompanijuy, teikiamos visos su juros

verslu ir kroviniy apdorojimu susijusios paslaugos.

ISvystyti specializuoti kroviniy terminalai jvairioms
krovinio ruSims krauti, stiprina uosto atsparuma
iSorinés aplinkos pokyciams.

1,07 min. TEU

kroviniy konteineriuose
2024 m.

Klaipédos uoste veikia du konteineriy krovos terminalai. 2023 m. buvo
pasiektas konteineriy krovos rekordas — perkopta 1 min. TEU
(standartizuoty konteineriy) riba. Didesnis nei 1 min. TEU rezultatas
fiksuojamas antrus metus i$ eilés ir tai jtvirtina Klaipédos uosta kaip
didZiausig konteineriy uosta rytinéje Baltijos juros pakrantéje ir antrg
didziausig visoje Baltijos juroje.

Pagrindiniy kroviniy dalis nuo bendros krovos 2024 m., %

Kroviniai konteineriuose 28%
Ro-ro kroviniai

Grudai

Naftos produktai

ISkasenos ir statybinés medziagos
SGD

TraSos

Metalo lauZas

Mediena

Like kroviniai
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UOSTAS SIANDIEN
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Augant

Jurine INZinerine pramone

Klaipedos uoste vystomos laivy statybos ir remonto
veiklos yra strategiSkai svarbios tiek regiono socialinei—
ekonominei raidai, tiek nacionalinei ekonomikai.
Kryptingos investicijos j §j sektoriy sudaro salygas didinti
veikly masta, efektyvuma ir uztikrinti jy atitiktj
pasaulinéms laivybos tendencijoms, jskaitant auganciy
laivy remonto poreikius. Nuo 2021 m. Klaipédos uoste
sudarytos galimybés aptarnauti ,Panamax®,
,Postpanamax“ir ,Aframax“ tipo laivus, 0 2024 m. ¢ia
buvo suremontuoti 98 laivai ir pastatytas 1 naujas laivas.
Sie rodikliai patvirtina sektoriaus augimo potenciala bei
batinybe testi investicijas, siekiant stiprinti Lietuvos
konkurencinguma tarptautinéje jury transporto ir
pramoneés rinkoje.

UOSTAS
SIANDIEN

Klaipédos uoste vystoma infrastruktura, skirta jurinio véjo
jégainiy bei jy komponenty gamybai, surinkimui ir
sandéliavimui, suteikia uostui strateginj vaidmenj Baltijos
juros véjo jégainiy parko plétros projektuose. 2025 m.
vasario men. pasirasyta krantiniy, skirty véjo jegainéms
surinkti, krauti ir transportuoti, rekonstrukcijos sutartis.
Siai bazei numatytas 21 ha plotas, o rekonstruoty
krantiniy ilgis sieks apie 346 m, uztikrinant vientisg ir
efektyvig veikly organizacija. Sios investicijos formuoja
prielaidas Klaipédos uostui tapti regiono atsinaujinancios
energetikos logistikos ir pramonés centru.
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suremontuota + pastatyta laivy 2024 m.
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Rinkos poreikius atliepiancios uosto
Infrastrukturos vystymas

Viena esminiy Uosto direkcijos funkcijy ir prioritety — 2023 m. pasiektas kokybinis uosto infrastrukturos
uosto infrastruktiros vystymas ir plétra, siekiant uosto pokytis — uosto jplaukos kanalo gylis — 16,0 m, vidinio
konkurencingumo, uoste veikianciy kompanijy veiklos laivybos kanalo gylis — 15,5 m. Pasiektas gylis leidzia
masto plétros. uztikrinti saugy laivu, kuriy grimzlé siekia iki 14,3 m,

/ \ patekima j uostg ir Siuos laivus pilnai pakrauti. Tai

sudaro salygas didinti laivybos verslo efektyvuma ir
2015-2024 m. Uosto d|rekC|Ja! uosto InfraStruktura Lietuvos eksportuotoju konkurencinguma, mazinant
investavo 484 min. Eur. kroviniy gabenimo sanaudas.

[

e
investuotaj -
infrastruktiira 484 | € - 15 5
(2015-2024 m.) I | | n . - y I | |
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>53 000

susijusiy darbo viety

Taip pat Uosto direkcijos ir privaciy
kompanijy investicijos sudaro prielaidas
plétoti uoste veikiandiy jmoniy veikla,
kurti darbo vietas. Skaic¢iuojama, kad
tiesiogiai ir netiesiogiai su uostu
susijusios jmonés sukuria daugiau nei 58
000 darbo viety.

171,5min. €

dividendy
(uz2017-2024 m.)

Tiesiogine Uosto direkcijos veiklos
kuriama verte akcininkui — valstybei -
atspindi Uosto direkcijos mokami
dividendai. Uz 2017-2024 m. laikotarpj
Uosto direkcijaj valstybés biudzetg
sumokeéjo 171,5 min. Eur dividendy.

UOSTAS
SIANDIEN

Kurlama verte Lietuval

investuotas privadiy
uosto investicijy

2007-2024 m. laikotarpiu 1 Uosto
direkcijos investuotas euras j uosto
infrastrukturos plétra bei jos
kokybés gerinimg pritrauké
vidutiniSkai apie 1,6 euro privaciy
investicijy j uosto suprastruktira.

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.

2026-2029 M. STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS
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UOSTAS SIANDIEN

Klaipédos uoste jdiegtas
uosto aplinkosaugos
vadybos sistemos
(PERS) standartas

Josto velklos
zalinimo Kryptis

Pastaraisiais metais padeétas svarbus pagrindas uosto veiklos zalinimo kryp¢iai, ver€iant
tvarumo tikslus j tvarumo iniciatyvas ir realius pokygius:

N
N

atliktas laivybos uoste
emisijy vertinimas

vandenilio gamyklos elektros tiekimo nuo Uosto direkcijos GISGRO
uoste statyba kranto ro-ro laivams naudojamy laivy greenir kt.
statyba atnaujinimas j aplinkai priemoneés
draugiSkais degalais

varomus laivus

UOSTAS KLAIPEDOS UOSTO 2026-2029 M. STRATEGINIS ITURIN]
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I[novatyviy sprendimy Kurimas

Uosto direkcija Siuo metu naudoja virs 40 IT sistemuy, jskaitant bendras uosto informacines sistemas, uosto valdymo ir telemetrines sistemas, informacinés

saugos ir kontrolés, bendrovés vidaus veiklos palaikymo bei IT infrastrukttros valdymo sistemas.

Taip pat iSskirtinis démesys skiriamas pazangiy IT sprendimy ir inovacijy diegimui bei yra nuolat tobulinamos sukurtos unikalios uosto informacines

sistemos, tokios kaip:

:‘;1.\‘« // B N

N/ \ . _,,/"‘
Kroviniy ir prekiy informaciné Laivy uoste valdymo informacine GIS modulis, leidzZiantis
sistema (KIPIS), sudaranti sistema (LUVIS), skirta teikti valdyti uosto teritorijy
salygas uoste veikian¢ioms elektronines paslaugas laivy planavimo, infrastruktiros
jmonéms ir jstaigoms keistis agentams, registruoti laivybos projektuy, laivy judéjimo ir
elektroniniais duomenimis procesus, skai€iuoti uosto kitus duomenis bendroje
vykdant kroviniy gabenimo rinkliavas bei teikti duomenis duomeny bazéje
per uosta proceduras Europos saugios laivybos tinklui

UOSTAS KLAIPEDOS UOSTO

SIANDIEN STRATEGIJA 2035 M.

Diegiamos kitos
inovacijos,
leidZiancios didinti
uosto pralaiduma,
ir laivybos
sauguma

2026-2029 M. STRATEGINIS ITURIN]
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UOSTO DIREKCIJOS VEIKLOS REZULTATAI 2020-2024 M.
36,1 32,7 35,5

i s s

i m
PAGRINDINIAIVEIKLOS RODIKLIAL:
47,8

Krova, min. t ,

Investicijos (be PVM), min. Eur 51,4 41,1 66,2 97,5 43,6
BENDRUYJU PAJAMU ATASKAITOS RODIKLIAI:
Pajamos i$ viso, min. Eur 66,2 66,1 60,9 58,9 61,2
Pagrindinés veiklos pajamos, min. Eur 66,1 66,1 60,7 58,6 60,3
Sanaudos i$ viso, min. Eur 30,8 29,8 34,9 33,8 38,9
EBITDA, min. Eur 50,5 51,8 40,5 41,5 38,2
EBITDA marza, % 76 % 78 % 67 % 1% 63 %
Pelnas prie$ apmokestinima (EBT), min. Eur 35,4 36,3 25,9 25,1 22,3
EBT marza, % 54 % 55 % 43 % 43 % 37%
Grynasis pelnas, min. Eur 36,1 31,0 24,5 27,9 25,3
Grynasis pelningumas, % 55% 47 % 40 % 48 % 42 %
FINANSINES BUKLES ATASKAITOS RODIKLIAI:
Turtas, min. Eur 644 664 730 815 839
Uosto direkcijos valdomas ilgalaikis turtas, min. Eur 627 644 691 773 802
Nuosavas kapitalas, min. Eur 548 5563 556 530 536
GRAZOS RODIKLIAI:
Turto graza (ROA), % 57 4.7 3,5 3,6 3,1
Nuosavo kapitalo gragza (ROE), %* 6,7 57 4,5 5,2 4,7
*2019-2023 m. kaiciuota elimir mokescio uz lybés turto naudojima patikéjimo teise sgnaudas.
14 UOSTAS

SIANDIEN



Klaipedos
UOsto strategija
2035 m.
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Misija

U

Klaipédos uostas yra Lietuvos jungtis su
pasauliu, per kurig vystomi ekonominiai ir
socialiniai rySiai, uztikrinamas laisvas
judéjimas, didinamas valstybés ekonominis
ir eksporto potencialas, kuriamos salygos
verslo plétrai, stiprinamas energetinis ir
Salies saugumas.

vx- -
- >
- 2025-2028 M. STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

ITURIN]
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Vizija

ur

/48

novatyvus uosto paslaugy,

Nnes pramones Ir
|0SI0S energetikos centras

Klaipédos uostas — aukstos pridétinés vertés Tai daroma kuriant inovacijas ir

pramones ir paslaugy kompleksas, kuriame

igyvendinant ambicingus poveikj aplinkai

teikiamos visos uosto paslaugos, plétojamos mazinangius projektus.
jurinés pramoneés.ir atsinaujinancios
energetikos veiklos.

UOSTAS KLAIPEDOS UOSTO 2026-2029 M. STRATEGINIS
SIANDIEN STRATEGIJA 2035 M. VEIKLOS PLANAS
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eS.

esame

Klaipédos uosto
savininkai

mokomeés

ir esame
smalsus

kuriame

verte uosto
klientams

mylime

ir palaikome vieni
kitus

UOSTAS
SIANDIEN

SEETY

\ ambicingy tiksly

KLAIPEDOS UOSTO

STRATEGIJA 2035 M.

dirbame

Lietuvai

2026-2029 M. STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS
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Strategines kryptys Ir strateginial tikslal

STRATEGINES
KRYPTYS

Strateginiai Tikslai

Strateginiai Uzdaviniai

Siekiami Rezultatai
2035m.

LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS

Jarinio verslo vertés augimas

1.Konkurencingas Klaipédos uostas
2.Auganti graza valstybei

1.Uosto krova—70 min. t. per metus

2.JUrinés inzinerinés pramoneés veikly uoste
pajamy augimas 3 kartus

3.Didziausias Baltijos juroje laivus galintis
priimti uostas

4.KVJUD dividendai = 70 proc. nuo
paskirstytinojo pelno

Uosto direkcijos verslo plétra

1.Geografiné plétra

2.Pridétine verte uostuiir valstybei kurianti
Uosto direkcija

3.Finansiniy rezultaty atsparumas

1.Pajamos i$ kity paslaugy - 20 proc. visy
pajamy

2.Visy pajamy augimas — 2,5 karto

3.Nuosavo kapitalo graza ne maziau kaip 6
proc.

4 EBITDA pelningumas = 70 proc.

ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

Jgalinanti organizacija

1.Efektyviai veikianti ir optimalius procesus
diegianti organizacija
2.Talentus realizave darbuotojai

1.Pridétinés vertés, tenkancios vienam
darbuotojui, augimas 15 proc.
2.Darbuotojy jsitraukimo rodiklis — 70 proc.

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.

Tvarumo iniciatyvy skatinimas

1.Zaliaja transformacija jgyvendinantis ir
skatinantis uostas
2.Skaidri ir etiSkai valdoma organizacija

1.50 proc. sumazintos Klaipédos uosto CO,
emisijos

2.60 proc. sumazintos Uosto direkcijos CO,
emisijos

3.Gerosios valdysenos indeksas A+



STRATEGINE KRYPTIS:

LIETUVOS EKONOMIKOS
KONKURENCINGUMAS

STRATEGINIS TIKSLAS:
JURINIO VERSLO VERTES
AUGIMAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI;
Konkurencingas Klaipedos uostas
Auganti gragza valstybei

STRATEGINIS TIKSLAS:
UOSTO DIREKCIJOS VERSLO
PLETRA

STRATEGINIAI UZDAVINIAL:
Geografiné plétra

Pridétine verte uostui ir valstybei kurianti
uosto direkcija

Finansiniy rezultaty atsparumas
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Lietuvos ekonomikos konkurencingumas

Uostas, kaip strategiSkai svarbi Lietuvos transporto grandis,
jungianti sausumos, vidaus vandens ir jary kelius bei
jungianti vidaus rinka su globalia rinka, daro reikSminga jtaka
Lietuvos ekonomikos konkurencingumui. Bendroje per
Klaipedos uosta perkraunamy kroviniy strukturoje lietuviskos
kilmés kroviniai sudaro 90 proc. (2024 m. duomenimis) visy
kroviniy. Dél Uosto direkcijos investicijy j uosto infrastrukttrg
ir galimybés uoste priimti didesniy parametry laivus,
sudaromos salygos Lietuvos eksportuotojams pasiekti
pasaulines rinkas mazesniais kastais dél masto ekonomijos
bei didinti eksporto apimtis ir plétoti veiklg. Augantis eksporto
srautas daro teigiama jtakg visam Salies Ukiui ir valstybés
biudzetui.

Todeél ilgalaikés uosto augimo strategijos
esminé kryptis — didinti Lietuvos
ekonomikos konkurencinguma.
Si kryptis jgyvendinama siekiant
strateginiy tiksly:

Jurinio
verslo
vertés
augimo

direkcijos

Didele pridétine verte Lietuvos ekonomikai generuojanti jurinés
inzinerinés pramoneés veikla — aukstos kvalifikacijos darbo viety
kuréjas, laivy statybos jmoniy veikla apima visg produkto vertées
grandine, o uosto infrastrukttiros sukirimas Zaliesiems
energetiniams kroviniams bei jurinio vejo jégainiy aptarnavimui
uztikrina pagrindiniy valstybeés tiksly jgyvendinima stiprinant
energetine nepriklausomybe bei siekiant Paryziaus susitarimo
ir neutralumo klimatui tiksly.

Taip pat dél uosto veiklos bei Uosto direkcijos verslo plétros
kuriamas papildomas plétros potencialas kitiems transporto
sektoriaus bei kity Ukio sektoriy veiklos plétrai, o kartu ir
papildoma verte Lietuvos ekonomikai dél tiesiogiai ir
netiesiogiai su uostu susijusiy jmoniy kuriamy darbo vietu,
mokamy mokesg¢iy j valdzios institucijy biudzetus.

Uosto

verslo
plétros

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.




STRATEGINE KRYPTIS:

LIETUVOS EKONOMIKOS
KONKURENCINGUMAS

STRATEGINIS TIKSLAS:
JURINIO VERSLO VERTES
AUGIMAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI;
Konkurencingas Klaipedos uostas
Auganti graza valstybei

STRATEGINIS TIKSLAS:
UOSTO DIREKCIJOS VERSLO
PLETRA

STRATEGINIAI UZDAVINIAL:
Geografiné plétra

Pridétine verte uostui ir valstybei kurianti

uosto direkcija
Finansiniy rezultaty atsparumas
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Jurinio verslo vertes augimas

Jurinio verslo vertés augima tiesiogiai lemia Klaipédos
uosto konkurencingumas ir uosto infrastrukttros bei
prieigos infrastrukturos pritaikymas atsizvelgiant j
rinkos poreikius ir kintancias laivybos tendencijas.

Krovinio savininkai vienareikSmiskai pabreézia, kad
svarbiausias sprendimo faktorius pasirenkant uosta yra
galutiné transportavimo kaina, sugaistas laikas bei laivybos ir
krovinio saugumas. Sprendimus dél uosto pasirinkimo lemia
bendras uosto infrastruktiros ir suprastruktiiros kompleksas:
uoste esanciy krantiniy krovos pajegumas, jplaukos ir laivybos
kanalo gylis, kroviniy saugojimo teritorijy ir suprastrukttiros
pajégumas, laivybos ir kroviniy saugumas. Svarbu pabréZzti ir
tai, kad uosto paslaugy kainy dydis yra Zymiai maziau
reikSmingas nei uosto infrastrukttros ir suprastrukttros
komplekso kokybé. Bendrose kroviniy gabenimo sgnaudose
uosto mokes¢iai ir paslaugos sudaro iki 10 proc., o likusias
sgnaudas sudaro kiti faktoriai.

JKertinis uosto konkurencingumo komponentas — uosto
prieigos infrastrukttros (laivybos kanalo) parametry
gerinimas, atsizvelgiant | laivybos tendencijas rinkoje.”

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.



https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/modes/maritime/studies/doc/2015-june-study-sss-final.pdf
https://unctad.org/en/PublicationChapters/rmt2015ch3_en.pdf

STRATEGINE KRYPTIS:

Konkurencingas Klaipedos uostas

AUGIMAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI:
Konkurencingas Klaipédos uostas
Auganti graza valstybei

STRATEGINIS TIKSLAS:

e Auganti graza valstybel

STRATEGINIAI UZDAVINIAL:
Geografiné plétra

Pridétine verte uostui ir valstybei kurianti
uosto direkcija

Finansiniy rezultaty atsparumas

Uosto infrastrukttiros Infrastruktlra 17 m gylis Sausumos
parametry gerinimas ir naujy jarinei inZinerinei uoste junggiy plétra
uosto pajegumy kurimas pramonei

22 KLAIPEDOS UOSTO

STRATEGIJA 2035 M.



STRATEGINE KRYPTIS:

LIETUVOS EKONOMIKOS
KONKURENCINGUMAS

STRATEGINIS TIKSLAS:
JURINIO VERSLO VERTES
AUGIMAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAL:
Konkurencingas Klaipédos uostas
Auganti graza valstybei

STRATEGINIS TIKSLAS:
UOSTO DIREKCIJOS VERSLO
PLETRA

STRATEGINIAI UZDAVINIAL:
Geografiné plétra

Pridétine verte uostui ir valstybei kurianti
uosto direkcija
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Uosto infrastrukturos parametry gerinimas ir naujy uosto pajegumy kurimas

uostas, siekdamas pritraukti naujy rinkos dalyviy, kroviniy
ar veikly — laisvy teritorijy bei Zemeés uoste trikumas, todél
ilguoju laikotarpiu bendrovés strategija nukreipta j naujy
uosto pajegumy kurima ir iSorine uosto plétra, jvertinant
galimas alternatyvas, reikalingas investicijas ir rinkos
potencialg naujoms teritorijoms formuoti ir pritaikyti uosto
veiklai, prioritetg teikiant aukstg pridétine verte kurian¢ioms
veikloms.

Baltijos juros regionas vertinamas kaip perspektyvus
naujoms veikloms vystyti ar esamy veikly, kurioms
reikalinga laisva teritorija uoste, plétrai. Vienos i$ tokiy sri¢iy
yra konteineriy perskirstymo (angl. transshipment),
zaliosios energetikos kroviniy bei jarinés inZinerinés
pramonés veikly vystymas. Siy veikly vystymas atitinkamai
salygoja ir augantj uosty infrastruktiros poreikj — laisvos
teritorijos uoste poreikj.

PavyzdZiui, Siuo metu Baltijos juroje stebimas papildomo
uosto pajégumo konteineriy perskirstymo veiklai (angl.
transshipment) poreikis, kadangi kai kurios stambiausios
konteinerinés kompanijos neturi regioninio paskirstymo
centro Baltijos juroje ir kaip perskirstymo centrus naudoja
labiau nutolusius (pvz., Hamburgo) uostus. Atitinkamai
Baltijos jury uostai reaguodami j rinkos poreikj (ypaé
Lenkijos uostai), investuoja j esamy terminaly plétra ar
naujy terminaly statybg. Todél turint uoste laisvos
teritorijos, kuri gali bati pritaikyta augancéiam krovinio srautui
aptarnauti, sukuriamos prielaidos ne tik §j krovinio srautg
pritraukti j uosta, bet ir iSsaugoti esama krovinio srautg, jo
neperkeliant j kitus uostus.

Dél ribotos uosto teritorijos ne maziau svarbu uztikrinti, kad
esama uosto teritorija ir infrastruktura generuoty
maksimalig graza. Tai gali buti jgyvendinama investuojant
esamos uosto infrastruktlros tobulinima, atsizvelgiant j
zemés nuomininky poreikius, taip siekiant ne tik iSsaugoti,
bet ir didinti jy veiklos bei krovos mastg.
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JUrinés inzinerinés pramones infrastruktura

Uosto direkcijos prioritetu ilgalaikéje perspektyvoje yra
ir jirinés inzinerinés pramones infrastruktiros plétra
bei parametry gerinimas, siekiant Sios veiklos plétros ir
generuojamos grazos augimo.

Viena i$ Sios pramoneés sri¢iy — laivy remontas ir
statyba. Dél laivybos reikSmés pasaulinés prekybos
kontekste (apie 80 proc. prekiy gabenama laivais),
laivy remonto ir statybos veiklos neabejotinai iSsaugos
savo reikSme. Todeél kertiniu elementu Sios veiklos
konkurencingumo iS§saugojimui tampa infrastruktiros
pritaikymas atsizvelgiant j rinkos poreikius bei
kintancius laivy parametrus.

Kita ekonomiskai ir strategiskai svarbi jurinés
inzinerinés pramoneés sritis — jurinio véjo jégainiy
aptarnavimo veikla. Jirinio véjo energetika yra viena is
aplinkai draugiskiausiy elektros energijos gamybos
sri¢iy, o Baltijos juros regionas vertinamas kaip
palankus Sios energetikos plétrai dél palanky véjo
salygu, mazesniy bangy, seklesnio vandens ir artumo
iki tankiai apgyvendinty teritorijy, leidZiancio efektyviai
perduoti pagamintg elektros energija.

Tai lemia, kad Baltijos juros regione kuriami vejo jégainiy
parkai, jskaitant ir Lietuvos vystoma jurinio véjo elektriniy
parka ,Curonian Nord“, kuris, planuojama, veikla pradés
apie 2030 m. ir pagamins apie ketvirtadalj viso dabartinio
Lietuvos energijos poreikio. Siy projekty vystymas formuoja
atitinkamos uosto infrastrukttros, kuri veikty kaip Siy parky
aptarnavimo ir logistikos centrai, poreik|.

Atitinkamai Klaipédos uoste vystoma infrastruktira,
siekiant uztikrinti visapusj Lietuvos vystomo véjo jegainiy
parko aptarnavima, uztikrinant projekto aprupinima statybai
reikalingais iStekliais (véjo jégainiy ir jy komponenty krova,
surinkimu, sandéliavimu) bei aptarnavima $io parko veiklos
metu, uztikrinant sklandzia veikla, o ateityje vertinant
perspektyvg aptarnauti ir kitus Baltijos juros véjo jégainiy
parkus.
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17 m gylis uoste

20702 20934 21015 21191 21477

19378 19667 19977 20258 20486

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Vidutinis pasaulio laivy DWT Vidutinis j klaipédos uosta atvykusiy laivy BT

Sitendencija itin aktuali konteinerinéje laivyboje. Pastarajj
deSimtmetj pasaulinéje konteineriniy laivy struktaroje labiausiai
augo laivy, didesniy nei 12 takst. TEU, dalis. Atitinkamai ir
Klaipédos uoste stebima i tendencija - vidutinis j Klaipédos uosta
atvykusiy konteineriniy laivy BT iSaugo apie 57 proc.

UOSTAS
SIANDIEN

Vienas pagrindiniy bendro naudojimo uosto infrastruktiros
parametry — akvatorijos gylis, todél butina Klaipédos uosto
akvatorija iSgilinti iki 17 m gylio - tai leisty uoste priimti
maksimaliy parametry Baltijos juroje plaukti galinGius laivus,
taip atliepiant rinkos poreikj.

Pasaulinés laivybos tendencijos, kurios stebimos ir
Klaipédos uoste, iliustruoja, kad laivy parametrai didéja —
siekiama masto ekonomijos ir pigesniy krovinio gabenimo
kasty bei mazesniy emisiju, tenkanciy gabenamam krovinio
vienetui.

2015-2024 m. laikotarpiu vidutine visy pasaulio laivy talpa
(DWT) iSaugo 12,2 proc. ] Klaipédos uosta atvykusiy laivy
bendroji talpa Siuo laikotarpiu iSaugo 88,3 proc.

Reaguojantj Sias tendencijas pasaulio uostai, o kartu ir
Baltijos jury uostai, turi bati pasirenge priimti didesnius
laivus ir uztikrinti tinkama infrastrukttirg uoste.

Konteineriniy laivy, atvykusiy j Klaipédos uosta

vidutinis BT
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Sausumos jungciy pletra

Sausumos keliais j uostg ir i$ jo gabenama vidutiniSkai 90 proc.
(2020-2024 m.) kroviniy srauto. Uostui svarbios sausumos
jungtys, kuriomis gabenami kroviniai, yra automobiliy keliai ir
gelezinkeliai, todél vienu i$ uosto siekiy yra Siy jungciy (keliy)
plétra, didinant uosto intermodaluma, uztikrinant transporto
srauty valdyma bei sklandy kroviniy gabenima j uosta ir is jo.

Tvaresne ir Sia prasme prioritetiné sausumos jungtis yra
gelezinkeliai. 2023-2024 m. gelezinkelio keliais j Klaipédos
uosta iris jo gabenta apie 26 proc. visy uosto kroviniy.
Klaipédos uoste yra gerai iSvystyta tiek privaziuojamujy
gelezinkelio keliy nuo stodiy infrastruktara, tiek uosto teritorijoje
esantis gelezinkelio keliy tinklas iki krantiniy. Esminj poveikj
uosto konkurencingumo iSsaugojimui turéty europinés
gelezinkelio vézés nutiesimas j Klaipédos uosta.

2023-2024 automobiliy keliais j uostg ir i$ jo gabenta daugiau
Klaipédos miestui ir rajonui Sioje srityje yra susisiekimas ir
tvarus kroviniy judéjimas pietinéje uosto ir miesto dalyje, todél
potenciali infrastruktlros priemoné problemai spresti — pietinis
aplinkkelis, sudarantis galimybes transporto srautus i$
centrinés uosto dalies nukreipti j pietine dalj, sumazinant
transporto spusciy keliama neigiama poveikj visuomenei bei
didinant transporto srauto pralaiduma bei sklandesnj jo
judéjimajuostairisjo.

Europinés vézes gelezinkelio linija j Klaipéda pagerinty
transporto ir logistikos jungtis Baltijos regione ir Ryty
Europoje, sukuriant Klaipedos uostui galimybes pasiekti
Siaurés Lenkijos ir Ukrainos rinkas. Taip pat baty sukurta
perspektyvi keliy transporto alternatyva — dél infrastruktiros
finansavimo ES IéSomis galint pasillyti konkurencingesne
paslaugy kainodara. Atsizvelgiant j tai, Klaipédos uostas
siekia, kad bendradarbiaujant su gelezinkeliy infrastruktiros
Lietuvoje valdytojais ir vystytojais, europinés gelezinkelio
vézeés tiesimo darbai buty pradéti kaip jmanoma greiciau ir
baigti ne véliau nei iki Rygos ir Talino. Priesingu atveju,
europine geleZinkelio véZe nutiesus iki Rygos ir Talino uosty
kur kas anksc¢iau nei iki Klaipédos uosto, dalis potencialaus
krovinio srauto, kurj galéty priimti Klaipédos uostas, gali bati
nukreiptas j Latvijos ar Estijos uosta.

Dél projekto svarbos ne tik transporto sektoriaus dalyviams
bet ir visuomenei, s€kmingai jgyvendinant projekta, bltinas
visy suinteresuoty Saliy jsitraukimas ir sklandaus
bendradarbiavimo uztikrinimas, siekiant visy suinteresuoty
grupiy likesgiy jgyvendinimo bei maksimalios vertés karimo.
Todeél Uosto direkcija, siekdama vertés visuomenei, aktyviai
dalyvaus tiek LR susisiekimo ministerijos, tiek AB ,Via
Lietuva“ bei Klaipédos miesto savivaldybés vykdomuose
projekto etapuose.

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.



STRATEGINE KRYPTIS:

LIETUVOS EKONOMIKOS
KONKURENCINGUMAS

STRATEGINIS TIKSLAS:
JURINIO VERSLO VERTES
AUGIMAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI;
Konkurencingas Klaipedos uostas
Auganti graza valstybei

STRATEGINIS TIKSLAS:
UOSTO DIREKCIJOS VERSLO
PLETRA

STRATEGINIAI UZDAVINIAL:
Geografiné plétra

Pridétine verte uostui ir valstybei kurianti
uosto direkcija

Finansiniy rezultaty atsparumas

27

Josto direkcl|os
verslo pletra

Uosto direkcijos verslo plétrg planuojama vystyti formuojant Siuos strateginius uzdavinius:

Geografine Pridetine verte uostui ir valstybei Finansiniy rezultaty
plétra kurianti Uosto direkcija atsparumas
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Geografine pletra

Uztikrinus maksimaly uosto esamos teritorijos iSnaudojimo efektyvuma, jo infrastruktiros parametry atitiktj rinkos poreikiams,
uosto pasiekiamuma jvairiy rusiy transportu ir kartu uzsitikrinus Sio infrastruktros komplekso generuojamg maksimalig graza,
naujas plétros perspektyvas gali sukurti geografiné plétra, t. y. plétra uz esamy uosto riby.

Pridetine verte uostul ir valstybel

kurianti Uosto direkcija

Naujo masto uosto plétra gali buti sukurta vystant naujas pridétine
verte uostui ir valstybei kurianéias veiklas. Uosto direkcijos
strateginiu prioritetu iSlieka tolesné teikiamy komerciniy paslaugy,
kurios pradétos teikti Uosto direkcijai tapus akcine bendrove, plétra
bei naujy veikly vystymas. Jvertinus jmonés potenciala, komerciniy
veikly plétra numatoma komercializuojant jmonés veikloje
naudojamus resursus, taip uztikrinant, kad jmonés resursai kurty
maksimalig verte, vystant naujas komercines veiklas (pvz.,
pramoginius uostelius, nekilnojamojo turto projektus), vystant
inovacijas ir jgytas zinias pritaikant kitiems laivybos sektoriaus
dalyviams, vykdant konsultacine veiklg, bei investuojant j kitus ukio
subjektus.

Taip pat dar viena prioritetine sritimi vertinama
atsinaujinancios energetikos vystymas.
Atsizvelgdama j augandius Europos Sgjungos ir
nacionalinius reikalavimus, susijusius su tvarumu
ir poveikio aplinkai mazinimo, kurie jpareigoja
Uosto direkcija, uoste veikiancius Ukio subjektus
bei kitus rinkos dalyvius pereiti prie elektros i§
atsinaujinangiy Saltiniy vartojimo.
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Finansiniy rezultaty atsparumas

Siekiant Uosto direkcijos verslo plétros, prioritetas teikiamas Kartu Uosto direkcija identifikuoja poreikj laikytis
uztikrinant finansiniy rezultaty atsparuma. Vystant naujas veiklas, grieztos finansy disciplinos investavimo srityje.
kurios susijusios ne tik su uostui jprasta krovos veikla, uztikrinama Sprendimai dél investavimo j naujas veiklos sritis
uosto veiklos diversifikacija, o kartu ir diversifikuojama rizika. turi bati priimami tik jvertinus rinkos poreikj ir
Uzsitikrinant tvarius pajamy srautus i$ skirtingy veiklos sriCiy ar potencialg, uzsitikrinus tvarius finansavimo
skirtingy geografiniy regiony, uosto finansiniai rezultatai yra Saltinius, jvertinus rizikas, kad buty uztikrinta
atsparesni neigiamiems pokycCiams tam tikrose rinkose. pakankama projekto generuojama graza ir

iSsaugota sveika organizacijos finansiné buklé bei
optimali kapitalo struktara.
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Uosto direkcija didelj démes;j skiria darbuotojy jsitraukimui,
jgalinimui ir tobuléjimui. Jmonéje dirba aukstos kvalifikacijos
profesionalai, kuriems siekiama sudaryti geriausias salygas
realizuoti savo potencialg. Esminés organizacijos veikimo sritys
yra: esamy procesy tobulinimas, technologiniy jrankiy
diegimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas, bendrujy
kompetencijy vystymas, pasitenkinimo ir jsitraukimo augimas.

Organizacijos tobulejimas

Organizacijos tobuléjimas ir vystymasis —esminé jmonés
kokybinio proverzio salyga. Kokybiskas esamy procesy
valdymas bei savo potencialg realizave darbuotojai kuria didele
pridétine verte esamiems uosto klientams bei leidzia plétoti
naujas veiklas.

Paryziaus susitarimas déel klimato kaitos ir ES siekis iki 2050 m.
tapty pirmaja neutralaus poveikio klimatui ekonomika ir
visuomene paskatino iS esmeés perziureéti visus uosto veiklos
procesus ir perorientuoti veikla.

Uosto direkcija veikia dinamiskoje aplinkoje, todél jmonei itin
svarbu turéti galimybe lanksgiai reaguoti j poky¢ius rinkoje
visose veiklos srityse, todél bus siekiama inicijuoti ir koreguoti
teisinj reguliavima taip, kad baty sudarytos salygos veikti
efektyviaiir laiku bei jgalinti organizacija pasiekti strateginius
tikslus.

Uosto direkcija siekia ne tik jgyvendinti bating veiklos
konversija, kad pasiekty tikslus klimato kaitos ir tvarumo srityse,
taCiau siekia buti katalizatoriumi ir paskatinti iniciatyvas, kurios
prisidety prie spartesnio tvarumo tiksly jgyvendinimo ir
duomeny apie rezultatus tvarumo srityje kokybisko atskleidimo.

Organizacijos procesy tobulinimas valdymo, o ypac¢ pazangiy
technologiniy sprendimy diegimo, skaitmenizavimo, duomeny
automatizacijos ir analitikos srityse sudarys galimybes priimti
duomenimis gristus sprendimus, naudojant kokybiSkus ir greitai
pasiekiamus duomenis, efektyviau vykdyti ir planuoti uosto
laivybos ir krovos procesus bei investicijas j uosto

: _ - siekiant skatinant
infrastrukturos gerinima. L.

jgalinti tvarumo
ligalaikés uosto augimo strategijos kryptis — organizacijos organizacija iniciatyvas

tobuléjimas - bus jgyvendinama siekiant Siy strateginiy
tiksly:
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|galinanti organizacija

|galinancios organizacijos tiksla planuojama jgyvendinti formuojant Siuos strateginius uzdavinius:

Efektyviai veikianti ir optimalius procesus
diegianti organizacija

Talentus realizave darbuotojai

Teisinio reguliavimo pokyciai — efektyvios veiklos sglyga

Uosto direkcija veikia dinamiskoje aplinkoje, todél efektyviai
veikti optimaliy procesy aplinkoje jmonei tampa itin svarbu.
Teisinio reguliavimo poky¢iai - efektyvios veiklos salyga.

Galimybe lanksgiai reaguoti j pokycius rinkoje visose veiklos
srityse, ypag teikiamy paslaugy kainodaros srityje, Sioje itin
konkurencingoje aplinkoje tampa batinybe — galimybé
lanksciai ir greitai keisti kainodara ne tik leidzia iSlaikyti
esamus kroviniy, aptarnaujamy laivy srautus, taciau gali
sukurti prielaidas Siems srautams augti ar pritraukti naujus
klientus bei vystyti naujas veiklos sritis.

Dabartiné teisiné aplinka Uosto direkcijos teikiamy paslaugy
kainodaros srityje yra itin grieztai reglamentuota. Pagrindiniy
veiklos pajamy kainodara tvirtina valdzios institucijos: uosto
rinkliavy rusis ir maksimalius jy dydZius tvirtina LR
Vyriausybé, o uosto Zemeés nuomos mokescio apskaitiavimo
tvarka ir dydzius — LR susisiekimo ministras.

AukSciausi politikos formavimo organai (LRV ir SM) pagal
geraja praktika ir rinkos duomenis, jprastai neformuoja
kainodaros - tai yra Ukinés jmoneés veiklos sritis. Rezultatg
galima pasiekti trumpiausiu ir efektyviausiu keliu, t. y. jgalinant
bendrovés vadova, valdyba bei Stebétojy taryba vykdyti
ukineés veiklos kainodaros formavimo funkcija. Uzdelstas
sprendimas, pavyzdziui, dél uosto rinkliavy dydziy, nuolaidy,
naujos rusies laivy rinkliavy sukdrimo, siekiant pritraukti naujy
klienty, krovinius ar reikSmingai padidinti esamy klienty
veiklos masta, sukuriant unikaly kainodaros mechanizma,
gali salygoti potencialaus naujo kliento praradimg ar esamy
klienty veiklos masto sasting;.
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Pazangiy IT sprendimy ir technologiniy inovacijy diegimas

Sparti informaciniy technologijy pazanga ir gebéjimas jas integruotij jmonés
veiklos procesus bei adaptuoti pagal rinkos ir jmonés vidaus vartotojy poreikius
kuria galimybes i$ esmés transformuoti jmonés veikla, didinant veiklos procesy
efektyvuma.

Vienui$ Uosto direkcijos prioritety tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu islieka
organizacijos vidaus procesy tobulinimas, automatizuojant rutinines funkcijas,
visiSkai iSnaudojant verslo analitikos jrankius, suteikian&ius galimybe greiciau
priimti sprendimus, efektyviau valdyti resursus, bei integruojant dirbtinio
intelekto galimybes tiek kasdieniams procesams paspartinti, duomeny
analitikai, tiek simuliacijai (procesams modeliuoti, prognozéms sudaryti). Kartu
su diegiamais IT sprendimais, batini jmonés darbuotojy apmokymai, kad baty
iSnaudojamas Siy jrankiy potencialas, o darbuotojai jgalinami vykdyti daugiau
pridétinés vertés kuriancias funkcijas. Kitas itin svarbus Uosto direkcijos
prioritetas — uosto procesy tobulinimas. Itin konkurencingoje logistikos
aplinkoje svarby vaidmenij atlieka krovinio pristatymo greitis ir laivy laikas
praleistas uostuose, kurie tiesiogiai veikia krovinio transportavimo kastus ir
atitinkamai lemia laivybos kompanijy uosty pasirinkima.

Todel Uosto direkcija, siekdama i§saugoti uosto
konkurencinguma, numato investuotij technologines
inovacijas, sudarancias prielaidas didinti uosto pralaiduma,
valdyti transporto srautus bei didinti krovinio apdorojimo greitj.
Priimant duomenimis gristus sprendimus, atliekant uosto
erdvine analize bei virtualioje aplinkoje analizuojant ir
modeliuojant uosto laivybos ir krovos procesus atrakinamos
galimybés ne tik Uosto direkcijai efektyviau planuoti ir vykdyti
uosto infrastruktdros vystymo darbus, bet ir uoste
veikian¢ioms jmonéms planuotiir organizuoti veiklg. Taip pat
déltechnologiniy sprendimy vystant bekontakéio laivy vedimo
technologija bty mazinamilaivybai taikomi ribojimai. Siekiant
tiek jmonés vidaus procesy efektyvinimo tiek uosto procesy
tobulinimo, kertine reikSme jgyja duomeny kokybé bei jy
pasiekiamumo greitis, todél taikomi sprendimai ir
technologijos turi uztikrinti duomeny saugumo, duomeny
perdavimo nasumo (signalo tinkle vélinimo mazinimo, greic¢io
didinimo) bei duomeny perdavimo patikimumo didinima.

Uosto direkcija, siekdama iSsaugoti uosto konkurencinguma,
numato investuoti | technologines inovacijas
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Talentus realizave darbuotojal

Siandieniniame greitai kintanéiame pasaulyje klesti
tos organizacijos, kurios investuoja j savo

vertingiausia turta — Zmones.

Orientuodamiesi j verslo plétra, tvaruma, projekty
valdymo meistriSkuma ir inovacijas, musy zmoniy
strategija bus varomoji jéga, kuri ves mus j ateitj, kuping
pazangos ir galimybiy.

Nuolatinis mokymasis ir tobulgjimas

Siekdami bati lyderiais, kuriame kulttrg, kurioje
nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas tampa kasdienio
gyvenimo dalimi. Per tikslines mokymu, mentorystés ir
lyderystés ugdymo programas suteiksime savo
zmonems jrankius, padedancius ne tik sekmingai atlikti
Siandienos uzduotis, bet ir Zengti drasius zingsnius j

ateitj, tapti inovacijy lyderiais.

Taciau mes sieksime daugiau nei vien techniniy
jgudziy. Jsipareigosime skatinti kirybiSkuma,
atsparuma ir jkvepiandia lyderyste. Musy Zmonés ne
tik valdys sudeétingiausius projektus —jie taps tvarumo
irinovacijy ambasadoriais, kurie keis ne tik misy

organizacija, bet ir pasaul].

Mes spresime klausimus bendradarbiaudami, dalindamiesi
talentais, pirmenybe teikdami abipusiams - jmonés ir
darbuotojy - ilgalaikiams tikslams ir visada veikdami
siekiant abipusées naudos. Dél to mes investuosime j
karjeros planavima.

Svarbiausias dalykas, kurio mes tikimés i$ savo vadovy, yra
noras ir drasa vadovauti. Uosto direkcijos lyderiai turi bati
drasus, atsparus ir lankstUs. Jie buria laimin¢ias komandas,
kurios, pasitelkdamos tvarumo mastysena, kuria verte ir,
svarbiausia - prisiima atsakomybe. Dél to mes
investuosime j lyderyste, kurig laikome komandiniu
zaidimu.
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Talenty pritraukimas ir islaikymas

Musy ateities vizija reikalauja, kad geriausi ir Sviesiausi
protai dirbty kartu siekdami iSskirtiniy rezultaty.
Siekdami Sio tikslo, esame pasiryZe tapti geidZziamu
darbdaviu - vieta, kurioje Zmoneés dziaugiasi galédami
prisidétiir tobuléti. Sitlome konkurencinga atlyginima,
lankscCias darbo galimybes bei stiprig jvairoves ir
jtraukties kultlra, kad pritrauktume ne tik kvalifikuotus,
bet ir aistringus Zmones, kurie siekia kurti geresnj
rytoju.

Inovacijy kulturos skatinimas

Inovacijos neatsiranda savaime, jas skatina kultlra,
kuri puoseléja smalsuma, bendradarbiavima ir drgsa
rizikuoti. Tikime, kad kiekvienas i§3Ukis yra galimybe
kurti naujoves. Musy Zzmoneés - tai idéjy kureéjai, ir mes
esame pasiryze suteikti jiems visus reikalingus
iSteklius, jrankius bei parama, kad Sios idéjos virsty

realybe.

Nesvarbu, ar tai buty naujy technologijy panaudojimas
projekty valdymui supaprastinti, ar bendradarbiavimas su
iSorés lyderiais siekiant jgauti naujy perspektyvy, mes
esame jsipareigoje nuolat zengti pirmyn. Musy darbuotojai
bus poky¢iy vedliai, kurie transformuos musy veiklos badus
ir uztikrins iSskirtine verte klientams.

Aplinkoje, kurioje svarbus kiekvienas balsas, misy
komandos galés mesti iSSuKk| status quo, dalytis drgsiomis
idéjomis ir prasmingai bendradarbiauti. Tikime, kad
puoselédami darbo jéga, kuri jauciasi vertinama ir
gerbiama, pritrauksime ir iSlaikysime tuos, kurie dalijasi

musy siekiu siekti inovacijy ir tobulumo.

Musy zmoniy strategija: verslo augimui, tvarumui ir inovacijoms
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Tvarumo iniciatyvy skatinimas

Uosto direkcija siekia, kad su Klaipédos uostu susijusios veiklos
vykdymas ir plétra, kurianti finansine nauda verslo ir vieSiesiems
subjektams, neturety neigiamo poveikio visuomenei bei
aplinkai. Didéjantis tarptautiniy organizacijy bei nacionaliniy
institucijy démesys aplinkos apsaugai, vis aktyviau skatinamas
peréjimas prie neutralumo klimatui ir gamtai bei augantys
visuomenes lukesciai skatina bendroveés veikla ir tolesne plétrg
organizuoti atsizvelgiant j aplinkos buiklés gerinima, racionaly
gamtos iStekliy naudojima ir Zmoniy gyvenamosios bei darbo
aplinkos gerinima.

Uosto direkcija formuodama tvaraus vystymosi politikg ir
vykdydama veiklg laikosi prevenciniy principy ir metodu,
leidzian€iy sumazinti ar panaikinti daromg neigiama poveikj
aplinkai, vadovaujasi aplinkos ir darbuotojy apsauga
reglamentuojanciais teisés aktais, Europos Sgjungos politika,
tarptautiniy direktyvy ir konvencijy nuo statomis bei atsizvelgia j
geraja tarptautine praktika. Taip tikslingai siekiama tapti zaliaja
transformacija jgyvendinangiu ir skatinanéiu uostu, kuris

prisides prie tvaresnés ateities kurimo, nepaliekant savo neigiamo

pédsako ateities kartoms. Tvarumas - tai ne tik galutinis tikslas,
betir jsipareigojimas déti nuolatines pastangas tobuléti.

Taip tikslingai siekiama tapti zaligjg transformacijg jgyvendinanciu ir skatinanciu uostu

Kasdienis tvarus istekliy vartojimas savo reikméms ir tvarios
finansinés priemonés leidzia Uosto direkcijai veikti tvariai ir
bati uztikrintai dél savo ateities perspektyvy. Bendroves
ilgalaikis poziuris ir ambicingas tikslas Sioje srityje — 60 proc.
sumazinti i§metamo CO,, kiekj iki 2035 m. Siuo tikslu bendrové
savo veikloje naudos elektros energija tik iS atsinaujinanciy
Saltiniy, planuojama pakeisti turimus laivus ir automobilius j
varomais elektra arba vandeniliu ir tai tik dalis planuojamy
iniciatyvy, taciau Sios sudaro didziausig indél;j tikslui pasiekti.

|gyvendindama jvairias iniciatyvas Uosto direkcija ne tik pati
taps klimatui neutralesne bendrove, bet ir sieks prisidéti prie 50
proc. viso Klaipédos uosto CO, emisijos sumazinimo. Taip
bendrove tikslingai veikia siekdama visos ES siekio, kad po
2050 m. ES narés pasalinty i$ aplinkos daugiau SESD negu jy
iSmetama. Vienas i$ pirmuyjy zingsniy Siam tikslui pasiekti —
bendroves planas uoste veikiancias organizacijas aprupinti
zalia energija, jskaitant atvykstangius ir uoste plaukiojancius
laivus. 2025-2026 m pastatyta vandenilio gamykla gamins
zaligjj vandenilj, o esant augangiy vartotojy poreikiui, bendrove
planuoja gamybos plétrg. Svarstoma galimybé pradéti
metanolio gamyba Klaipédos uoste.
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Skaidri ir etiskal valdoma organizacija

—tai dar vienas svarbus ir reikSmingas Uosto direkcijos
siekis. Uztikrindama Uosto direkcijos ir viso uosto
kuriamos ekonomines vertés augima, bendrové savo
veikloje vadovaujasi auk$ciausiais veiklos skaidrumo ir
tarptautiniais antikorupciniais standartais bei siekia
uzkirsti kelig konkurencijos ribojimui, korupcinio
pobudzio veikoms ir proporcingomis priemonémis
rezultatyviai ir efektyviai valdyti korupcijos rizikg
(nustatyta jmoneés veikloje).

Vadovaujantis Uosto direkcijos kvalifikacijos
kélimo (antikorupciniy mokymuy) tvarkos
aprasu, kiekvienais metais patvirtinamas
darbuotojy kvalifikacijos kélimo (antikorupciniy
mokymuy) planas ir organizuojami darbuotojy
mokymai, susije su korupcijos prevencija. Visos
Sios vykdomos veiklos uztikrina brangiausia
jmonés turtg - reputacijg, todél sukurti procesai,
kodeksai, nuostatos privalo buti nuolatos
perzidrimos ir atnaujinamos. Kiekvienas
bendroves darbuotojas ir klientas ar partneris,
privalo laikytis visy Siy jsipareigojimy.

Bendrovéje yra jdiegta antikorupcinés vadybos sistema,
patvirtintas Darbuotojy elgesio kodeksas ir Veiklos
partneriy elgesio kodeksas, taikoma nuliné dovany politika,
veikia praneSimy kanalai ir uztikrinama pranes$éjy apsauga,
atliekamas riziky vertinimas, sudaromas riziky registras,
uztikrinamas vieSuyjy ir privadiy interesy deklaravimas ir
igyvendinamos kitos korupcijos prevencijos priemoneés.

Imonés strategijoje ir atskaitomybés
dokumentuose bei kasdieninéje veikloje didelis
démesys skiriamas skaidrumo, strateginio
planavimo ir jgyvendinimo kontrolés, tvarumo,
darbuotojy jsitraukimo ir pazangaus
organizacijos valdymo temoms, jgyvendinant
jmonés savininko tikslus ir atskleidziant
stebésenos rodiklius. Uosto direkcijos tikslas
Valdymo koordinavimo centrui kasmet atliekant
VV| gerosios valdysenos indekso vertinimag —
maksimalus A+ jvertis — tai jrodymas, kad
organizacija siekia aukS¢iausiy tiksly
valdysenos srityje.

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.



2026—2029 m.
strateginis
velklos planas

KLAIPEDOS UOSTO  ~vcivlpielbenrsip=csn I TURIN]
llllllllllllllllllllllll




38

Velklos modelis

Uosto direkcijos veiklos modelis ir vaidmeny pasidalijimas verslo grandinéje

Klaipédos uostas yra valdomas pagal sLandlord“ modelis — tai vieSosios ir
pasaulyje labiausiai paplitusj uosty privacios partnerystés dalyvavimo uosto
valdymo modelj— ,Landlord“. Sis veikloje modelis, pagal kurj vieSasis
modelis yra taikomas tiek pagal dyd;j sektorius yra atsakingas uz uosto Zemeés
Klaipédos uostui panasiuose valdyma ir uosto infrastrukturos vystyma,
uostuose, pavyzdZiui, Rygos uoste, atlieka reguliuotojo funkcijas (nustatydamas
tiek didziuosiuose Europos rinkliavy dydzius, laivybos, uosto apsaugos
uostuose, tokiuose kaip Antverpene taisykles ir kt.) ir nuomoja uosto

ar Roterdame. infrastrukturg privaiam verslui, o privatus

sektorius vykdo komercine veiklg.

Klaipédos uosto zeme ir uosto
akvatorijayra iSimtiné Lietuvos
Respublikos nuosavybé. Uosto
direkcija patikéjimo teise valdo ir
naudoja uosto zeme ir uosto akvatorijg
bei jomis disponuoja, rlpinasi uosto
infrastrukttiros eksploatavimu ir
plétojimu, uztikrina Klaipédos uosto bei
laivybos sauguma, teikia laivy vedimo
paslaugas.

Privatus sektorius — uosto zemés nuomininkai ir laivybos jmonés — pagal su Uosto direkcija pasirasytas sutartis vykdo komercine veiklg (naudojasi uostu,
vykdo krovos operacijas, keleiviy gabenimo, laivy remonto ir statybos veiklas ar kt.) ir atitinkamai plétoja Siai veiklai reikiama uosto suprastruktira.

Privataus sektoriaus investicijos ir atsakomybé leidzia uostui greic¢iau reaguoti j rinkos pokycius bei pasidalinti rizika dél trumpalaikiy paklausos svyravimuy.

Tai leidzia Uosto direkcijai sutelkti démes;j j teritorijos ir infrastruktiros valdyma (plétojant uosto infrastruktira, uztikrinant racionaly uosto teritorijos
panaudojima, kuriant maksimalig grazg bei kuriant teritorijg veikly plétrai), laivy eismo valdymag (uztikrinant sklandy ir saugy laivy patekima j uosta), klienty
valdyma (esamuy klienty ir jy veiklos masto iSsaugojima ir plétra, naujy klienty paieska bei naujy pridétine verte kuriancéiy veikly plétra) bei bendradarbiavima

su suinteresuotomis Salimis (juy l0kesgiy ir interesy integravima ir derinima).

2026-2029 M. STRATEGINIS
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Veiklos modelis

Valdo 100 % akcijy
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Teisés aktai, reglamentuojantys Uosto
direkcijos veikla

Pagrindinis Klaipedos uosto ir Uosto direkcijos
veiklg reglamentuojantis teisés aktas — Lietuvos
Respublikos Klaipédos valstybinio jary uosto
jstatymas (1996 m. geguzés 16 d. Nr. 1-1340 su
vélesniais pakeitimais), reglamentuojantis uosto
valdyma bei numatantis pagrindines Uosto
direkcijos funkcijas.
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Uosto direkcija, formuodama veiklos
strategija, atsizvelgia j Lietuvos, Europos
Sajungos bei tarptautiniy teisés akty
reikalavimus bei j rastg dél valstybeés
siekiamy tiksly ir keliamy lukesCiy Uosto
direkcijai (toliau — Lukesgiy laiSkas), kuriam
pritaria LR susisiekimo ministras ir kuriame
iSdéstyti esminiai Uosto direkcijai keliami
finansiniai, nefinansiniai lUkesciai bei
bendrieji Ilikesciai dél veiklos principy.
Aktualus Uosto direkcijai pateiktas LukescCiy
laiSkas, kuriam pritarta LR susisiekimo
ministro 2023-08-24 jsakymu Nr. 3-377.

Bendrove savo veikloje taip pat
vadovaujasi LR Konstitucija, LR
civiliniu kodeksu, LR akciniy
bendroviy jstatymu, kitais jstatymais,
LR Vyriausybés nutarimais, LR
susisiekimo ministro jsakymais ir
kitais teisés aktais, bendrovés
valdymo organy sprendimais bei
bendroveés jstatais.

2026-2029 M. STRATEGINIS
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Uosto valdymas

Klaipédos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys
dalyvauja valstybés institucijos ir kiti organai.

UOSTO DIREKCIJOS VALDYMO SCHEMA

Visuotinis akcininky susirinkimas

Atlygio ir skyrimo komitetas
Stebetojy taryba

Audito ir riziky komitetas

Valdyba

Generalinis direktorius
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PATARIAMOSIOS INSTITUCIJOS

Uosto plétojimo taryba

Uosto taryba

2026-2029 M. STRATEGINIS
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AB Smiltynes perkélos prijungimas prie Uosto direkcijos

KLAIPEDOS

UOSTAS
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AB Smiltynés perkéla bus reorganizuojama prijungimo prie AB
Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos budu:

AB Smiltynés perkéla — reorganizuojama,
AB Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija — dalyvaujanti
reorganizacijoje.

Pradzia: iSpirkus privaciy akcininky valdomas AB Smiltynés perkélos
akcijas ir Lietuvos Respublikos Vyriausybei priemus nutarima dél
bendrovés reorganizavimo.

Tikétina pabaiga: 2026 m. liepos 1 d.
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Rinka Ir kontekstas

Konkurenciné aplinka ir plétros planai

Pagrindiniai Klaipédos uosto konkurentai yra geografiskai artimiausi uostai.
Uosty konkurencijai didele jtakg turi sausumos transporto jungtys, ypa¢
gelezinkelis, dél to didesné konkurencija vyksta tarp uostu, sujungty to paties
standarto gelezinkelio véze.
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Artima konkurencija — Baltijos saliy uostal

Baltijos Saliy uosty krova ir uzimama rinkos dalis 2022-2024 m.

KROVA, MLN. T

Uostas Rinkos Pokytis Rinkos  Pokytis Rinkos
dalis 2022/ 2023 dalis 2023/ dalis
2022, % 2021m. 2023, % 2022m. 2024, %
1S VISO: 107,9 -6,7% 90,7 -16,0% 90,9
KLAIPEDA 36,1 33,5% -20,8% 32,7 36,0% -9,5% 35,5 39,0%
Ryga (Latvija) 23,5 21,8% 9,4% 18,8 20,7% -20,1% 18,1 19,9%

Talinas (Estija) 17,8 16,5% -20,7% 12,6 13,9% -29,1% 13,1 14,5%

Ventspilis

I, 14,7 13,7%  33,1% 10,4 11,5% -29,3% 8,2 9,1%
(Latvija)

Batingé (Lietuva) 8,2 7,6% 2,6% 9,0 9,9% 9,8% 8,9 9,8%

Liepoja (Latvija) 7,6 7,0% 7,8% 7,2 8,0% -4,9% 7,0 7,8%

Pokytis
2024/
2023 m.

0,2%

8,5%

-3,9%

4,4%

-21,0%

-0,8%

-2,5%

Pagrindiniai kroviniai

Konteinerizuoti kroviniai, ro-ro,
grudai, naftos produktai, iSkasenos
ir statybinés medziagos, SGD

Mediena, konteinerizuoti kroviniai,
gradai, naftos produktai, metalai

Naftos produktai, ro-ro kroviniai,
konteinerizuoti kroviniai

Naftos produktai, ro-ro kroviniai,
anglis, mediena

Zalia nafta

Gridai, ro-ro kroviniai, mediena,
statybinés medziagos

Latvijos Rygos, Ventspilioir Liepojos uostai, taip pat
Estijos jungtinis Talino uostas — pagrindiniai
Klaipédos uosto konkurentai. 2024 m. bendra
Baltijos Saliy uosty krova sudaré 90,9 min. tony, t. y.
0,2 proc. arba 0,14 min. tony didensné nei 2023 m.
Per Klaipédos uostg 2024 m. buvo perkrauta 35,5
min. tony, t. y. 39 proc. viso Baltijos Saliy uostuose
perkrauto kroviniy srauto. 2024 m. tarp Baltijos $aliy
uosty tik Klaipédoje ir Taline krova kilo. Didziausias
krova lemiantis faktorius — kroviniy diversifikacija,
praradus tranzitg i$ kaimyniniy $aliy, daugiausia
Rusijos ir Baltarusijos.

Vertinant krovos pokytj nuo 2021 iki 2024 m., kai
jsigaliojo plataus masto sankcijos, Klaipédos uostas
tarp artimujy konkurenty neteko didziausios kroviniy
dalies—12,9 min. tony arba beveik tiek pat, kiek
sudaro visa jungtinio Talino uosto krova. Nepaisant
to, Klaipéda islieka didziausias Baltijos Saliy uostas
su 39 proc. rinkos dalimi. Prognozuojama, kad 2025
m. Klaipédos rinkos dalis dar paaugs, nes Klaipedos
uoste greitesnis krovos atsigavimas, nei Latvijos ir
Estijos uostuose. Pastarieji buvo labiau priklausomi
nuo Rusijos tranzitiniy kroviniy srautu, kuriems
sankcijos jsigaliojo palaipsniui, dél to krovos kritimas
iSsitese per ilgesn;j laikotarpj. Taip pat Lietuvos
ekonomikos mastas yra didesnis, palyginti su
kitomis Baltijos valstybémis.
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Baltijos Saliy uosty uzimama rinkos dalis 2022-2024 m.

Rinkos dalis 2022, % Rinkos dalis 2023, % m Rinkos dalis 2024, %

39,0%
36,0%
33,5%
21,8% 50,.7% 14 gos
16,5%
13,9% 14,5% 13,7%
11,5%
9,1%
KLAIPEDA Ryga (Latvija) Talinas (Estija) Ventspilis (Latvija)

9,9% 9,8%

7,6% 7,0% 8,0% 7,8%
Buatinge (Lietuva) Liepoja (Latvija)
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Baltijos Saliy uostuose kraunamy skirtingy kroviniy rusiy skaicius

Atliekant Baltijos Saliy uosty analize, itin svarbus faktorius yra vienody kroviniy rasiy palyginimas. Vienas i$ pagrindiniy Klaipédos
uosto pranasumu, palyginti su kitais uostais, yra kroviniy diversifikacija.

Diversifikacija

Baltijos Saliy uostuose kraunama 18 pagrindiniy kroviniy.
Klaipédos uoste (i$ jy) — 17.

20 17 Taip pat svarbu atsizvelgti j tai, kad diversifikacija yra ilgalaikis procesas ir
15 11 13 jame labai daug kintamuju. Svarbus ne tik kiekybinis parametras (t. y. tonos),
10 10 bet ir finansinis aspektas, t. y. kiek viena krovinio tona generuoja pajamu.
0 : 2024 m. Klaipédos uoste krautos 9 pagrindinés kroviniy rtsys sudare 90
Klaipeda Ryga Ventspilis Bitinge Liepoja proc. bendros viso uosto krovos. Didziausias pokytis kroviniy strukturoje nuo

2021 m. —trag8y kritimas i$ 1 pozicijos j 7 ir spartus konteinerizuoty kroviniy
augimas bei jsitvirtinimas kaip didziausios kroviniy risies (~30 proc. nuo

*Talino uosto kroviniy diversifikacija nepateikiama, nes Talino bendros krovos) Klaipédos uoste

uostas viesina apibendrintg statistikg tik pagal kroviniy grupes
(birGs, skysti, generaliniai).
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Pagrindinial Klaipedos uosto krovinial
2022-2024 m., tukst. t

Pokytis, Skirtumas,

Apimtis, takst. t

Krovinio rasis proc. AT
2024 m.vs 2024m.vs
2023 2023 m. 2023 m.
Kroviniai konteineriuose 10 463 9172 10034 9% 862
Ro-ro kroviniai 5580 5249 6101 16% 852
Grudai 3184 4149,3 4148,6 -0,02% -1
Naftos produktai 4817 4415 3631 -18% -784
ISkasenos ir statybines 803 1040 2068 99% 1028
medziagos
SGD 2182 2347 2028 -14% -319
TraSos 3426 1560 1761 13% 201
Metalo lauzas 1363 1188 1364 15% 177
Mediena 384 497 742 49% 244
Kiti 3915 3071 3589 17% 518
1S viso 36117 32688 35466 8% 2778

2026-2029 M. STRATEGINIS
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Tolima konkurencija —
Baltijos juros ir didigji
Siaurés juros uostali

Nuo 2022 m. dél Rusijos invazijos Ukrainoje ir j tai
atsakanciy Vakary pasaulio jvesty sankcijy Klaipédos
uostas i$ esmeés nutrauke prekybinius rySius su Rusija.
|gyvendinant plataus masto sankcijas, tranzitinis kroviniy
srautas sumazeéjo iki minimumo ir dél to konkurencija su
Rusijos uostais nebevyksta.

==5=

Nors uosty konkurencija i$ esmeés yra nulemta
Zemyniniy junggiy ir geografijos (t. y. kiek galutinis
krovinio gaveéjas ar siuntéjas yra nutoles nuo uosto ir
kiek paprasta krovinj pristatyti j uosta ar i$ jo), dél tam
tikry kroviniy konkurencija gali vykti ir su geografiskai
toliau esanciais uostais. Konteineriy paskirstymo
veikloje Klaipédos uostas konkuruoja ne tik su gretimais
Lenkijos Gdankso ir Gdynés uostais, bet ir su
didziaisiais Europos konteineriy paskirstymo centrais —
Roterdamo, Antverpeno, Hamburgo uostais. Laivybos
linijos gali ir vykdo konteineriy paskirstymo Baltijos jlros
regionui veikla tiesiai i$ Siy uosty. Klaipédos, Gdansko,
Gdynés uostai konkuruoja dél okeaniniy linijy
pritraukimo j Baltijos juros giluma.

Nepaisant salyginai nedidelés vidaus vartojimo rinkos,
Klaipédos uostas demonstruoja puikius konteineriy
krovos rezultatus — Klaipédoje perkraunama Siek tiek
daugiau nei 1 min. TEU konteineriy, o visi Lenkijos
uostai perkrauna apie 3 min. TEU, nors Lenkijos
ekonomika yra beveik 10 karty didesne uz Lietuvos. Vis
délto ateityje konkurencija dél konteineriy srauty didés
dél planuojamy ir jau vykdomy didelio masto Lenkijos
investicijy j visy trijy pagrindiniy Lenkijos uosty
konteineriy krovos infrastruktara.

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.




Pokytis Skirtumas

Uostas 2022 2023 p 2 2024/2023, 2024/2023,
proc. TEU
IS viso 49933943 46 873045 49 354182 5,3% 2481137
Roterdamas 14 455 000 13 447 000 13820 000 2,8% 373000
Antverpenas-Briuge 13484122 12514564 13500 000 7,9% 985 436
Hamburgas 8261977 7679367 7750 858 0,9% 71491
Bremenas—-Bremerhavenas 4572 866 4180919 4444 813 6,3% 263 894
Gdanskas 2072122 2050 287 2248764 9,7% 198477
Sankt Peterburgas 925196 1046 488 1374127 31,3% 327639
Klaipéda 1047941 1050804 1068771 1,7% 17 967
Gdynée 914 448 873892 974 586 11,5% 100694
Geteborgas 884900 914 000 909 000 -0,5% -5000
Orhusas 756 757 673781 659 804 -2,1% -13977
HaminaKotka 629 332 617181 571097 -7,5% -46 084
Ryga 460 689 465 391 501851 7,8% 36 460
Helsinkis 491793 451760 443762 -1,8% -7 998
Talinas 267 752 221405 261822 18,3% 40417
Kaliningradas 126 930 169 335 252717 49,2% 83382
Helsingborgas 267910 235017 247 000 5,1% 11983
Rauma 208 856 209 875 234562 11,8% 24687
Séecinas-Svinouscis 75381 67 592 75 856 12,2% 8264
Ust Luga 18094 347 8 557 2366,0% 8210
I I I I I I I I Liepoja 11521 3607 5903 63,7% 2296
Ventspilis 356 433 332 -23,3% -101
Konteineriy apyvarta
2022-2024,TEU
KLAIPEDOS UOSTO

STRATEGIJA 2035 M.



Baltijos saliy uosty uzimama rinkos dalis 2025 m. | pusm.

Baltijos Saliy uosty krova 2024 m. ir 2025 m. | pusm.*

Liepoja
Apimtis, tikst. t 2025/ 2024 pokytis Rinkos dalis 7.4%
Uostas Ventspilis
0,
2024 2025 e o 2024 2025 9.7%
01-06  01-06 ° 01-06 01-06
Klaipeda 16363 18936 2574 15,7% 37,06% 40,78% Bitingés Klaipéda
o o terminalas 40,8%
Ryga 8884 8089 20,12% 17,42% 10,1%
Talinas 6596 6825 229 35% 14,94% 14,70%
Batingés terminalas 4697 4668 10,64% 10,05%
Ventspilis 3913 4481 568 14,5% 8,86% 9,65% Talinas
14,7%
Liepoja 3703 3435 8,39% 7,40% ’
18 viso: 44156 46435 2280 52% 100% 100% Ryga

17,4%
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Konkurencija ateityje —
infrastrukturos pletra

Vienas svarbiausiy uosty konkurencinj
pranasuma lemiandiy veiksniy — uosto
infrastruktdra ir jos pritaikymas prie kintanciy
tendencijy rinkoje. Pasaulinés laivybos
tendencijos rodo, kad dél masto ekonomijos
laivy parametrai kasmet didéja, todél uostai
turi kiek jmanoma greiciau prisitaikyti prie Siy
pokygiy, pritaikydami uosto infrastruktirg
naujiems laivy parametrams. Taip pat ir
Klaipédos uostas, norédamas islikti
konkurencingas, privalo uztikrinti
pakankama uosto akvatorijos gyl
didziatonaziams laivams priimti.

Nors Klaipédos uostas yra vienintelis i$ Baltijos
Saliy uosty, kurio jplaukos kanalas neuzs$ala
Saltuoju mety laikotarpiu, abu— Rygos ir Talino —
uostai turi reikiama jranga (ledlauzius), kurig
naudojant uosto darbas yra uztikrinamas net ir
Saltuoju mety laikotarpiu, todél Siuo aspektu
Klaipédos uostas praktiSkai neissiskiria. Talino
uostas yra jsikures juros teritorijoje, o Rygos
uostas ir Klaipédos uostas — jlankose. Talino
uosto kanalo gylis siekia net iki 18 m, Rygos —
16,0 m, o Klaipédos - 15,5 m. Laivybos kanalo
gylio atzvilgiu Siuo metu Talino ir Rygos uostai
efektyvesni, kadangi kroviniy gabenimas
didesniais, pilnai pakrautais laivais laivybos
kompanijoms yra ekonomiskai naudingesnis.
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Baltijos juros rytines pakrantes uosty
maksimalus gylial

Klaipéda Gdanskas Ventspilis Ust Luga
15,5m 17,0m 17,5m 17,5m
15m
19m
Trukstant teritorijy uosty plétrai, uostai pleciasi iSoréje, naujas teritorijas Be to, nuo gyvenamujy teritorijy nutolusi uosto plétra leidzia iSvengti
formuoja juroje, kur dazniausiai yra pakankamas naturalus gylis. konflikty su gyventojais.
52 UOSTAS KLAIPEDOS UOSTO 2026-2029 M. STRATEGINIS 1 TURIN]

SIANDIEN STRATEGIJA 2035 M. VEIKLOS PLANAS



53

Krovos prognoze

ISorinial veiksnial, turintys jtakos 2026-
2029 m. kroviniy srauty prognozems

DidZiausia jtaka Klaipédos uosto krovos rezultatams daro Lietuvos ekonomikos
vystymosi ir Lietuvos versly importo ir eksporto apimtys. 2024 m. 90 proc. Klaipédos
uosto krovos sudareé Lietuvos importo ir eksporto kroviniai ir tik 5 proc. kroviniy keliavo
tranzitu i$ kity valstybiy ar j jas. Likusi dalis — 5 proc. —krova i$ laivo j laiva (ang.
transshipment).

Rusijos invazija Ukrainoje tebedaro tiesioging jtaka visiems veiklos sektoriams tiek
Lietuvoje, tiek visoje Europoje — neprognozuojama jvykiy trukmé ir baigtis salygoja
ekonominj nestabiluma. Nuo 2022 m. j Klaipédos uosta nejleidziami laivai su Rusijos
véliava, nekraunami sankcionuoti rusiskos ir baltarusiskos kilmés kroviniai, veikla
nevykdoma su sankcionuotomis jmonémis ir asmenimis. Regione islieka jtampa, kelianti
pasaulio ekonomikai (energetiniy resursy bei kity zaliavy tiekimo sutrikimai, kylancios
kainos, ekonomikos létéjimas).

Lietuvos ekonomika ir toliau demonstruoja atsparuma prekybos tarify nulemtiems
sukrétimams. Svarbiu augimo varikliu tampa aukstos pridétinés vertés gamyba bei
informacijos ir rySiy technologijy paslaugos. Lietuvos ekonomikai dar sparéiau augti
sutrukdé trumpam patmeéjusi infliacija, slopinanti tiek perkamosios galios, tiek vartojimo
didéjima.

, kad 2025 m. Salies bendrasis vidaus produktas (BVP) padidés
2,8 proc. — 0,1 proc. punkto maziau, nei prognozuota kovo mén.
2026 m. ekonomika taip pat turety augti 2,8 proc., o0 2027 m. - 2,9 proc.

Pasaulio ekonomika Siuo metu yra ,trapiai atspari, taciau didelis neapibréztumas, ypaé¢
susijes su tarptautinés prekybos politika, iSlieka. paskelbtose
ekonominése projekcijose nezymiai pagerino artimiausio laikotarpio augimo prognozes,
numatydamas 3,0 proc. pasaulio ekonomikos augima 2025 metais, taciau pazymi, kad
iSlieka didelis neapibréztumas, keliantis rizika tvaresniam atsigavimui. Pagrindinis $io
netikrumo $altinis — prekybos politika, kuri neigiamai veikia tarptautine prekyba ir slopina
pasaulinés ekonomikos raida. TVF ekonominése projekcijose numatoma, kad Europos
Sajungos (toliau — ES) bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP) 2025 m. augs 1,3 proc., 0
2026 m. augs 1,4 proc. Euro zonai prognozuojamas 1,0 proc. BVP augimas 2025 metais ir
1,2 proc. augimas 2026 metais.

Eksporto ir importo dinamika

Eksportas | tikst. EUR

Importas | tokst, EUR

Lietuviskos kilmes eksportas | takst. EUR

Lietuvos importas ir eksportas, tikst. Eur

2026-2029 M. STRATEGINIS
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https://finmin.lrv.lt/public/canonical/1757559375/25506/ERS%202025%20rugsejis_skelbimui.pdf
https://www.lb.lt/lt/naujienos/lietuvos-banko-prognoze-ekonomikos-augima-vis-labiau-palaiko-aukstos-pridetines-vertes-gamyba-ir-paslaugos

Atsizvelgus j faktinius Siy mety 8 ménesiy
krovos rezultatus (25,1 min. t) bei srauty
poky¢iy tendencijas, prognozuojama, kad
2025 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta
sieks 37,5 min. tony.

Didzioji dalis tranzitiniy kroviniy buvo
gabenama gelezinkeliais. Nuo 2022 m.
stebimas zenklus kroviniy pasiskirstymo
pagal transporto modas pokytis.
ReikSmingaiiSaugo autotransportu j/is
uosto gabenamy kroviniy kiekiai.

Tukst. t.

Bendra krova
Konteineriai
Konteineriai, TEU
Ro-ro
Grudai
Naftos produktai
I1Skasenos ir statybinés medziagos
SGD
Tra$os
Metalo lauzas
Mediena

Gelezies ir plieno gaminiai, gelezies lydiniai,
metalo konstrukcijos

Durpés

Kiti kroviniai

35466

10 034
1068771
6101
4149
3631
2068
2028
1761
1364
742

450

192
2947

37513

12772
1277 241
6403
3101
3832
2198
2251
1551
1201
630

358

214
3001

38519

13009
1300
6516
3500
3500
2269
1785
1621
1479

766

485

188
3400

39388 40237 40809
13221 13424 13755
880 1322100 1342410 1375470
6618 6720 6823
3500 3500 3500
3600 3700 3724
2489 2708 2761
1785 1785 1785
1710 1742 1774
1545 1631 1633
822 884 903
520 559 565
180 184 186
3400 3400 3400

*- prognozé
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m Gelezinkelis % Keliai % Jura % Vamzdynas (SGD) %

Klaipédos uoste kraunamy kroviniy pasiskirstymas pagal transporto modas, %

2026-2029 M. STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS



56

Tvarumo strategi
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Strateginis tikslas — tvarumo iniciatyvy skatinimas

Uosto direkcijos veiklos strategijoje klimato kaitos
Svelninimo tikslai uzima prioritetine vieta. Pagrindinis
tikslas — tvarumo iniciatyvy skatinimas — yra
orientuotas j reikdminga SESD emisijy mazinima tiek
Uosto direkcijos administracinéje veikloje, tiek viso
uosto kontekste, uztikrinant, kad organizacijos
pastangos atitikty nacionalinius ir tarptautinius tvarumo
tikslus.

Pagrindinis klimato kaitos Svelninimo uzdavinys —
zaligjg transformacijg jgyvendinantis ir skatinantis
uostas — jpareigoja mazinti emisijas, skatinti
atsinaujinanc¢ios energijos naudojima ir didinti energinj
efektyvuma. Sio uzdavinio svarba grindziama ES
zaliojo kurso prioritetais, kurie skatina siekti anglies
neutralumo ir tvariy sprendimy visose ekonomikos
srityse.

Pagrindinis démesys skiriamas dviem tarpusavyje glaudziai
susijusioms temoms: klimato kaitai — energetikos peréjimui
ir oro tarsai.

Sis pasirinkimas pabréZia, kad energetikos projektai, orientuotij
atsinaujinancius energijos Saltinius ir efektyvuma, tiesiogiai prisideda ir
prie oro tar§os mazinimo. Strategija uztikrina, kad Uosto direkcijos
pastangos bty ne tik efektyvios, bet ir suderintos su ilgalaikiais tvarumo
tikslais.

2026-2029 M. STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS



Strateginis tikslas
Tvarumo iniciatyvy skatinimas
Uzdavinys

Zaliaja transformacija jgyvendinantis ir skatinantis uostas

Kiekybinis siektinas rezultatas

1. Klaipédos uosto CO, emisiju sumazéjimas (palyginti su 2022 m. - 88
612,347t CO,)**, %

2. Uosto direkcijos CO, emisijy sumazinimas (palygintisu 2023 m. - 998,8 t
CO,)* %

Metodologija

ISkelti tikslal klimato kaitai Svelninti

Rysys su politikomis
Tiesiogiai susijes su ES Zaliuoju kursu

Laikotarpis ir apimtis

2026 m. 2027 m. 2028 m.
15% 20% 25%
50 % 55 % 60 %

Tikslus CO, emisijy skaiciavimai taikant metodologijas: GHG protokolg ir EMEP metodika klienty laivy emisijoms.

Suinteresuotujy $aliy jtraukimas j strategijos kirima

Atsizvelgta j akcininko lGkesc¢ius, teisinius reguliavimus ir tendencijas veiklos bei tvarumo srityse.

Stebésena

2029 m. 2035m.
30 % 50 %
65 % 70%

Kasmet bus skai¢iuojamas SESD emisijy kiekis ir pateikiamas metinése ataskaitose; atsizvelgiant j rezultatus, koreguojami ir pildomi strateginiai tikslai, uzdaviniaiir

priemonés.

* taikoma 1 ir 2 lygio emisijoms (scope 1,2). Uosto direkcijos, emisijy sumazinimas vertinamas, nejskaitant Smiltynés perkélos veiklos.

** taikoma daliai 3 lygio emisijy (scope 3).

»  Pirmojo lygio emisijos (Scope 1) — CO2 kiekis, susidarantis i§ jmonei priklausanciy ar jos kontroliuojamy tarSos $altiniy.
» Antrojolygio emisijos (Scope 2) — netiesioginés emisijos, susidarancios dél jmonés perkamy ir vartojamy paslaugy.
»  Treciojolygio emisijos (Scope 3) - visos kitos netiesioginés emisijos susidarancios Saltiniuose, kurie nepriklauso jmonei.
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Strateginial tikslal — tvarumo iniciatyvy skatinimas ir
|galinanti organizacija

Uosto direkcija pripazjsta, kad socialiniai aspektai yra neatsiejama tvarumo strategijos dalis, glaudziai susijusi tiek su vidine organizacijos kulttira, tiek su poveikiu iSorinei
bendruomenei. Siekdama uztikrinti ilgalaikj socialinj atsakinguma, Uosto direkcija yra iSkélusi strateginius tikslus, kurie apima darbuotojy jgalinima ir bendruomeniy jtraukima.

Sie tikslai atsispindi dviejuose strateginiuose uzdaviniuose:

1. Talentus realizave darbuotojai, kurie skatina darbuotojy pasitenkinima, jsitraukima ir jy profesiniy gebeéjimy plétra, uztikrinant, kad Uosto direkcija islikty patrauklia ir
palaikanc&ia darbo vieta.

2. Skaidri ir etiSkai valdoma organizacija, kuri ne tik stiprina organizacijos reputacija ir skaidruma, bet ir padeda jgyvendintijmonés atsakomybe paveikiamy bendruomeniy
atzvilgiu.

Sie tikslai pabreziajmonés siekj stiprinti savo, kaip etiskos ir socialiai
atsakingos organizacijos, vaidmen;. Strateginés sesijos metu Sie tikslai

Atsakingl asmenys buvo papiayt pemanéi,orntoloms|cguborekSminguo

Uzdaviniaiir priemonés yra suskirstyti atskirai j reikSmingus

: Veiklos atsparumo departamento direktorius poveikius: sava darbo jéga ir paveikiamos bendruomenes.
. Organizacijos vystymo departamento direktore
. Uosto kapitonas
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ISkeltl tikslal saval darbo jegal Ir pavelkiamoms
bendruomenems

Strateginis tikslas
Tvarumo iniciatyvy skatinimas; jgalinanti organizacija
UZdavinys RySys su politikomis

Skaidri ir etiSkai veikianti organizacija Darbuotojy elgesio kodeksas, Veiklos partneriy elgesio kodeksas
Talentus realizave darbuotojai
Laikotarpis ir apimtis
Kiekybinis siektinas rezultatas
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2035 m.

1. Gerosios valdysenos indeksas A A A+ A+ A+

Metodologija

Valdymo koordinavimo centras kasmet atlieka VV| gerosios valdysenos indekso vertinimag, geriausia jvertinama jmoné gauna ,A+” jvertinima.
|moné karta per metus atliks darbuotojy apklausa eNPS tyrimo metodika.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas j strategijos kurima

Atsizvelgta j akcininko likescius, teisinius reguliavimus ir tendencijas veiklos bei tvarumo srityse.

Stebésena

Audito ir riziky komiteto (ARK) posédziuose karta per ménesj aptariamas tvarumo progresas. Siekiant sustiprinti strategijos kontrole, kiekviename ARK susirinkime numatyta
nagrinéti tvarumo temas, uztikrinant nuoseklig pazanga ir efektyvy priimty sprendimy jgyvendinima.

2026-2029 M. STRATEGINIS
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Strateginis tikslas — tvarumo iniciatyvy skatinimas

Uosto direkcija veiklos strategijoje yra iSkélusi kelis tikslus, kurie pabrézia verslo etikos svarbg ir darnios infrastruktiros principy laikymasi. Verslo etika yra
esminis elementas, uztikrinantis pasitik&jima tarp suinteresuotujy $aliy, o darni infrastruktira yra neatsiejama nuo atsakingo poveikio aplinkai, visuomenei ir
ekonomikai.

Siekdama islaikyti tvarumo strategijos vientisuma bei pagrjsti verslo etikos ir darnios infrastruktiros uzdavinius, Uosto direkcija jtrauké susijusj uzdavinjj
strateginj tiksla — skaidri ir etiSkai valdoma organizacija. Sis uzdavinys apima ne tik valdysenos srities stiprinima, bet ir jsipareigojima mazinti reikdminga
poveikj, susijusj su verslo etika.

Strategijoje detalizuojama, kurie uzdaviniai ir priemonés apima
temas:

Atsakingl asmenys

. jmonés kultiros stiprinima, uztikrinant skaidrumag ir

. Tvarumo ir aplinkosaugos skyriaus vadovas atsakomybe;
. Atsparumo departamento direktorius . diversijy ir sabotazo prevencija, siekiant organizacijos
stabilumo;

. Organizacijos vystymo departamento direktore

. Uosto kapitonas . kibernetinj sauguma, uztikrinant duomeny apsaugs ir

veiklos testinuma;

. darny uosto infrastruktiros plétojima, vadovaujantis
tvarumo principais.
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VEIKLOS PLANAS



ISkeltas tikslas verslo etikal

Strateginis tikslas

Tvarumo iniciatyvy skatinimas

UZdavinys RyS8ys su politikomis

Skaidri ir eti$kai veikianti organizacija Atsparumo korupcijai politika, Interesy konflikto valdymo politika, Riziky valdymo
politika, Darbuotojy elgesio kodeksas, Veiklos partneriy elgesio kodeksas, Dovany
politika.

Laikotarpis ir apimtis
Kiekybinis siektinas rezultatas
2026 m. 2027 m. 2029 m.

1. Gerosios valdysenos indeksas A A A+ A+ A+

Metodologija

Valdymo koordinavimo centras kasmet atlieka VV| gerosios valdysenos indekso vertinima.

Suinteresuotujy Saliy jtraukimas j strategijos kurima

Atsizvelgta j akcininko ltkesc¢ius, teisinius reguliavimus ir tendencijas veiklos bei tvarumo srityse.

Jtraukiamas Audito ir riziky komitetas (ARK), karta per ketvirtj aptariamas tvarumo progresas. Siekiant sustiprinti strategijos kontrole, nuo 2025 m. kiekviename ARK
susirinkime numatyta nagrinéti tvarumo temas, uztikrinant nuoseklia pazanga ir efektyvy priimty sprendimy jgyvendinima.
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Tikslal Ir uzdavinial
20202029 m.

UOSTAS
SIANDIEN

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.

2026-2029 M. STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

| TURIN]



Tikslo q Gy Siektina rodiklio reikSme Siektina rodiklio reikSmeé

i 2025 m < . Atsakingas s s A 2025m
kiyptls  ftikslas  S'3°®  asmuo rodiklis  reikéme 2026 2027 2028 2029 zdavinye asmuo Siektinas rodiklis reiksmé 2026m. 2027m.  2028m.  2029m.
1.1. Konkurencingas Infrastruktaros Jarinésinzinerinés pramonés veikly pajamy augimas (palyginti su 2023 m.)*, % (60 %) 2% 5% 10% 36% 40 %
Klaipédos uostas  departamento direktorius | kjaipedos uosta jplaukusiyjy laivy bendros BT augimas, % (40%) - 2% 2% 2% 2%
12 Augantigraza  Finansydepartamento  girp peiningumas, % 250%  250%  250% 250% 250 %
valstybei direktorius
1. Jarinio -
verslo " - (Parengtas
. Komercijos b
vertés 550, gepartamento UOSIOKTOVA, 345 385 394 40,2 408 (Vykdomi  pietinés
augimas direktorius min. t krantosau  dalies .
P o ;
: :ik:l)a\::)mo 1.3.Naujyuosto Komercijos Zemés nuomos pajamos i§ naujai suformuotos pietinés uosto dalies, min. Eur \a/?,ek:goiamrhi siegnzsé\ tse::;{:r?; (baigti 8,2
Lietuvos pajégumy sukirimas departamento direktorius paj d P i . par darbai logi u darb statybos >
ekonomikos ejidarbai geologinia itr ° K darbai)
konkurencingu - i projektas,vyl
mas Inzinerinia domi
ityrimai)  statybos
darbai)
2.1, Pridétine verte T_eisés erartamento ?B Smiltynés perkélos prijungimas prie AB Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos (40 1
L. . direktorius %)
Visy veiklos uostuiir valstybei ) . o
2. Uosto Komercijos Daj:mu augimas ggriinti Uosto Komercijos Vidaus vandens keliais gabenty kroviniy kiekis, t (30 %) 57 57 58 173 178
irekaii 9 9 9 o o o . .
Sgreslfglg:;ra 30% gﬁgs{;?ir::mo (palyginti su 16% 16% 41% 51% 75% direkcija departamento direktorius pagrindings veiklos kity paslaugy pajamy augimas, % (30 %) - 34% 128 % 28 % 29 %
9
2023m.), % 2.2. Finansiniy Finansy departamento  NUosavokapitalo graza (ROE), % (50 %) 3% 31% 2,9% 2,1% 3,3%
rezultaty atsparumasdirektorius Grynosios skolos santykis su EBITDA, ne didesnis nei (50 %) 5 5 5 5 5
parengtas ir
3.1.Efektyviai gyvendinti teisés akty poky¢iai, sudarantys lankstesnes salygas Uosto direkcijai formuoti paf:eit’was
veikianti ir optimalius Teisés departamento pagrindinés veiklos pajamy kainodara - 2026 m. LR Seimui patvirtinus Uosto jstatymo Uosto > R _ _
procesusdiegianti  direktorius pakeitima, parengti uosto pagrindinés veiklos (uosto rinkliavy ir Zemés nuomos) jstatymo
organizacija kainodara reglamentuojantys teisés aktai -
Organizacijos  Pridétiné verte, g I areg janty pak_emmo
3. |galinanti vystymo tenkanti vienam projektas
. 10% s 173 166 168 180 219
organizacija ° departamento  darbuotojui, |diegti pazangis IT sprendimai ir inovacijos (jgyvendinta veikly, vnt.:
direktorius takst. Eur 3.2.Pazangiir Informainiy sistem 2026 - Komerciniy paslaugy portalo sukdrimas;
Organizacijos inovacijas diegianti skyriaus vagovas u 2027 m. - privataus uosto 5G tinklo i$plétimas; - 1 1 1 1
tobuléjimas organizacija V! 2028 - Dl jrankiy integracija j naudojamus analitikos (Bl) ir kitus jrankius;
2029 m. - skaitmeninio dvynio iSvystymas ir pritaikymas komercializacijai)
3.3. Talentus Organizacijos vystymo  Darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis lyginant su rinkos rodikliu (vadovaujantis Korn 4% 4% 4% 4%
’ - 4 . A 2 - 4% 4% 4% 4%
realizave darbuotojai departamento direktorius Ferry tyrimo duomenimis) , %
) Uosto 4.1.Zaliaj T;(’a’.“m" ir Ep"’?k“a“g"sxlaipédos Uosto™* CO, emisijy sumazéjimas (palyginti su 2022 m.), % (70 %) 5% 15% 20% 25% 30%
4. Tvarumo Tvalrumo ir dlrekcuqsi Fransfor_macu_a ) Skyriausvadove ) i o ) .
iniciatyvy 10 % aplmk‘osaugo CO, oSt 5% 50% 55% 60% 65% ggyvgndlnant|s ir Komercijos v ) Ro-Ro laivy elektros suvartojimas uoste prisijungus prie kranto elektros tiekimo, kWh (30 o 416000 625000 625000 625000
skatinimas s skyriaus sumazinimas skatinantis uostas  departamento direktorius %)
vadové (palyginti su 4.2. Skaidri ir etiskai Organizacijos vystymo Gerosios valdysenos indeksas A- A A A+ A+
2023m.), % veikianti organizacija departamento direktorius V!

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-06-06 nutarimo Nr. 665 nuostatomis, valstybés valdomoms jmonéms yra nustatomi siektini ilgalaikiai pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai.
2026-2028 m. sitlomi nustatyti specializuoti Uosto direkcijos veiklos rodikliai, tvirtinami VKC.
*apima pajamas i$ laivy remonto ir statybos bei véjo jeégainiy krovos ir aptarnavimo (AB Baltijos laivy statykla ir AB Vakary laivy gamykla jmoniy grupé, nejskaitant pajamy i$ krovos veiklos bei AB Klaipédos jary kroviniy kompanija véjo jégainiy veiklos generuosiancios pajamos) ir Uosto direkcijos pajamos i$
Siujy veiklos. Todél pajamos nuo 2028 m. reik$mingai iSauga Uosto direkcijai pritaikius infrastruktra véjo jégainiy veiklai ir Baltijos jlroje jrengus véjo jegainiy parka.
**taikoma 1ir 2 lygio emisijoms (scope 1,2). Uosto direkcijos, emisijy sumazinimas vertinamas, nejskaitant Smiltynés perkélos veiklos.
*** taikoma daliai 3 lygio emisijy (scope 3)
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2026-2029 m. finansiniy rezultaty prognoze atspindi pasirinktg Uosto direkcijos ilgalaikés strategijos krypt;.
Prognozuojant nuosaiky krovos apim¢iy augima, suplanuotos jgyvendinti priemonés pades diversifikuoti
pajamas, padengti uosto eksploatavimo kasty didéjima, didinti turto grazos ir veiklos pelningumo rodiklius.

Savininko kapitalo vertés augimo ir finansinio tvarumo priemonés:

1. Pajamy kainodaros pokyg¢iai

Numatomas pajamy didéjimas iki 2029 m.

2. Naujos komercinés veiklos

Iki 2029 m. pajamos iSaugs iki 3 min. Eur ir pajamy struktlroje sudarys 3 proc.

3. Smiltynés perkélos prijungimas

2029 m. Smiltynés perkélos pajamos sieks 12 min. Eur ir pajamy strukttiroje
sudarys 12 proc.

4. Infrastruktiros plétra - investiciniai
projektai, generuosiantys papildomas
pajamas

2026-2029 m. visa investicineé programa — 775 min. Eur. Jarinio verslo vertes
augimui ir verslo plétros projektams, generuojantiems pajamas, numatyta
investuoti 746 min. Eur. DidZiausig dalj visos uosto investicijy programos (77
%) sudaro investicijos Pietinei uosto daliai, kurianciai naujos apimties uosto
veiklos ir krovos potenciala.

Pajamy didéjimas i$ veiklos apim¢iy augimo ir jarinés inzinerinés pramonés
plétros sudarys 7 min. Eur arba 12 proc. pajamy didéjimo.

5. Organizacijos veiklos efektyvumo
didinimas (inovacijy taikymas, uosto
atsparumo didinimas, zmogiskujy iStekliy
kompetencijy kélimas)

65

Inovacijy ir uosto atsparumo didinimo investicijoms numatyta 7 min. Eur,
tvarumo iniciatyvoms — 21 min. Eur, i$ kuriy 11 min. Eur finansuojama ES
dotacijy leéSomis.

UOSTAS
SIANDIEN

Pajamos, min. Eur

O Smiltynés perkélos pajamos

m Naujos komercinés veiklos

® Pajamos i$ jurines
inZinerinés pramonés

m Pajamos i$ krovos ir kitos
uosto veiklos

2025 m. 2029 m.

Investicijos 2026-2029 m.

Verslo plétros projektai
2%

Investicijos jarinio verslo
vertés augimui

94%

Investicijos j jgalinancia
organizacija
1%

Tvarumo iniciatyvos
3%

EBITDA ir EBT
57
35 mEBITDA, min. Eur
24
18 u Pelnas prie$
apmokestinima,
min. Eur
2025 m. 2029 m.
KLAIPEDOS UOSTO 2026-2029 M. STRATEGINIS 1 TURIN]

STRATEGIJA 2035 M. VEIKLOS PLANAS




66

iki 103 min. Eur.

min. Eur
=
o
o

40 A

20 4

o]
o

+11,6 % /

P 4
H

P3lamos

Pajamos iki 2029 m., prognozuojama, augs 69 proc. (+42 min. Eur) -

+15,6 %
+7,1% /

+21,7 % /7|

103

4%

2025 m. 2026 m. 2027 m.

2028 m.

Pajamy struktura pagal veiklas

5%
1%

2025 m.

79%

Pajamos i$ krovos ir kitos uosto veiklos
Pajamos i$ jlrinés inZinerinés pramoneés
Naujos komercinés veiklos

B Smiltynés perkeélos pajamos

;
6% 39

‘12%

2029 m.

2029 m.

Pajamy prognozés prielaidos

Uosto direkcijos pajamy struktira — 80 proc. sudaro uosto rinkliavos, 0 19 proc. — Zemeés nuomos
pajamos —i§ esmes isliko nepakitusi nuo pat uosto jsteigimo. 2023 m., pakeitus Uosto direkcijos
teising forma j akcine bendrove, atsirado galimybé plétotiir vykdyti papildomas komercines veiklas,
taip diversifikuojant pajamy Saltinius.

Prognozuojant 2026-2029 m. laikotarpio pajamas, numatomi poky¢iai planuojami dél pagrindinés
veiklos pajamy kainodaros keitimo, jarinés inZinerinés pramoneés veikly masto augimo, komerciniy
paslaugy pasiulos didinimo, naujy projektuy, kuriuos jgyvendinus bus generuojamos papildomos
pajamos. Esminis pokytis — nuo 2026 m. Il pusmecio planuojamas AB Smiltynés perkélos
prijungimas prie Uosto direkcijos. Atsiras nauja paslauga — keleiviy ir transporto priemoniy
perkélimas j KurSiy nerija.

Prognozuojant pagrindines veiklos pajamas (uosto rinkliavas ir uosto Zemés nuoma) atsizvelgta
teisinj reguliavima, infrastruktiros projekty jgyvendinimo ir atidavimo naudotilaika, kroviniy vezimo
rinkos ir kroviniy Klaipédos uoste krovos prognoze — pagrindinius faktorius, darangius jtaka Siy
pajamy prognozei.

Pajamy struktura pagal pajamytipa
23%

19%
3%

80% 2025 m. 62% 2029 m.
12%

1%

Uosto rinkliavos
Zemés nuoma
Naujos komercinés veiklos

= Smiltynés perkélos pajamos
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Investavimo modelis

| nan
Investiciniai projektai — tai pagrindinés arba pagalbinés priemoneés siekiant jgyvendinti jmonés
n V e S | C | O S strateginius tikslus, realizuojant jmonés vertybes bei akcininko lukes¢ius. Kiekvienas investicinis
projektas, jo apimtis, jgyvendinimo grafikas suplanuotas atsizvelgiantj sprendziamos problemos
detalig analize, galimas sprendimo alternatyvas, finansinjir ekonominj vertinima.

Pagrindiniai Uosto direkcijos investicinés politikos principai:

Sprendimai jgyvendinti uosto infrastruktiros plétros investicijas j krovos ir
keleiviy aptarnavimo veikla pagal uosto zemés nuomininky poreikj
priimami, jeigu prognozuojama, kad investicija generuos ne maziau kaip 5
proc. graza (IRR - vidiné grazos norma), o uosto Zzemés nuomininko pagal
nuomos sutartj naudojamas Uosto direkcijos turtas generuos 6 proc. graza
(ROA - turto graza). Sios investicijos finansuojamos nuosavomis arba
skolintomis IéSomis. Priemus sprendima investuoti, su Zemés nuomininku
nuomos sutartyje susitariama déel minimaliy krovos jsipareigojimyir ju
uztikrinimo priemoniy (netesyby apskaic¢iavimo salygu).

Del infrastruktlros projekty, kuriais plétojamos jirinés inzinerinés pramonés
salygos uoste, sprendimas priimamas vertinant investuoto kapitalo gragza (ROE) —
laivy remonto, statybos ir jurinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybos,
surinkimo ir sandéliavimo veikly ROE turi biti ne mazesné kaip 2 proc. Siy
investicijy minimalig graza pasiekti padeda LR susisiekimo ministro 2022 m. liepos
21 d. jsakymu patvirtinta zemes nuomos mokescio apskaiciavimo tvarka, kurioje ne
krovos veiklai nustatyti didesni krantinés naudojimosi jkainiai bei, jei yra poreikis,
numatyta galimybé su zemés nuomininku susitarti dél papildomo zemés nuomos
mokescio (Z).

Sprendimai dél kity komerciniy Bendro naudojimo infrastrukturos vystymo projektai jgyvendinami Lietuvos karinio jury laivyno naudojamy krantiniy
projekty, kurie padeda didinti pagal poreikj. Didelés vertés, finansiskai neatsiperkandgia, tacdiau remonto darbai yra kompensuojami Sios

Uosto direkcijos pajamy generuojandia didele ekonoming ir socialing nauda bendrojo infrastrukttros naudotojy IéSomis, vadovaujantis
diversifikacijg, priimami atlikus naudojimo infrastruktura, taip pat ir aplinkosaugos bei panaudos sutarties salygomis. Dvigubos paskirties
atvejoir rinkos analize, skaitmeninimo tiksly siekti padedandias investicijas siekiama (civilinés ir karinio mobilumo) infrastruktura siekiama
finansinj vertinima. finansuoti dotacijy (ES struktiriniy fondy ar kity fondy) IéSomis. finansuoti ES ar NATO léSomis.

Visais atvejais investiciniam projektui jgyvendinti neturi bti zinomy techniniy, navigaciniy ar teisiniy klit¢iy, o tokioms esant turi bati numatyti konkretus veiksmaijoms pasalinti ar kitaip
iSspresti. Taip pat teigiamas sprendimas jgyvendintiinvesticinj projekta gali biti priimtas neatsizvelgiant j finansinius kriterijus, esant prielaidoms, kad sprendimas jgyvendinti investicijas

yra naudingas organizacijai ir atitinka akcininko lukesgius.
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Investicijos

Investicijy planas

STRATEGINES
KRYPTYS LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS
Strateginiai tikslai Jarinio verslo vertés augimas Uosto direkcijos verslo plétra
2026-2029 m.
investicijos 733 min. Eur 14 min. Eur
Didziausi projektai - pietinés uosto dalies iSvystymas, - Jurbarko uosto infrastruktiros

~ 80 % investicijy jskaitant gamtosauginiy priemoniy
igyvendinima

- Kruiziniy laivy terminalo statyba

- jarinio véjo parko statybai reikalingos
uosto infrastruktdros (krantiniy Nr. 147-
151) statyba

- krantiniy Nr. 97-99 konteineriy krovai
rekonstravimas

vystymas
- keleivinio laivo jsigijimas
- Kmarina

Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus 2026-2029 m.
suplanuoty investicijy verté — 775 min. Eur.

ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

Igalinanti organizacija Tvarumo iniciatyvy skatinimas
7 min. Eur 21 min. Eur
- radiolokacinés sistemos atnaujinimas - elektros energijos tiekimo i$ kranto

- 5G tinklas uoste infrastruktdros ir jrangos kruiziniy laivy

- antidroninés sistemos Klaipédos uoste terminaluose jrengimas
jdiegimas

- Kroviniy ir prekiy informacinés

sistemos (KIPIS) vystymas
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Investicijos

Finansavimo Saltiniai 2026-2029 m.

38 proc. investicijy programos finansuojama ES, NATO ir
valstybés biudzeto IéSomis

36 proc. investicijy programos sudaro privaciy investuotojy
|éSos (Pietinei uosto daliai)

39 15% ES léSos
8% L
NATO dotacijos léSos
754
m Valstybés biudzeto léSos
Privagios investicinés léSos
Paskirstytinojo pelno dalis, skiriama
investicijoms
Nuosavos IéSos

36%

Paskolos

Pastaba: 2026-2029 m. investiciniy lésy poreikis yra 21 min. Eur maZesnis
nei investicijy dydis dél 2025 m. sumokety avansy.
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79 proc. visy finansavimo Saltiniy — Pietinés uosto dalies plétrai

Pietinés uosto dalies finansavimo Saltiniai Kity investicijy finansavimo Saltiniai
ESléSos o .
10% 8% ES léSos
0% 0% 7%
m Valstybés biudzeto leéSos i
598 Yy 156 12% NATO dotacijos
leSos

min. Privagios investicinés min. Nuosavos lésos

leéSos
4%  Eur 239, Eur
Paskirstytinojo pelno 8 Paskolos
dalis, skiriama
investicijoms
ES finansavimas pagal pasirasSytas finansavimo sutartis 1 min. Eur

Siekiamas ES finansavimas investicijy programoje numatytiems projektams, kurie atitinka tvarumo ir

X P 11,0 min. Eur
inovacijy tikslus

Siekiamas ES finansavimas Pietinés uosto dalies plétrai (Millitary Mobility programa ar kt.) 117,0 min. Eur
Kartu su LR krasto apsaugos ministerija derinamos NATO finansavimo salygos krantinés Nr. 22

statybai. Sutartj numatoma pasirasyti 2025 m. Naujojo kruiziniy laivy terminalo krantinés Nr. 22 (369 m 10.3 min. Eur

ilgio, 11 m gylio) parametrai bus papildomai pritaikyti Lietuvos sajungininky kariniams laivams $vartuoti,
taip didinant Salies karinj parengtuma.

Siekiamos valstybés biudZeto |éSos Pietinés uosto dalies plétrai ir gamtosauginiy priemoniy 150 min. Eur
igyvendinimui :

Pietinés uosto daliai siekiama pritraukti privaéius investuotojus (terminaly operatorius), kuriy pradinio
Zemeés nuomos mokescio pagrindu numatoma finansuoti Pietinés uosto dalies statybos darbus

271,6 min. Eur
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Prognozuojami finansinial ir ekonominiail rodiklial

Pelnas priesS pelno mokestj (EBT)

25,0 . 35%

20,0 30%

% 18,2 19% 1% 16% 28% 26%

1 g A

w 150 — [ 23,7 20%
0

Z 10,0 13,1 15,6 s 15%

= 10%
5,0 5o
0,0 0%

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

mmmmm Pelnas prie$ apmokestinima (EBT), min. Eur EBT marza, %

Aukstus Uosto direkcijos veiklos pelningumo rodiklius iSlaikyti leisdavo spartesniu
tempu didéjanc¢ios pajamos i$ tranzitiniy kroviniy srauto nei jmonés sgnaudos.
Nuo 2022 m. pasikeitus aplinkos salygoms, nuosaikus krovos apim¢éiy augimas
yra nepakankamas padengti uosto eksploatavimo kasty didejima nedidinant
paslaugy jkainiu, o ilgalaikéje strategijoje numatyty veiklos diversifikavimo ir naujy
perspektyviniy veikly jgyvendinimas dar nepradeda generuoti pakankamos
grazos. 2026-2029 m. rezultatus jtakos numatytos uosto rinkliavos, Zzemés
nuomos kainodaros pokyg¢iai ir naujy komerciniy veikly apiméiy augimas, taip pat
papildomos pajamos is$ keleiviy ir transporto priemoniy perkélimo j Kursiy nerija
prijungus AB Smiltynés perkéla. 2029 m. finansiniai rezultatai Zenkliai iSaugs del
Zemeés nuomos pajamy iSvyscius pietine uosto dalj.

2026 m. pelno pries apmokestinima (EBT)
rodikliui didziausig jtaka turés sgnaudy augimas,
susijes su naujy veikly vykdymo pradzia, darbo
uzmokesciu bei paslaugy kainy didéjimu pagal
rinkos kainy pokycius, taip pat AB Smiltynés
perkeélos prijungimu nuo 2026-07-01.

2026-2027 m. pelningumas islieka beveik
stabilus, tam jtakos turés pajamy kainodaros
poky¢iai. 2027 m. planuojama pradéti
eksploatuatiinfrastruktira, skirtg jlriniy vejo
elektriniy parko statybai, krovos veiklai skirtg
infrastruktlra, kas papildomai didins pajamas.
Pajamy augimui taip pat jtakos turés didésiancios
naujy komerciniy veikly pajamos. 2026-2029 m.
laikotarpiu pelno augimo apimtj mazins dél
aktyvios investicineés veiklos augancios paskoly
apimtysir dél to didésiancios paskoly palukany
sgnaudos.

Pelno pries apmokestinima (EBT)
pelningumas 2028 m. tures mazejimo
tendencijg, 2029 m., prognozuojama,
sieks 23 proc. ir 2026 m. EBT
pelningumo rodiklj virSys 4 procentiniais
punktais.

Uosto direkcijos taikoma pelno
mokescio lengvata, kuri 2025-2027 m.
bus apskaitoma kaip sukauptas pelno
mokescio turtas, Siuo laikotarpiu didins
grynajj pelna ir pelninguma, todél jis bus
didesnis nei pelno iki pelno mokesc¢io
marzos dydis. 2028-2029 m. periodu
pasibaigus lengvatos laikotarpiui bus
apskaitomas teigiamas pelno mokestis,
kas atitinkamai mazins iSvestinius
finansinius rodiklius (turto ir kapitalo
grazos), kuriuos apskaiciuojant
naudojamas grynasis pelnas.
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Prognozuojami finansiniai ir
ekonominiai rodikliai

EBT ir grynojo pelno marza

50%
40%
34%
30%
30% 25% 23%
Grynojo pelno rezultatus bei kapitalo grazos rodiklius 2026-2029 m. laikotarpiu 20% 7 ZOW o
reikSmingai paveiks dél aktyvios investicinés veiklos didésiancios skolos paltkanos, 10% 19% 14%
taip pat pelno mokescio lengvata (neigiamas pelno mokestis), kuris 2026-2027 m. 2,4 4,0
periodu didins grynajj pelng, 0 2028-2029 m. laikotarpiu (teigiamas pelno mokestis) 0% B 0 1,2
mazins grynajj pelna . -10% ' '
< . P — . - -20%
Uz 2025-2029 m. laikotarpj dividendy suma i$ viso sieks 87 tukst. Eur.
-30%
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Grynasis pelnas
Pelno mokestis e EBT marza, % Grynasis pelningumas, %
20,6 19,7 . .
17,3 16,7 Turto ir nuosavo kapitalo grgza
12,1
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
3,1% s 3,3%
Grynasis pelnas, min. Eur !
L 2,1%
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 5% 1.4% 1 09
3 2%
Paskirti 0,8%
dividendai, tukst. 21 17 17 12 20
Eur
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Dividendy % (nuo 5 . 5
Turto graza (ROA), % Nuosavybés graza (ROE), %
paskirstytinojo 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 graza ( ), % 4 graza ), %
pelno*

* Numatoma, kad atsizvelgiant j LRV nutarimo Nr. 665 152 punktg uz 2025 m. ir vélesnius metus bus nustatyta mazesné dividendams
iSmokéti skirta pelno dalis (0,1% paskirstytinojo pelno), paskirstytinajj pelna (dividendy dalj) skiriant valstybei svarbiam projektui —
Pietinés uosto dalies iSvystymui - jgyvendinti.
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Prognozuojami finansiniai ir
ekonominiai rodikliai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012-06-06 nutarimo Nr. 665 nuostatomis,
valstybés valdomoms jmonéms yra nustatomi
siektiniilgalaikiai mety pagrindiniai finansiniai
veiklos rodikliai Siose srityse:

Pelningumas

Optimali kapitalo struktira

2024-12-11 nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy
veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu
patvirtinimo* nustatyti siektini pagrindiniai
finansiniai Uosto direkcijos veiklos rodikliai:

Metinis EBITDA pelningumas = 50 %

Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA
< 6 kartai

Uosto direkcija savo veikloje atsizvelgia ne tik j akcininko, bet ir j visy suinteresuoty Saliy Itkescius.

Akcininko finansiniy Itkesciy jgyvendinimas

60,0%
55,0%
50,0%

45,0%

5,0
4,0
3,0
2,0

Planuojamos pasiekti rodikliy reikSmes, atskleidziancios
pagrindiniy akcininky ltkesgiy jgyvendinima:

EBITDA PELNINGUMAS %

—4— Siektinas Prognoze
56,9%
50,3% 50,1%
50,0% & Y
2025 M. 2026 M. 2027 M.
GRYNOJI SKOLA / EBITDA
=== Maksimali kapitalo struktdra Prognozé
5,0 > - -
4,8 4,73
2,4
2025 M. 2026 M. 2027 M.
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S | ‘ ] | I | | | | nan | |
Uosto direkcija vykdo valstybés jai pavestas funkcijas (specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veikla), uztikrinancias valstybeés strateginiy tiksly

igyvendinima. Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu buvo patvirtintas valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiuju jpareigojimy sarasas, pagal kurj
Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

Jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui

Laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary
uosto infrastruktdra Karinéms jary pajégoms

ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jiry uosto
infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas

uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas ir
plétojimas

sudarymas

Uosto direkcija specialiujy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais teises aktais:

. 1996 m. geguzes 16 d. LR Klaipedos valstybinio . LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. ° LR Vyriausybés 2023 m. geguzés 3 d. nutarimas
jury uosto jstatymas Nr. I-1340 (su vélesniais jsakymu Nr. 3-70-(E) (su vélesniais pakeitimais) Nr. 332 ,Del specialiojo jpareigojimo akcinei
pakeitimais): 3 str. 4 p. ,Zemés sklypa, kaip patvirtintos Klaipédos valstybinio jiry uosto bendrovei Klaipédos valstybinio jary uosto
karine uosto teritorijg, Lietuvos kariuomenei naudojimo taisykles; direkcijai nustatymo*;
neterminuotai naudoti suteikia ir Sios teritorijos . 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir . ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. spalio 16
ribas nustato LR Vyriausybe*, Uosto direkcija savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir d. jsakymas Nr. 4-547 ,Dél Lietuvos Respublikos
pagal LR Klaipédos valstybinio jlry uosto disponavimo juo jstatymas Nr. VIII-729 (su ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16
istatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto vélesniais pakeitimais); d. jsakymu Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy
zeme, akvatorijg ir uosto infrastruktdrg, jstatymo jmoniyir jy dukteriniy bendroviy vykdomy
11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*
tarnybos veikla, statyti, naudotiir plétoti uosto pakeitimo*.

infrastruktlra ir kt. funkcijos;
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Specialieji jpareigojimai

Specialiojo jpareigojimo pavadinimas

Galimybeés naudotis Klaipédos valstybinio
jury uosto infrastruktdra Karinems jary
pajégoms sudarymas

Laivy statybai ir remontui reikalingos
Klaipédos jury uosto infrastruktiros
statymas, modernizavimas ir plétojimas

Jarinio veéjo elektriniy ir jy komponenty
gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui
reikalingos Klaipedos jiry uosto
infrastruktdros statymas, modernizavimas ir
plétojimas

T4

Kainodara reguliuojantys teisés aktai

Pajamy negeneruoja. Pagal 2004-02-03 panaudos sutartj tarp Uosto
direkcijos ir Lietuvos kariuomenés Karinéms jury pajégoms suteikta
galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy
terminalui priklausancia infrastrukttros dalimi, pritaikyta stovéeti LR ir
uzsienio valstybiy karo laivams.

Pagal Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinty
Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykliy 40 p. krasto
apsaugos, valstybés sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos
uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti nuo laivo, krantines,
tonazo, sanitarines, keleiviy rinkliavy. UZsienio valstybiy karo laivai
atleidziami nuo uosto rinkliavy pagal LR tarptautiniy operacijy, pratyby ir
kity karinio bendradarbiavimo renginiy jstatyma ir UzZsienio valstybiy
karo ir valstybinj statusa turin¢iy laivy jplaukimo j Klaipédos valstybinj
jury uosta ir buvimo jame taisykles (uosto rinkliavy taikymo taisykliy 41
p.).

LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais
pakeitimais) ,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy rasiu, jy
maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;
Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Klaipédos
valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisyklés;

LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 (su
vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipédos valstybinio jiry uosto zemeés
nuomos mokesc¢io apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo*.

Komentarai

Vykdydama §j specialyjj jpareigojima Uosto direkcija Lietuvos kariuomeneés
Karinéms jary pajegoms suteikia galimybe naudotis daugiau kaip 200 milgio
uosto krantinémis, uztikrindama tinkama Lietuvos kariuomenés Kariniy jiry
pajégu naudojamy krantiniy bikle. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant
specialujj jpareigojima, kompensuojami i$ jmonés komercinés veiklos. Siekdama
mazinti Sio spec. jpareigojimo generuojama nuostolj iki neutralaus finansinio
rezultato (ilgalaikis tikslas — padengti su specialiuoju jpareigojimu susijusias
sgnaudas ir investicijas), 2022 m. rugpjucio 29 d. Uosto direkcija su Lietuvos
kariuomene pasiras$é papildoma susitarimg prie 2004 m. vasario 3 d. panaudos
sutarties Nr. 18/03-2004-59, kuriuo sutarta dél Lietuvos kariuomenés naudojamy
krantiniy paprastojo ar kapitalinio remonto islaidy kompensavimo Uosto direkcijai
tvarkos. 2027 m. planuojama uzbaigti naujo kruiziniy laivy terminalo statybos
darbus ir nuo 2028 m. bus sukurta dvigubos paskirties uosto infrastruktara,
tinkama NATO sajungininky kariniams laivams Svartuoti. Tuo tikslu 2025 m.
planuojama pasira8yti sutartj dél 13,2 min. Eur NATO paramos.

Sie specialigji jpareigojimai bus vykdomi i$ uosto klienty (zemés nuomininky ir j
uostg atplaukiangiy laivy) gaunant pajamas, kurios padengty su Siy jpareigojimy
vykdymu susijusias sanaudas bei pagal LR Vyriausybés 2023 m. geguzés 3 d.
nutarimg Nr. 332 uztikrinty, kad Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j
zeme ir infrastruktdrg, naudojama Siems spec. jpareigojimams vykdyti, vidutiné
metiné kaina blity ne mazesné kaip 2 proc.
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netiesioginés sanaudos - dalis bendrujy Uosto direkcijos sanaudu, apskaigiuoty proporcingai pagal nustatyta kriterijy ir tenkanciy specialiajam

Specialieji jpareigojimai jpareigojimui vykdyti. Netiesioginés sanaudos paskirstomos visiems uosto zemés nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodika (angl. Activity Based
Costing). Netiesioginéms sanaudoms paskirstyti tarp specialiujy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos paskirstymo bazeés (paskirstymo
koeficientai):

Specialiyjy jpareigojimy sgnaudas sudaro: . krantiniy gylio plotas (Zzemeés nuomininko naudojamo krantineés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés sandauga (krantinés ilgis, m, x

leistina grimzlé prie tos krantinés, m), jvertinus visus pokygius, jvykusius per ataskaitinj perioda);

tiesioginés sgnaudos - Uosto direkcijai ° pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto Zzemés nuomininka;

priklausancios zemés ir infrastruktdros, kuri ° uosto Zemés nuomininko naudojamas Zzemeés plotas (jskaitant krantinés plotg), m?;

Zemés nuomos ar panaudos sutar¢iy pagrindu . iplaukusiy j Klaipédos uosta ataskaitiniais metais laivy bendroiji talpa (BT);

perduota naudotis konkreciam subjektui . ilgalaikio materialaus turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

specialiyjy jpareigojimy funkcijoms vykdyti, Specialiyjy jpareigojimy ataskaitinio laikotarpio rezultatas (pelnas / nuostolis) apskaic¢iuojamas kiekvienam specialiajam jpareigojimui atskirai, jvertinus
priezidros, remonto, rekonstravimo, per ataskaitinj laikotarpj gautas pajamas, i$ jy atémus per ataskaitinj laikotarpj patirtas tiesiogines bei jam priskirtas netiesiogines sgnaudas ir atémus spec.
nusidévejimo sgnaudos; ipareigojimui priskirta pelno mokescio dalj. Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskai¢iuojamas vieng karta per metus, pasibaigus ataskaitiniam

laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, paskirstant visg jmonés turta ir nuosava kapitala, uzfiksuota finansinés blklés ataskaitoje
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pagal analogiskus principus, kaip ir priskiriant tiesiogines sagnaudas bei netiesioginiy sgnaudy dal;.

Apskaiciuoti Uosto direkcijos specialiujy jpareigojimy rezultatai:

. . . Specialieji jpareigojimaiis viso
Straipsniy pavadinimai

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Bendrujy pajamy ataskaita, min. Eur
Pajamos 3,1 3,3 5,3 6,3 6,4
Sanaudos 3,6 4,8 5,3 5,7 52
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (EBT) -0,4 -1,5 -0,04 0,6 1,2
EBT marza -12% -46% -1% 9% 19%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -0,4 -1,5 -0,03 0,4 0,9
Grynojo pelno marza -11% -46% -1% 6% 14%
EBITDA 1,0 0,2 25 33 3,8
EBITDA marza 32% 7% 47% 52% 59%
Finansinés buklés ataskaita, min. Eur
Turtas 79,6 105,8 113,5 1115 107,8
Nuosavas kapitalas 41,9 43,2 43,8 43,9 44,0
ligalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai 37,6 62,6 69,6 67,6 63,8
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 79,6 105,8 113,5 1115 107,8
Turto graza (ROA), % -0,5% -1,6% -0,03% 0,3% 0,8%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % -0,9% -3,5% -0,1% 0,8% 2,1%
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Specialieji jpareigojimai

Specialiujy jpareigojimy rezultatas (pelnas / nuostolis) 2025-2029 m., min.

Eur
1,0

05 0,3

]
-0,00F

R -0.2 -
05 0.2 0,2 03

-05
-10 -07

2025 m. 2026 m. 2027 m.

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktdra karinéms jlry pajégoms sudarymas

m Laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jry uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas

m Jarinio véjo elektriniy ir ju komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktlros

statymas, modernizavimas ir plétojimas

Specialiyjy jpareigojimy ROE reik§mé, prognozuojama,
sieks nuo (-0,9) proc. 2025 m. iki 2,1 proc. 2029 m. Tam
itakos turi tai, kad didzioji dalis su specialiaisiais
ipareigojimais susijusiy projekty yra investiciniy projekty
igyvendinimo etape (vyksta statybos darbai) ir i$ esmés
iki 2027 m. negeneruos pajamy. Nauda per Zzemeés
nuomos pajamas bei rinkliavas pradés generuoti tik nuo
2027 m., uzbaigus jgyvendinti atitinkamus investicinius
projektus. Iki to laiko gaunamos pajamos i$ Sios
infrastruktdros yra nepakankamos padengti spec.
ipareigojimams tenkancia sgnaudy dalj.

12 20,0%
10
10,0%

0,0%
-10,0%

E 9
0,02 20,0%

-03.03 -0,3

-30,0%

-40,0%

2028 m. 2029 m.

Susisiekimo ministro 2021-07-21 jsakymu Nr. 3-362
patvirtintas naujas Klaipédos valstybinio jtry uosto
zemeés nuomos apskaic¢iavimo tvarkos aprasas, kuriuo
palaipsniui (iki 2026 m.) atsisakoma lengvatiniy
koeficienty ir nustatyta kainodara, kuri leidzia i$§ Uosto
direkcijai finansiskai nuostolingy ne krovos veikly
priartéti prie valstybés likes¢iams artimo rezultato.
DidZiausias Zemés nuomos mokescio pokytis susijes su
infrastruktiiros apmokestinimu ne krovos veikla
vykdantiems uosto Zemés nuomininkams, kuriems
Zemés nuomos mokesciui uz krantines bus taikomas
3,5 dydzio KP (krantinés paskirties) koeficientas.

UOSTAS
SIANDIEN

Specialiujy jpareigojimy nuosavo kapitalo graza 2025-2029 m., %

o
111% 13,2%
37%
|
0,09, —
°2,3% -Lm -0,2% 11% -0,1%
7,0% 76% .
) 8% -8.2% 10,4% 10.8% -10,0%
2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktara karinéms jary pajégoms sudarymas
= Laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktdros statymas, moderizavimas ir plétojimas

= Jarinio véjo elektriniy ir ju komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktaros statymas,
modernizavimas ir plétojimas

Specialiyjy jpareigojimy — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jury uosto
infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jirinio véjo elektriniy ir jy
komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jiary uosto
infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas - rezultatas (EBT) iki 2029 m.
neiliustruoja 2 proc. investuoto kapitalo grazos, kadangi didzioji dauguma investiciniy
projekty Siuo laikotarpiu yra vykdymo stadijoje (vykdomi statybos darbai). Apskaiciuojant iy
specialiyjy jpareigojimy prognozuojamus rezultatus ir nustatant investavimo salygas
(iskaitant ir pajamas i$ papildomo Zemés nuomos mokescio, kad investicija generuoty 2
proc. graza), kiekvienas investicinis projektas vertinamas atskirai, o pajamos, kurios leisty
pasiekti finansinj rezultatg, nustatomos pagal 5 mety laikotarpio po investicinio projekto
uzbaigimo vidurkj.

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M

2026-2029 M. STRATEGINIS
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Specialieji jpareigojimai

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto
infrastruktira Karinéms jury pajégoms sudarymas

Bendruyjy pajamy ataskaita, min. Eur

2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m.
Pajamos - - - - -
Sanaudos 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Pelnas (ngqstoliai) pries 0,2) 0,2) 0,3) 0,3) 0,3)
apmokestinimg (EBT)
EBT marza - - - - -
Grynasis pelnas (nuostoliai) (0,20) (0,21) (0,29) (0,30) (0,28)
Grynojo pelno marza - - - - -
EBITDA (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1)
EBITDA marza - - - - -
Finansinés buklés ataskaita, min. Eur
Turtas 7,8 12,9 18,2 17,8 17,1
Nuosavas kapitalas 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
;L%;‘;L;Z‘;;i%;”impa'aikiai 50 10,1 15,4 15,0 14,3
\l:li:(c))savo kapitalo ir jsipareigojimy i$ 78 12,9 18,2 178 171
Turto graza (ROA), % -3,2% -2,0% -1,9% -1,7% -1,6%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % -7,0% -7,6% -10,4% -10,8% -10,0%

7

Laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jury
uosto infrastruktiros statymas, modernizavimas ir

plétojimas
2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m.
2,4 2,6 3,0 3,0 3,0
2,4 31 3,1 3,3 3,0
0,0 (0,5) (0,1) (0,3) 0,02
-1% -21% -3% -11% 1%
(0,004) (0,54) (0,07) (0,34) (0,02)
0% -21% 2% -12% -1%
0,9 0,5 11 1,0 1,2
40% 21% 37% 32% 41%
42,3 43,8 44,6 440 42,2
30,2 31,2 31,9 31,9 31,9
12,2 12,6 12,7 12,0 10,3
42,3 43,8 44,6 44,0 42,2
-0,0% -1,3% -0,2% -0,8% -0,1%
-0,0% -1,8% -0,2% -1,1% -0,1%

Jirinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai,
surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jiiry uosto infrastruktiiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas

2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m.
0,8 0,6 23 3,3 3.4
0,9 1.4 2,0 21 1,9
(0,2) 0,7) 0,3 12 15
-20% -115% 15% 36% 44%
(0,15) (0,74) 0,33 1,01 1,22
-20% -115% 15% 30% 36%
0,2 (0,2) 15 25 26
22% -33% 66% 75% 79%
29,5 490 50,7 49,8 48,5
9,0 9,2 91 9,2 9,3
20,4 39,9 415 40,6 39,2
29,5 49,0 50,7 49,8 48,5
-0,8% -1,9% 0,7% 2,0% 2,5%
-2,3% -8,2% 3,7% 11,0%  13,2%
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Riziky valdymas yra labai svarbi ir neatskiriama
kasdienio jmonés valdymo ir vidaus kontrolés dalis,
kuri padeda uztikrinti Uosto direkcijos veiklos ir
strategijos jgyvendinima. Riziky valdymas
suprantamas, kaip strukturizuotas poziuris j
neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo
priemones. Riziky valdymo politika yra priemoné,
siekiant jdiegti Uosto direkcijoje vieninga riziky
valdymo sistemag pagal tarptautinéje praktikoje
taikomus standartus, apibréziangius riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybe.

Ri1zIKy analize

Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti
potencialiy riziky identifikavima laiku, tinkama jy
jvertinima ir valdyma bei greita reagavima, keidiantis
Uosto direkcijos tikslams, veiklos pobudZiui,
strateginiam planui, aplinkai, kurioje ji veikia. Tikslui
pasiekti Uosto direkcija:
« identifikuoja potencialias rizikas, kelian¢ias
grésme kasdieneés veiklos vykdymuiir tiksly
pasiekimui;
« taiko vienodg modelj rizikoms identifikuoti,
vertinti ir valdyti visuose struktdriniuose
padaliniuose;
« vykdo nuolating riziky valdymo stebéseng ir
pakeitimus, atsiZzvelgiant j stebésenos rezultatus
ir vidaus bei iSorés audito pastebéjimus bei
rekomendacijas.

UOSTAS
SIANDIEN

KLAIPEDOS UOSTO
STRATEGIJA 2035 M.

Riziky valdymas yra neatsiejama vykdomuy projekty
valdymo dalis. Projekty vadovai ir departamenty
direktoriai, kuriems yra pavaldus projekty vadovai,
yra atsakingi uz tinkama riziky nustatyma,
jvertinima, rizikg mazinanéiy priemoniy nustatyma ir
ju vykdymo kontrole. Projekty rizikos valdymo
informacija yra neatsiejama projekto valdymo
informacija. Ji turi buti reguliariai atnaujinama,
rizikos informacija turi bati nuolatos pridedama prie
su projekto valdymu susijusiy sprendimuy.

Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy modelis,
padedantis nustatyti strukturg ir procesus, kurie
geriausiai padeda pasiekti tikslus, sustiprinti Jmonés
ir riziky valdyma. Trijy linijy modelis apima visg
jmone ir jos priezitrg bei uztikrinimo funkcijas
atliekancius organus.

2026-2029 M. STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS
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Riziky analizé

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atsakomybé akcininkams uz uosto direkcijos priezilirg

Stebétojy taryba ir Audito ir riziky komitetas
Funkcijos: svarstymas, tvirtinimas, vertinimas

Delegavimas, Atsakomybe, Delegavimas, Atsakomybeé,
nukreipimas, istekliai, ataskaity nukreipimas, istekliai, ataskaity
teikimas priezitra teikimas

prieziura

AUKSCIAUSIOJI VADOVYBE VIDAUS AUDITAS

Veiksmai (jskaitant riziky valdyma): uztikrinti K\VJUD tiksly Nepriklausomas uztikrinimas

pasiekimg
Pirma linija: Antra linija: Kontrolés kogﬁmg?;’as, Trecia linija:
Riziky savininkai funkcijos darbuotojai koordinavimas, Vidaus audito skyrius
bendradarbiavimas
Funkcijos: veiklos Funkcijos: ekspertinés Funkcijos: nepriklausomas objektyvus
valdymas, projekty Zinios, pagalba, uztikrinimas ir konsultacijos klausimais,
valdymas, riziky stebésena susijusiais su KVJUD tiksly jgyvendinimu
valdymas

2026-2029 M. STRATEGINIS
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Riziky analizé

Rizikos, galin¢ios sutrukdyti numatyty tiksly =
igyvendinima bei funkcijy vykdyma, e
identifikuojamos kiekvienam struktGriniam
padaliniuiir (arba) skyriui pagal jo atliekamas
funkcijas bei siektinus tikslus, numatytus Uosto
direkcijos strateginiame plane bei kituose vidaus
dokumentuose. Rizikos taip pat identifikuojamos
projektams, vadovaujantis projekty valdymair jy _ A ——
rizikos valdyma reglamentuojanciais ( '} e 2 ) ) =)
dokumentais. - .
Veiklos riziky registras patvirtintas generalinio
direktoriaus 2025 m. rugsejo 30 d. jsakymu Nr.
V-243. Identifikuotos 6 didelés svarbos rizikos.
Remiantis veiklos riziky valdymo politika,
didesniy nei vidutinés reikSmes riziky stebésena
atliekama kas ketvirtj, o vidutinés reikSmes riziky
— kartg per 6 ménesius. Veiklos riziky
pasiskirstymas pagal svarba:

UOSTAS KLAIPEDOS UOSTO 2026-2029 M. STRATEGINIS ITURIN]
SIANDIEN STRATEGIJA 2035 M. VEIKLOS PLANAS
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Riziky analizé

Didelés svarbos rizika

ReikSmingi nuostoliai ir Zala
reputacijai dél projekto
»Klaipédos valstybinio jary
uosto krantiniy Nr. 149, Nr.
150, Nr. 151 dalies
rekonstravimas ir akvatorijos
gilinimas*“ jgyvendinimo
vélavimo (Infrastruktdros
departamento direktorius)

Negauti laiku 2025 m.
finansinius ir nefinansinius
duomenis, kad bity suspéta
parengti tvarumo ataskaitg
pagal teisés akty reikalavimus
(pagal CSRD direktyva Nr.
2022/2464) t. y. pazyméti
XBRL, HTML formatu, atlikti
auditg ir integruoti | metinj
vadovy ataskaitos pranesimg
iki kovo 15 d.

(Tvarumo ir aplinkosaugos
skriaus vadovas, tvarumo
koordinatorius)

Jiry uosto veiklos
pazeidziamumai del sankcijy
pazeidimy

(Veiklos atsparumo
departamento direktorius)

Priezastys Pasekmés

Teisminiai gincai su
paslaugy tiekéjais

Finansiniai ir reputaciniai
nuostoliai

Besikeicianti teisiné
aplinka,
skaitmenizacijos
trkumas, personalo
stygius

Reputacinés ir teisinés
pasekmés

ES ir kity Saliy sankcijos

Rusijai ir Baltarusijai,

ribojancios minéty Saliy  Reputacinés ir teisinés
prekiu, paslaugy pasekmeés uz sankcijy rezimo
patekima j rinka ir kity pazeidimus

ekonominiy naudy

gavima

Rizikos valdymo priemonés

Baigtos teisminés procediros. Pasirasyta statybos rangos sutartis. Pagal sutartyje nustatytus terminus
rangovas darbus turi uzbaigti iki nustatyto termino. Vykdomas nuolatinis projekto stebéjimas ir kontrole,
rengiami reguliarUs susitikimai su rangovais, kuriuose vertinami pasiekti rezultatai. Tai leidZia anksti pastebéti
galimus nuokrypius nuo grafiko ir imtis korekcijy. Vyksta kassavaitiniai pasitarimai, rangovas teikia kasdienines
darby ataskaitas apie darby progresa. Gamybiniuose pasitarimuose dalyvaujg visos Salys, UZsakovo atstovas,
Rangovo atstovas, Techniné priezitra, Projekto vykdymo priezidra, Uosto naudotojo AB Klasco atstovas, kad
kuo skubiau ir operatyviau baty sprendziamos su darby vykdymu ir sutarties jgyvendinimu kylancios
problemos.

2025-06-25 priimtas Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo pakeitimas, pagal kurj (Zr. 41 straipsnio 12
dalj) tvarumo ataskaita Uosto direkcijai yra privaloma nuo 2027 mety. Savanori$kai ruosiamai tvarumo
ataskaitai galioja prievolé pateikti ataskaitg iki birzelio 15 d. Paruostas darby planas, laikomasi grafiko.

Uosto direkcijos sandoriy su asmenimis arba Ukio subjektais, kuriems paskelbtas ES, JT, JAV, UK sankcijy
(ribojamujy priemoniy) rezimas, nebuvo. Vadovaujantis LR tarptautiniy sankcijy jstatymo nuostatomis, AB
Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika, sankcijy jgyvendinimo
tvarka, kiekvienas sandorio su Uosto direkcija dalyvis yra tikrinamas, privalomai pildo veiklos partneriy
klausimyno forma, stropus patikrinimas ir rizikos vertinimas vykdomas pagal sankcijy jgyvendinimo tvarkos
nuostatas. Karta metuose vyksta mokymai darbuotojams.

Informacija apie ES, JT, JAV, UK sankcijas ( sankcijy paketai, pagrindiniai draudimai, poveikis Uosto
direkcijai) koncentruota forma talpinama Uosto direkcijos bendro naudojimo erdvéje. Paskelbus naujg sankcijy
paketa, kol ,Windward“ sistemoje atsinaujina duomenys apie laivus, teikiama informacija UPS apie naujai
sankcionuotus laivus. Windward platformos savininkams nuolat teikiama informacija apie neatitiktis ir
netikslumus platformoje. Visais atvejais buvo patvirtinta, kad pastebéjimai teisingi ir klaidos iStaisytos.

Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas, konsultavimasis ir keitimasis informacija su URM sankcijy grupe.

2026-2029 M. STRATEGINIS
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Riziky analizé

Didelés svarbos rizika

Sabotazo ir diversijy aktai
Klaipédos valstybiniame
jlry uoste

(Veiklos atsparumo
departamento direktorius)

Nepritraukti investuotojy
pietinio uosto projektui
(Komercijos departamento
direktorius)

Nepakeistas LR Klaipédos
valstybinio jlry uosto
jstatymas, numatant
galimybe nuomoti uosto
akvatorijos dalj ir Uosto
direkcijos stebétojy tarybai,
valdybai bei vadovui
formuoti pagrindinés
veiklos pajamy kainodarg
(Teisés departamento
direktorius)

Priezastys

Rusija pasiryZusi testi
nuolatinio konflikto su
Vakarais kursa, rengia
smurtinius sabotazo aktus
visame zemyne

Dideli projekto kastai,
sudétinga geopolitiné
situacija

Yra parengtas LR
Klaipédos valstybinio jary
uosto jstatymo pakeitimo
projektas ir pateiktas
Susisiekimo ministerijai

Pasekmés

Galimos provokacijos ir
sabotaZo aktai uoste, kurie
neigiamai paveikty
Klaipédos uosto reputacija,
investuotojy nuotaikas

Neisvystytas pietinio uosto
projektas, investuotojy
praradimas, tikimybé, kad
investiciniai srautai bus
nukreipti j konkuruojanéius
uostus

Nepasiekti SVP numatyti
tikslai, finansiniai
praradimai, investicijy
ribojimas

Rizikos valdymo priemonés

Uosto jrenginiy (terminaly) neeiliniai apsaugos patikrinimai, uosto jrenginiy (terminaly) metiniai apsaugos
vertinimai, uosto apsaugos pratybos. Kartu su Klaipédos teritorinés muitinés ir Valstybés sienos apsaugos
tarnybos pareigiinais tikrinama uosto rezimo kontrolé.

Susitikimai su Susisiekimo ministerijos Parengties ir kriziy valdymo grupés atstovais, perzitrimi mobilizaciniai
planai. Organizuojami susitikimai su uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos pareigiinais. Pateikiama aktuali
informacija, vyksta mokymai. Teikiamos pastabos ir derinami uosto terminaly rengiami apsaugos plany
igyvendinimo dokumentai. Organizuojamos tarpinstitucinés pratybos (,Saugus uostas 2025“). Pratyby metu
tikrinama reaguojanciy pajégy ir apsaugos tarnyby (darbuotojy) parengtis, bendri reagavimo (atsako) veiksmai
bei tarpusavio sgveika uzkertant kelig galimiems prieSiSkai nusiteikusiy grupiy veiksmams uosto teritorijoje.
Pradéta praktikuoti neeiliniy (neskelbiamy) patikrinimy praktika, kuriy metu tikrinama uosto jmoniy apsaugos
organizavimo efektyvumas.

Parengtos preliminarios operatoriy konkurso salygos ir kvietimas teikti susidoméjimo laiskus (angl. request for
expressions of interest). Rengiamos pirkimo salygos sandoriy konsultanto paslaugoms (operatoriy konkurso
dokumentacijos rengimas, konkurso organizavimas, pateikty pasidlymy vertinimas). Organizuojami susitikimai
su potencialiais investuotojais, atsakoma j iSkylanc¢ius klausimus. Gautas nemazas kiekis susidomeéjimo laisky
dél dalyvavimo Pietinio uosto operatoriy konkurse i$ tarptautiniy ir Lietuvos bendroviy . Parengtos pirkimo
salygos sandoriy konsultanto paslaugoms jsigyti.

Vykdomi pokalbiai (pasitarimai) su Susisiekimo ministerijos atstovais dél turinio, kuriy metu aiSkinamos
pakeitimo idéjos ir tikslai. Susitikimy metu su LR Seimo nariais yra aiSkinamos pakeitimo idéjos, tikslai bei jy
poreikis. Susisiekimo ministerijos darbuotojai yra perziuréje pateiktg jstatymo projekta ir su savo pastabomis
pateike vadovybei. Uosto direkcijoje gautas pataisytas jstatymo projektas, kuris buvo pateiktas Uosto direkcijos
vadovams, surinti ju komentarai ir apibendrinti pateikti Susisiekimo ministerijai. Siuo metu laukiama ministerijos
pozicijos. Spalio meén. gautas jstatymo projektas per TAIS. Suinteresuoti asmenys, jskaitant KVJUD, turi pateikti
pastabas. Siekiant valdyti rizikg, kad teisinis reguliavimas reikalingas uosto pietinés dalies iSvystymui bty
priimtas, (kas teikiant Uosto jstatymo pakeitimus yra tikétina rizika), yra paruostas atskiras pietinés uosto dalies
iSvystymo jstatymo projektas.
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Klaipédos uosto strategija 2035 m.

JURA
LIETUYAI

2026-2029 m. strateginis veiklos planas
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