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Vadovybés ataskaita uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir bendroves finansinés ataskaitos uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.



KLAIPEDOS
UOSTAS

Stebetojy tarybos pirmininko kreipimasis

Nepaisant sudétingos geopolitinés situacijos ir
permainingy procesy rinkoje, praéjusius metus
Klaipédos uoste zyméjo stabilumo ir uztikrintumo
tendencijos, jgalinancios ir sutelkian¢ios naujoms
auginan¢ioms kelionéms visai Lietuvai svarbiy tiksly
link. 2025-aisiais uzbaigti svarbus investiciniai
projektai ir duotas startas daugeliui naujy darbuy,
leidzianciy iSlaikyti pazangos, lyderystés ir tvarumo
kursa.

Krovos kreivés pernai stiebési j virSy, geréjo ne
vienas rodiklis, tad pagrjstai galime teigti, jog metai
buvo geri, 0 anksdiau priimti sprendimai bei
pasirinktos kryptys — teisingos.

Uosto direkcijos pastangos teikiant kokybiskas paslaugas bei kuriant veiklos ir augimo
galimybes verslui daveé rezultaty — Klaipédos uostas Siuo metu yra sunkiai pavejamas
lyderis tarp trijy Baltijos ,sesiy“, dar labiau sustiprines rySius su Skandinavijos, Vakary
Europos rinkomis. Svarbu iSlaikyti §j kursa ir bati pirmuoju pasirinkimu ne tik vezéjams,
bet ir priimant musy Salies sauguma stiprinancius sajungininkus.

2025-ieji Klaipedos uoste buvo ne tik stabiliai augusios krovos, bet ir svarbiy projekty
pradzios arba pasirengimo jiems metai. Pernai pradétos naujos kokybés erdves uoste ir
mieste — naujo kruiziniy laivy terminalo — statybos, atlikta nemazai darby kuriant véjo
jégainéms pritaikytg infrastruktirg, testas pasirengimas vystyti pietine uosto dalj, Zengti
pirmieji zingsniai gaivinant upinj Jurbarko uosta. Tai yra projektai, lemsiantys Klaipédos
uosto raida ir atversiantys ilgalaikes perspektyvas.

Pirmosios 3alyje Zaliojo vandenilio stotelés statybos, kuriamos elektros tiekimo laivams
nuo kranto galimybés, reikSmingas laivyno atnaujinimas - tik dalis pradeéty darby,
kuriangiy Zalig rytojaus uosta ir iSrySkinan¢€iy inovacijy ir pazangos lyderio vaidmen;.

Atidumas aplinkai ir veiklos pédsakui joje visai greta jautriy teritorijy
veikian€iam Klaipédos uostui — strategiSkai svarbus. Stebétojy
taryba palankiai vertina Siymetes iniciatyvas, stiprinancias
partneryste su miestu. Finansavimas j uosta vedanéioms gatvéms
tobulinti, parama argiausiai uosto gyvenandiy bendruomeniy
iniciatyvoms, papildomos aplinkosaugos priemonés ir kiti panasus
zingsniai jrodo brandy ir socialiai atsakingg Klaipédos uosto
pozidrj.

Zinoma, metai neapsiéjo be iSbandymuy. Kasdienei darbotvarkei ir
toliau jtakos turéjo geopolitiniai veiksniai, saugumo issukiai.
Metams jsibégéjus susiduréme su GNSS trikdziy problema ir
rebusu, kaip ja iSspresti. Galime tvirtai konstatuoti, kad sprendimai
rasti ir — dar daugiau — kuriamos papildomos, vis geriau Klaipédos
uosto poreikius atliepianc¢ios priemonés. Geopolitinés jtampos
keliami iSbandymai Klaipédos uoste virsta, galima sakyti,
jkvepian¢iomis istorijomis apie uosto atsparuma, lankstuma ir
aukstg glaudziai bendradarbiaujanéios komandos profesionaluma,
kartu numatome daug darby atsparumui didinti ir 2026-aisiais
metais.

Strategiskai vystoma, moderny ir ilgalaike verte visai valstybei
teikiantj Klaipédos uostg kuriame visi drauge. Dékoju visai Uosto
direkcijos komandai, su kuria iSlaikome vieningg kursg ir siekiame
ty paciy tiksly. ] ateinanc¢ius metus zvelgiame ryztingai ir matome
daugybe galimybiy, kurias iSnaudojes Klaipédos uostas gali
pasiekti ambicingy tiksly.

Nemunas Biknius
Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos stebétojy
tarybos pirmininkas



Generalinio direktoriaus kreipimasis

B Tvirtas pagrindas ir nuolatiné dinamika — atrodyty
skirtingi poliai, bet jie abu labai svarbus uosto veikloje.
Cia privalo biti sudarytos salygos laivui, automobiliui,
gelezinkelio vagonui saugiai, greitai ir efektyviai veikti.
Uoste turi bati vystoma infrastruktira, statomi sandéliai,
kranai, nuolat vystoma visa uosto bendruomenés
informaciné sistema. Turi labai sklandziai dirbti
jvairiausios institucijos ir tarnybos, daugybé kity dalyviuy,
—visa tai susideda j bendrg uosto sekme.

Praéje metai Klaipédos uostui buvo tikrai sekmingi —
perkrauta 39 min. tony kroviniy. Vertindamas pastarajj
laikotarpj, visada atsigreziu j 2023 metus, kurie buvo
pazenklinti drastiSku krovos kritimu. 2024 metais krovos
prieaugj dar vertinome atsargiai, o0 2025-yjy 10 proc.
augimas, akivaizdu, néra atsitiktinis.

Septyni rekordai arba septynios sritys, kuriose pagerinti rezultatai, rodo, kad uostas
ieSko galimybiy, kaip veiklg suaktyvinti, nepaisant geopolitinés situacijos, nepaisant
visy sankcijy krova auga ir uostas dirba gerai. Net 30 proc. iSaugusi konteineriy krova,
pasiekusi 1,31 min. TEU, stabiliai didéjanti ro-ro, SGD krova, augantys statybiniy
medziagy ir iSkaseny srautai rodo, kad Klaipédos uostas geba atliepti tiek regiono, tiek
Salies ekonomikos poreikius. ISskirtiniu pasiekimu laikau ir augantj keleiviy skai¢iy —
415 tokst. atplauke Kkeltais ir kruiziniais laivais. Jurinis kelias daugiau kaip 76 ttkst.
kruiziniy turisty tapo galimybe atrasti Lietuva. UZtikrintai stiprinome savo, kaip
regioninio centro, pozicijas — Klaipédos uostas pernai padidino Baltijos valstybiy uosty
rinkos dalj nuo 39 iki 41 procento.

Nuoseklios investicijos j plétra, infrastruktlros bei suprastruktiros tobulinimg ir
inovatyvius sprendimus yra kertinis elementas siekiant gery rezultaty.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Pernai uzbaigti uostui svarbus projektai — bangolauziy rekonstrukcija,
gilinimo darbai ties bangolauziais ir Kiaulés Nugara, pastatyta nauja
Laivyno bazé Uosto direkcijos laivams. Pagreitj jgavo vandenilio
gamybos, elektros tiekimo laivams nuo kranto projektai. Jau 2026 m.
pradzioje uostg pasieks pastatyti netarSts locmany kateriai bei zaliuoju
vandeniliu varomas atlieky surinkimo laivas. Turime gana nemazai
Luzvesty“ projekty: statoma kruiziniy laivy krantiné, atlikti parengiamieji
pietinés uosto dalies plétros darbai, rekonstruojamos krantinés. Visa tai
leis pritraukti kroviniy ir konkuruoti su aplinkiniais uostais.

Klaipédos uostas yra ne tik Lietuvos juriniai vartai j pasaulio rinkas, bet ir
kritinés svarbos infrastruktiira Salies saugumui. Tad didelj déemes;j
skyréme saugumui ir technologinei pazangai. Teko ieSkoti efektyviy
sprendimy rizikoms, susijusioms su GPS trikdziais, suvaldyti. Privataus
5G tinklo diegimas bei kitos inovacijos sustiprina uosto atsparuma ir

pasirengimg ateities iSSukiams.

Uostg matome ne tik kaip visai valstybei svarby ekonomikos variklj. Tvari
veikla ir tvari plétra — tai musy jsipareigojimas uostui ir ateities kartoms.
Pasirinke $j kursa, kuris atspindi jmoneés siek| veikti atsakingai, skaidriai,
ir suprasdami savo vaidmenj aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo
srityse, tik dar tvir¢iau jo laikomeés.

Klaipédos uosto istorija visada raSoma bangy ritmu — kartais ramesniu,
kartais audringu, tagiau visuomet judanéiu pirmyn. Zvelgdami j ateitj,
iSliekame ambicingi, atviri pokyCiams ir pasirenge toliau stiprinti
Klaipédos uosta kaip modernuy, saugy ir tvary Baltijos jlros regiono
lyder;j.

Agdil visiems, kurie savo kasdieniu darbu, idéjomis ir atsakingu pozitriu
prisideda prie to, kad Klaipédos uostas buty augantis ir kuriantis verte ne
tik Siandien, bet ir rytoj.

Algis Latakas

Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos generalinis direktorius ir valdybos
pirmininkas
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Apzvalga

Bendroji informacija apie jmone

Akciné bendrove Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija) filialu, atstovybiu, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi, todél finansinés ataskaitos ir vadovybés ataskaita
yra parengtos apie jmone — Uosto direkcija.

Bendrovés jstatinis 498 015 045 (keturi Simtai devyniasdeSimt astuoni milijonai penkiolika

kapitalas tdkstanciy keturiasdeSimt penki) eurai. Jis padalytas j 498 015 045 (keturis
Simtus devyniasdesSimt astuonis milijonus penkiolika tukstangéiy keturiasdesimt
penkias) paprastgsias vardines akcijas. Visos bendrovés akcijos yra vienos
klasés — paprastosios vardinés akcijos.

Vienintelis Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos
akcininkas Respublikos susisiekimo ministerija.

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuodama Klaipedos valstybinj jury uosta ir valdydama
uoste esandius bendrovei ir valstybei nuosavybés teise priklausangius objektus, uztikrindama Klaipédos
valstybinio jury uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio
jury uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j
valstybés biudzetg augimo, sudarydama konkurencines salygas Lietuvos eksportuotojams, tinkamai
eksploatuodama ir pléetodama uosto infrastrukttra, ir vykdo kitg veiklg, siekdama tenkinti vieSuosius
interesus.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zemeés nuomininkai (valstybine uosto Zzeme sutarciy pagrindu
eksploatuojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy
remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas) ir laivy savininkai ar jiems atstovaujanc¢ios
agentavimo jmones.

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS ] TURIN]




KLAIPEDOS

UOSTAS
Misija, vizija, vertybes
Vertybés
Sujungti Liett Mes:
pasau liu esame Klaipédos uosto savininkai

Klaipédos uostas yre

jungtis su pasauliu

vystomi ekonominia kuriame verte uosto klientams
- rySiai, uztikrinamas lais

judéjimas, didinamas valstybeée :
ekonominis ir eksporto potencialas,
kuriamos salygos verslo plétrai,
stiprinamas energetinis ir Salies
saugumas.

siekiame ambicingy tiksly

— ——— — : : . mylime ir palaikome vieni kitus

Rt

dirbame Lietuvai

mokomeés ir esame smalsus

VADOVYBES FINANSINES I TURIN]
ATASKAITA ATASKAITOS



KLAIPEDOS

UOSTAS
STRATEGINES :
KRYPTYS LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS
Strateginiai tikslai
Jurinio verslo vertés augimas Uosto direkcijos verslo plétra |galinanti organizacija Tvarumo iniciatyvy skatinimas
1. Konkurencingas Klaipédos 1. Geografiné plétra 1. Efektyviai veikianti ir optimalius 1. Zaligja transformacija
SErate'gn_m'au uostas 2. Pridétine verte uostui ir procesus diegianti organizacija jgyvendinantis ir skatinantis
uzdaviniai 2. Auganti grgza valstybei valstybei kurianti Uosto direkcija 2. Talentus realizave darbuotojai uostas
3. Finansiniy rezultaty atsparumas 2. Skaidri ir etiSkai valdoma
organizacija
1. Uosto krova—70 min. t per 1. Pajamos i$ kity paslaugy - 20 1. Pridétinés vertés, tenkancios 1. 50 proc. sumazintos Klaipédos
metus proc. visy pajamy vienam darbuotojui, augimas 15 uosto CO, emisijos
2. Jurinés inZinerinés pramonés 2. Visy pajamy augimas - 2,5 proc. 2. 60 proc. sumazintos Uosto
Siekiami rezultatai veikly uoste pajamy augimas 3 karto 2. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis — direkcijos CO, emisijos
2035 M. kartus 3. Nuosavo kapitalo grgza ne 70 proc. 3. Gerosios valdysenos indeksas
3. Didziausias Baltijos jdroje laivus maziau kaip 6 proc. A+
galintis priimti uostas 4. EBITDA pelningumas = 70
4, KVJUD dividendai = 70 proc. proc.

nuo paskirstytinojo pelno

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



Svarbiausi jvykial iIr jmones veiklos rezultatal 2025 m.

sausis
2025

IS valdybos nariy
atsistatydino Ela
Zemaitiené.

liepa

Klaipédos uosto
direkcija nuo
liepos vartoja
vien tik i$
atsinaujinanciy
istekliy
pagamintg
elektros energija.

vasaris

PasiraSyta krantiniuy,
skirty véjo jégainéms
surinkti, krauti ir
transportuoti,
rekonstrukcijos
sutartis.

PasiraSyta sutartis
dél uosto valdymo
pastato statybos.

rugpjutis

Uosto direkcija
laiméjo Jurbarko
rajono
savivaldybés
skelbtg aukciong
ir tapo vienos i$
Jurbarko uosto
krantiniy
nuomininke.

Svarbiausi poataskaitiniai jvykiai:

2026 sausis—kovas

Pritarta objekto ,Susisiekimo
komunikacijy paskirties statiniy
(pieting, Siauriné dambos,

prieplaukos ir krantinés) Kairiy g. 17,

Klaipédoje, statybos projekto |

statybos etapas*, t. y. pietiniy uosto

varty statybos darby pirkimui.

10

kovas

Baigtas Uosto
direkcijos 2024 m.
finansiniy ataskaity
auditas ir gauta
nemodifikuota
(besalygine) iSvada.

1S Stebétojy
tarybos
atsistatydino
Eligijus Kajieta.

rugsejis

2025 m. rugséjo 3 d.
pasiraSyta sutartis dél

zemeés sklypo nuomos su

Jurbarko rajono
savivaldybe.

balandis

Baigta Laivyno
bazés pastato
statyba.

Bendrovei suteiktas
uosto aplinkosaugos
vadybos sistemos
(PERS) sertifikatas.

spalis

Uosto direkcijai
jteiktas tarptautinis
antikorupcines
vadybos sistemos
sertifikatas 1ISO
37001:2016

geguzé

Uosto direkcija
sumokéjo j valstybés
biudzetg 18,98 min.
eury dividendy, tai
yra 75 proc. grynojo
pelno.

Baigta jmoneés
strukturos
pertvarka

lapkritis

Klaipédos
uoste jjungtas
pirmasis
privatus 5G
tinklas Salyje

FINANSINES
ATASKAITOS

VADOVYBES

KLAIPEDOS
UOSTAS

birzelis

Parengta
Tvarumo
ataskaita uz 2024
m. pagal naujus,
dar tik
jsigaliosiancius
ES reikalavimus.

2026

Smiltynéje pastatytas
Klaipédos jury uosto
radiolokacinés kontrolés
sistemos bokstas Lietuvos
pramonininky konfederacijos
kasmetiniame konkurse
,Lietuvos mety gaminys*
jvertintas aukso medaliu.



63,3 min. Eur
pagrindinés veiklos
pajamy
Ventspilis Liepoja 7,3% KH%%ZEI
9,1% ’
1 Batingés
terminalas
9,9%
Baltijos Salyse
Talinas
pagal krova 14,6%
Ryga
17,8%
41,4 proc.

|_|:I_|:|_I:I Uzimama rinkos dalis
tarp Baltijos Saliy uosty

pagal krovos apimtj

i-='='

5314
laivy

apsilanke uoste

,w ,i‘ 415 tikst.

keleiviy ir turisty

59,7 min. Eur

Uosto direkcijos ﬁ
investicijos

11

KLAIPEDOS
UOSTAS

2025 m. svarblausi veiklos
rezultatal

2024 m. gruodzio 11 d. LR Vyriausybeés nutarimu Nr. 1074 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo“ patvirtinty pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy ir trumpalaikiy specializuoty
rodikliy vykdymas 2025 m.

Siektinarodiklio Faktiné reik§meé
reikSmeé 2025 m. 2025 m.

Vertinimo rodiklis, matavimo vienetas

Krova, min. tony 34,5 39
Visy veiklos pajamy augimas, (palyginti su 2023 m.), % 1,6 % 8,2 %
Prideétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, tukst. Eur 173 223
Jarinés inzinerinés pramonés veikly pajamy augimas, (palyginti su 2023 m.), % 2% 3
Pajamos i$ kity paslaugu, % nuo visy pajamy 0,8 % 12%
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, % 52 % 38 %
EBITDA pelningumas, proc. 2 50 proc. 60,8 %
Metiné nuosavo kapitalo gragza ROE, proc. 3,0 % 4.5 %
Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA < 5 kartai 1,96 karto
Uosto direkcijos CO 2 emisijy sumazinimas (palyginti su 2023 m.), % 5% 7%

* Néra galimybiy apskaiciuoti rodiklio, nes Juridiniy asmeny registre iki Sios dienos néra pateikti 2025 m. uosto jmoniy veiklos rezultatai, reikalingi
rodikliui jvertinti. Planuojama apskaiciuoti 2026 m. birzelio mén.

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



KLAIPEDOS
UOSTAS

Valdysena

Josto valdymas

Uosto veiklos modelis ir vaidmeny pasidalijimas verslo grandinéje

e  Klaipédos uostas yra valdomas pagal ,Landlord* modelis - tai viesosios ir privagios e  Klaipédos uosto zeme ir uosto akvatorija yra
pasaulyje labiausiai paplitusj uosty valdymo partnerystés dalyvavimo uosto veikloje iSimtineé Lietuvos Respublikos nuosavybe.
modelj — ,Landlord“. Sis modelis yra taikomas modelis, pagal kurj viesasis sektorius yra Uosto direkcija patikejimo teise valdo ir
tiek pagal dydj Klaipédos uostui panasiuose atsakingas uZ uosto zemés valdyma ir uosto naudoja uosto Zeme ir uosto akvatorija bei
uostuose, pavyzdziui, Rygos uoste, tiek infrastruktaros vystyma, atlieka reguliuotojo jomis disponuoja, rupinasi uosto
didZiuosiuose Europos uostuose, pavyzdziui, funkcijas (nustatydamas rinkliavy dydzius, infrastruktlros eksploatavimuir pletojimu,
Antverpene ar Roterdame. laivybos, uosto apsaugos taisykles ir kt.) ir uztikrina Klaipedos uosto bei laivybos

nuomoja uosto Zeme privadiam verslui, o sauguma, teikia laivy vedimo paslaugas.
privatus sektorius vykdo komercing veikla.

° Pagrindinis Klaipédos uosto ir Uosto direkcijos veiklg reglamentuojantis teisés aktas — Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas (1996 m. geguzés

16 d. Nr. I-1340 su vélesniais pakeitimais) (toliau — Uosto jstatymas), reglamentuojantis uosto valdymag bei numatantis pagrindines Uosto direkcijos funkcijas.

Uosto valdyme dalyvauja patariamosios institucijos:

Uosto plétojimo taryba. Uosto plétojimo taryba veikia prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir vykdo konsultanto funkcijas, kai sprendziami strateginiai Klaipédos uosto plétojimo
klausimai ir koordinuojami uosto, Klaipédos miesto savivaldybés bei Vyriausybes jstaigy santykiai. Uosto plétojimo taryba sudaroma i$ Susisiekimo ministerijos, Finansy ministerijos
ir kity suinteresuoty ministerijy, Klaipédos miesto savivaldybés, mokslo jstaigy, Uosto direkcijos bei uoste veikiangiy asociacijy atstovy. Uosto plétojimo taryba nagrinéja ir teikia
pasiulymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél prioritetiniy uosto plétros krypéiy nustatymo, uosto apsaugos uztikrinimo ir aplinkos apsaugos uoste, keleiviy ir kroviniy vezimo
koordinavimo, kity uostg aptarnaujanciy transporto Saky plétojimo bei kity strateginiy uosto plétojimo klausimuy.

Uosto taryba. Uosto taryba sudaroma uosto plétros klausimams rengti, ji susideda i$ Susisiekimo ministerijos, Klaipédos miesto savivaldybés, Uosto direkcijos, uosto naudotojy ir
ju asociacijy bei jstaigy atstovu.

FINANSINES
ATASKAITOS ITURIN]

VADOVYBES
ATASKAITA




Uosto veiklos modelis

Vartotojai/ tiekéjai

)|

Gamybos jmonés

ki

Prekybos jmoneés

K

Kelioniy agentlros

Vezéjai keliy
transportu
=
Vezéjai gelezinkeliy
transportu

Vidaus vandens keliy
laivyba

LR Vyriausybé

ir jos jgaliota institucija — Susisiekimo ministerija

Valdo 100 % akcijy

Uosto direkcija

Vaidmuo: uosto Zeme ir uosto akvatorijg patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja, vysto
uostoinfrastrukttra, uztikrina saugia laivyba

Uosto Zemeés ir joje esancios infrastruktiiros
nuoma pasirasius zemés nuomos sutartis

Privatus verslas (uosto terminaly operatoriai/

Josto direkcijos valdymas

Uosto direkcija savo veikloje vadovaujasi ne tik Uosto jstatymu. Formuodama veiklos strategija, atsizvelgia j Lietuvos, Europos Sajungos bei tarptautiniy teisés akty reikalavimus bei j rastg
del valstybés siekiamuy tiksly ir keliamy likeséiy Uosto direkcijai (toliau — Likesciy laiskas), kuriam pritaria LR susisiekimo ministras ir kuriame iSdéstyti esminiai Uosto direkcijai keliami

finansiniai, nefinansiniai lukesciai bei bendrieji [Ukesgiai dél veiklos principy. Aktualus Uosto direkcijai pateiktas Lukesciy laiSkas, kuriam pritarta LR susisiekimo ministro 2026 m. sausio
14 d. jsakymu Nr. 3-7.

Uosto paslaugy teikimas pagal
pasirasytas sutartis

Privatus verslas (laivybos kompanijos)

krovos kompanijos)
=
Pl -
e Y
Vaidmuo: vysto uosto suprastruktira, vykdo Vaidmuo: vykdo keleiviy ir kroviniy pervezima jiry
komercine veikla (krovos, laivy remonto / statybos transportu
irkt.)
Logistikos granding aptarnaujanéios jmonés
® Q [ ] [ ]
9 h“ﬁ
=]
L 1]
Ekspeditoriai ir Sandéliavimas Muitinés Laivy aptarnavimas Kitos logistikos
logistikos tarpininkai grandine
kompanijos aptarnaujancios
imonés

KLAIPEDOS
UOSTAS

Vartotojai/ tiekéjai

Bendroveé savo veikloje taip pat vadovaujasi LR Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais, LR susisiekimo ministro
jsakymais ir kitais teisés aktais, bendrovés valdymo organy sprendimais bei bendrovés jstatais. Bendroves valdymo praktika grindziama patvirtinto darbo reglamento nuostatomis.
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VADOVYBES
ATASKAITA
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Uosto direkcijos organizaciné valdymo struktira

Uosto
kapitono
tarnyba

Laivy eismo
skyrius

Laivyno
skyrius

Uosto
prieziuros
skyrius

Visuotinis akcininky susirinkimas

Audito ir rizikos komitetas Stebétojy taryba Atlygio ir skyrimo komitetas
Valdyba
Vidaus audito Generalinis ::en;ra!mm;
skyrius direktorius - or fau
pataréjas
Strateginiy Komercijos  Infrastruktiros  Finansy Cipaiiaaneos Teisés Vil Technologijy
projekty departamentas  departamentas  departamentas Vysiane departamentas ~ atSPAruMo ' 4o aamentas
departamentas departamentas departamentas
Komunikacijos Projekty Apskaltos Administravimo | oices skyrius Informaciniy
irrinkodaros valdymo skyrius skyrius ir aprapinimo sistemy skyrius
skyrius skyrius
Infrastrukttros S : Technologinés
< Pirkimy skyrius L ;
palaikymo irangos skyrius
skyrius

Ukio priezitros
skyrius

KLAIPEDOS

UOSTAS

Tvarumo ir
aplinkosaugos
skyrius

2024/2025 mety VV] gerosios valdysenos indekso vertinime Uosto direkcija jvertinta A- (Nuo 2025 m. pakeista Valdymo koordinavimo centro atliekamo gerosios valdysenos
vertinimo metodika, pagal ankstesne vertinimo metodikg 2025 m. Uosto direkcijos vertinimas A+)

Bendroveés strateginis veiklos planas 2026-2029 m. jvertintas 9,5 balo.
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Pagrindiniai nematerialieji iStekliai, darantys didziausia poveikj bendrovés

verslo modeliui ir labiausiai prisidedantys prie jmonés vertés kurimo:

Darbuotojai yra strateginis nematerialusis turtas, darantis ilgalaikj poveikj bendrovés verslo
modelio tvarumui ir konkurencingumui. Aukstos kompetencijos darbuotojai, turintys
specializuoty, su uosto veiklos sudeéetingumu ir specifika susijusiy ziniy bei sukauptg
ilgamete patirtj, sudaro pagrindg efektyviai, saugiai ir patikimai uosto veiklai. Sistemingas
darbuotojy vystymas, Zziniy testinumo uztikrinimas ir organizacinés kompetencijos
stiprinimas leidzia bendrovei prisitaikyti prie kintancios reguliacinés, technologinés ir rinkos
aplinkos, valdyti veiklos rizikas bei kurti ilgalaike pridéting verte klientams, partneriams ir
Salies ekonomikai, kartu uztikrinant atsakinga ir tvaria veikla. Pladiau apie jmonés
darbuotojus, jy patirtj bei jmonés pastangas sudaryti palankias darbo salygas, uZztikrinti
darbuotojy profesinj augima, veiklos tobulinimg bei taikomas motyvacines sistemas
pateikta skyriuje Jmonés darbuotojai ir darbo uzmokescio fondas.

Santykiai su uosto terminaly operatoriais ir krovos kompanijomis yra reikSmingas
nematerialusis iSteklius, darantis tiesiogine jtaka bendrovés verslo modelio efektyvumui,
veiklos rezultatams ir ilgalaikés vertés kurimui. Uosto terminaly operatoriai ir krovos
kompanijos yra integrali uosto vertés grandinés dalis — jy vykdoma veikla lemia uosto
paslaugy apimtj, naSuma, kokybe ir konkurencinguma. Tvari, partneryste grindziama
sgveika su Siais subjektais sudaro prielaidas optimaliam infrastruktiros panaudojimui,
veiklos planavimui ir koordinavimui, taip pat reikSmingai veikia bendrovés investicinius
sprendimus, ilgalaikius plétros planus ir gebéjimg prisitaikyti prie kintangiy rinkos bei
logistikos srauty poreikiu, kuriant pridétine verte uosto klientams ir Salies ekonomikai. Apie
ja detaliau pateikta informacija skyriuje Investicijos.

Santykiai su bendruomene yra reikS§mingas nematerialusis iSteklius, darantis tiesiogine
jtaka bendrovés veiklos tvarumui, socialinei licencijai veikti ir reputacinei vertei. Klaipeédos
uosto veikla vykdoma greta gyvenamujy teritorijy, todél konstruktyvus, skaidrus ir nuoseklus
dialogas su greta uosto esanciomis bendruomenémis, jy likesCiy supratimas ir jtraukimas
yra bdtinos prielaidos ilgalaikiham uosto veiklos testinumui. Uosto direkcija,
bendradarbiaudama su vietos bendruomenémis, nevyriausybinémis ir kitomis
organizacijomis, prisideda prie socialiniy problemy sprendimo, bendruomeniy gerovés
stiprinimo ir pasitikéjimu gristy santykiy karimo. Si sgveika leidzia mazinti konflikty ir veiklos
trikdziy rizikg, valdyti neigiama poveikj aplinkai ir gyvenimo kokybei, stiprinti institucijos
jvaizdj bei kurti ilgalaike teigiama verte bendruomenei, uosto veiklos dalyviams ir platesnei
visuomenei.

KLAIPEDOS

UOSTAS

Santykiai su tiekéjais ir partneriais (rangovais) yra svarbus
nematerialusis iSteklius, darantis reikSmingg poveikj bendrovés
investiciniy projekty jgyvendinimo efektyvumui, veiklos
patikimumui ir ilgalaikés vertés kurimui. Uosto infrastruktiros
plétros ir kitus projektus jgyvendinantys rangovai prisideda prie
bendroves vertés kuarimo ne tik uztikrindami projekty
igyvendinima nustatytais terminais ir laikydamiesi kokybés
reikalavimy, bet ir taikydami atsakingus veiklos principus,
pazangius darbo metodus bei tvarumo sprendimus. Skaidrios ir
atsakingos vieSujy pirkimy proceduros, orientuotos j kokybisky,
etiSkos veiklos principus atitinkanc¢iy ir tvarumo iniciatyvas
diegianCiy tiekejy bei partneriy atranka, sudaro prielaidas
efektyviam investicijy panaudojimui, riziky valdymui ir
reputacinés vertés stiprinimui. Tokia partnerysté leidZia
bendrovei kurti ilgalaike teigiama verte tiek paciai bendrovei,
tiek uostui, jo naudotojams ir platesnei visuomenei.

Teisiné ir instituciné aplinka yra esminis nematerialusis
veiksnys, formuojantis bendrovés verslo modelj, veiklos kryptis
ir ilgalaikés vertés kirimo prielaidas. Uosto direkcija veikia kaip
valstybés valdoma jmone, kurios savininko teises ir pareigas
igyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, todél
jos veikla yra grindziama vieSojo intereso, strateginiy valstybés
tiksly ir atsakingo valdymo principais. Galiojanti teisiné ir
valdymo sistema, jskaitant veikla reglamentuojancius teisés
aktus bei sprendimy priémime dalyvaujanéiy institucijy
vaidmenj, tiesiogiai lemia bendrovés veiklos specifikg,
investicinius sprendimus ir strateginés plétros kryptis. Aiski,
stabili ir nuosekli teisiné aplinka sudaro prielaidas veiklos
skaidrumui, riziky  valdymui ir ilgalaikiam uosto
konkurencingumui, taip tiesiogiai prisidedant prie bendrovés
vertés kurimo ir tvaraus uosto vystymo.

FINANSINES
ATASKAITOS

VADOVYBES
ATASKAITA



Klaipédos valstybinio jury uosto zeme ir uosto akvatorija patikéjimo teise

valdo, naudoja ir jomis disponuoja Uosto direkcija.
Uosto direkcijos valdymo organai:

16

Visuotinis akcininky susirinkimas - aukS$Ciausiasis Uosto
direkcijos valdymo organas. Uosto direkcijos akcijas valdo, naudoja ir
jomis patikéjimo teise disponuoja LR susisiekimo ministerija.

Stebétojy taryba - kolegialus bendrovés veiklos priezilra vykdantis
organas, kurj sudaro 5 nariai. Stebétojy tarybos narius renka visuotinis
akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo, 2015 m. birzelio 17
d. LRV nutarimu Nr. 631 ir kity teises akty nustatyta tvarka. 2022 m.
atviro konkurso budu LR susisiekimo ministerija atrinko Uosto direkcijos
stebétojy taryba, kuri savo veiklg pradéjo 2023 m. sausio 2 d., Uosto
direkcijai tapus akcine bendrove. Stebétojy taryba savo funkcijas atlieka
jstatuose nustatytg laikg — 4 metus, iki 2027 m sausio 2 d. arba iki bus
iSrinkta ir pradés dirbti nauja Stebétojy taryba. 2025 m. kovo 31 d. i$
Stebétojy tarybos atSauktas Eligijus Kajieta.

Stebétojy taryba suformuota i$ trijy nepriklausomy nariy, vieno
akcininko atstovo (LR susisiekimo ministerijos atstovo) ir vieno
savivaldos atstovo (Klaipedos miesto savivaldybés atstovo).

Stebétojy taryba priima sprendimus dél komitety sudarymo. Komitetai
pagal kompetencijg teikia Stebétojy tarybai savo iSvadas, nuomones ir
pasiulymus. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip
Stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui. Siuo metu Uosto direkcijoje
suformuoti du komitetai. 2023 m. sausio 20 d. Stebétojy tarybos
posédyje nutarta sudaryti Atlygio ir skyrimo komitetg. 2003 m. vasario 8
d. nutarta sudaryti Uosto direkcijos stebétojy tarybos Audito ir riziky
komiteta. Audito ir riziky komitetas teikia Stebétojy tarybai objektyvias ir
nesSaliSkas iSvadas ir (ar) pasitlymus dél vidaus ir iSorés audito, riziky
valdymo ir kontrolés sistemy bendrovéje veikimo, taip pat atlieka kitas
LR teisés aktuose ir komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

KLAIPEDOS

UOSTAS

Stebétojy tarybos sudaryto komiteto nariams kas ménesj mokamas
fiksuotas atlygis, kurio dydis nustatytas Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. 3-5685 ,Deél
Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos Stebétojy
tarybos nariy ir komitety nariy atlygio“. Stebétojy tarybos sudaryto
komiteto nariy atlygis diferencijucjamas pagal jo uzimamas pareigas
(pirmininkas ar narys).

Valdyba - kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai.
Valdybos narius ketveriems metams renka Stebétojy taryba Akciniy
bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra
atskaitinga Stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui.
Siekiama, kad bendrovés valdyba sudaryty bendrovés darbuotojai, 0 su
asmenimis, kurie jy paskyrimo valdybos nariais metu néra bendrovés
darbuotojai, turéty bati sudaroma darbo sutartis juos paskyrus j bendrovés
valdyba. 2023 m. birzelio 12 d. Uosto direkcijos stebétojy taryba iSrinko
nauja bendrovés valdyba. UZbaigus vidine valdybos nariy atranka, i$
bendroveés darbuotojy iSrinkti 4 i$ 5 valdybos nariy. 2024 m. sausio 9 d.
atrinkus penktajj valdybos narj, baigta formuoti bendroveés valdyba. Valdyba
savo funkcijas atlieka jstatuose nustatytg laikg — 4 metus, iki 2027 m.
birzelio 12 d. arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba. 2025 m.
sausio 10 d. Stebétojy tarybai pritarus, i$ valdybos nariy atsistatydino Ela
Zemaitiené.

Vadovas - generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas.
Valdybos pirmininkas skiriamas bendroveés vadovu.

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



KLAIPEDOS

. o o o . UOSTAS
Visuotinis akcininky susirinkimas
Auksciausiasis Uosto direkcijos valdymo organas. Uosto direkcijos Svarbiausi visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimai 2025 m.:
akcijas valdo, naudoja ir jomis patikéjimo teise disponuoja LR susisiekimo
ministerija *  AtSauktas 2025 m. kovo 31 d. (paskutine veiklos diena) i akcinés
bendroves Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos stebétojy tarybos
Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame Eligijus Kajieta, nepriklausomas narys.
akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininky +  Pritarta Uosto direkcijos valdybos sprendimui, kuriam pritaré akcinés
susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve bendroveés akcininkais, asmeniskai, iSskyrus bendroves Uosto direkcijos stebétojy taryba, kad akcine bendrove
jstatymy nustatytas isimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta Klaipedos valstybinio jlry uosto direkcija sukurty ilgalaikj turta,
balsavimo teisés perleidimo sutartis. Akcininko teisé dalyvauti visuotiniame akcininky vykdydama objekto ,Klaipédos valstybinio jury uosto krantiniy Nr. 149,
susirinkime taip pat apima teise kalbéti ir klausti. Bendrovés susirinkimo apskaitos diena Nr. 150, Nr. 151 dalies rekonstravimo Perkélos g. 10, Klaipédoje,
yra penktoji darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki projektas” rangos darby sutartj.
pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo. . Patvirtintas Uosto direkcijos 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinys.
Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise: . Paskirstytas Uosto direkcijos 2024 mety paskirstytinas pelnas
° keisti bendrovés jstatus, i$skyrus LR akciniy bendroviy jstatyme nustatytas (nuostoliai).
iSimtis; . |pareigotas Uosto direkcijos generalinis direktorius Algis Latakas
° rinkti Stebétojy tarybos narius, atSaukti Stebétojy taryba ar jos narius; pervesti akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jlury uosto direkcijos
° priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo; 2024 m. pelno (nuostoliy) paskirstyme priskaiciuotus 18 977 133 eurus,
° priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas; skirtus dividendams uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
° priimti sprendima padidinti ar sumazinti jstatinj kapitala; akcinés bendroves Klaipedos valstybinio jlry uosto direkcijos (100
o kitas bendroveés jstatuose numatytas teises. procenty) akcijas, j Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos prie Lietuvos

Respublikos finansy ministerijos biudzeto pajamy surenkamaja

=i Nl e .
S — . Patvirtinti audito paslaugy pirkimo dokumentai dél audito jmoneés

parinkimo Uosto direkcijos 2025 mety tvarumo atskaitomybés
uztikrinimo paslaugoms teikti, parengti pagal Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanéiujy subjekty, jstatyma.

. |pareigotas Uosto direkcijos generalinis direktorius Algis Latakas parinkti
audito jmone pagal akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcijos stebeétojy tarybos patvirtintus audito paslaugy pirkimo
dokumentus dél audito jmonés parinkimo akcinés bendroves Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijos 2025 mety tvarumo atskaitomybeés
uztikrinimo paslaugoms teikti, pateikti jvykusio vieSojo pirkimo
dokumentus bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui audito
jmonei iSrinkti ir audito paslaugy apmokéjimo salygoms nustatyti.

VADOVYBES FINANSINES | TURIN]
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Stebetojy taryba ir sudaryti komitetai

P

& &

DR. AURIMAS VILKELIS ELIGIJUS KAJIETA

(iki 2025-03-31)
Nepriklausomas stebétojy
tarybos narys

Atlygio ir skyrimo komiteto
pirmininkas

MB ,Atlygio konsultacijos* (j. k. ~ Transporto atasé Briuselyje, Rue UAB ,Baltijos ekonomistas*“ (j.k.
305052032, ad.: Aguony g. 18-  Belliard 41-43, Briuselis 304917106, ad. Gedimino pr. 20,

LAURA GARBENCIUTE-
BAKIENE

KRISTINA PETRAITIENE

NEMUNAS BIKNIUS GYTIS MAZEIKA

Stebétojy tarybos pirmininkas Stebeétojy tarybos naré Nepriklausomas stebétojy

Nepriklausomas stebétojy tarybos Atlygio ir skyrimo komiteto naré  tarybos narys
narys Audito ir riziky komiteto

Audito ir riziky komiteto narys pirmininkas

Darbovieté, AB,Amber Grid“ (j. k. 303090867, Klaipédos miesto savivaldybés  Swiss Post (j. k. CHE-
ad.: Laisves pr. 10, Vilnius) administracijos (j. k. 188710823, 435.551.225, ad.:

Stebétojy tarybos narys

N . . Audito ir riziky komiteto naré
Atlygio ir skyrimo komiteto narys

pareigos vadovas ad.: Liepy g. 11, Klaipéda) Wankdorfallee 4 3030 Bern) 8,Vilnius) direktorius B-1040, Belgija LT-01103 Vilnius), savininké ir
Finansy skyriaus vedéja Transporto departamento direktoré
vadovas
Patirtis Daugiau nei 10 mety Daugiau nei 10 mety patirtis Vadovavimo patirtis tarptautinio Organizacijy vadybos Turi daugiau kaip 27 mety
infrastruktdros jmoniy ir viesyjy finansy valdymo srityje,  transportavimo, logistikos efektyvumo ekspertas. Kone iSores, vidaus audito, riziky
korporatyvinio valdymo patirtj arti 20 mety vadovavimo operacijy ir globaliy tiekimo deSimtmetj éjo generalinio valdymo ir uztikrinimo paslaugy
sukaupes AB ,Amber Grid“ padaliniui patirties, nuo 2019 grandiniy valdymo srityse. direktoriaus pareigas Baltijos patirtj. Dirbo tarptautinése ir
vadovas. mety sukaupta patirtis, vykdant Kompetencijos apima Salims tarptautinéje Zzmogiskojo strateginése organizacijose
pareigas jmoniy kolegialiuose korporatyvine valdysena, riziky kapitalo konsultacijy jmonéje vadovaujangiose pozicijose,
organuose. ir kriziy valdyma, skaitmenine »Korn Ferry“, vadovavo $ios uzémeé priezilros organy nario
transformacija ir tvaruma. imonés padaliniams pareigas Lietuvos strateginése,
Skandinavijos $alyse. Siuo metu vieso intereso jmonése ir finansy
konsultuoja bendroves. istaigose.
ISsilavini- 2020 m. ISM Vadybos ir 2005 m. Klaipédos universitetas. 2023 m. IMD Lozana 2003 m. Vilniaus universitetas. 2008 m. Vilniaus universitetas. 1999 m. Vilniaus Gedimino
mas ekonomikos universitetas. Verslo Vadybos ir verslo (Sveicarija), Efektyvios valdyby Vie$ujy rysiy magistro laipsnis  Politikos moksly magistro technikos universitetas. Finansy
administravimo magistro laipsnis administravimo bakalauro veiklos programa laipsnis magistré
laipsnis 2001 m. Vilniaus universitetas.
2002 m. Vilniaus Gedimino 2014 m. ETH Zurich Informacijos ir komunikacijos 2006 m. Vilniaus universitetas. 1996 m. Kauno technologijos
technikos universitetas. (Sveicarija), podoktorantira bakalauro laipsnis Politikos moksly bakalauro universitetas. Verslo
Energetikos moksly magistro laipsnis administravimo bakalauré
laipsnis 2013 m. Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
Technologijy moksly daktaras
Dalyvavi- Lietuvos energetikos institutas, V$§| Neptino kreps$inio klubas —  AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ — AB Energijos skirstymo Ignalinos atominés elektrinés
mas kity kolegialaus valdymo organo narys valdybos pirmininké nepriklausomas valdybos narys operatorius, nepriklausomas nepriklausoma Audito ir riziky
) A valdybos narys komiteto pirmininké
jmoniy . - )
AB ,Klaipédos energija“ - UAB,ILTE* nepriklausoma
valdyme valdybos pirmininke. FM] UAB ,Myriad capital®, Audito komiteto nare

Motery dalis Stebétojy taryboje 20 proc.

Asociacija ,Lietuvos kreps$inio
lyga“ valdybos naré.

valdybos narys

Valstybés jmonés Turto banko
nepriklausoma Audito komiteto
naré

Ukrainos nacionalines
branduolinés energetikos
gamybos bendrovés

18 »~Energoatom* nepriklausoma
stebeétojy tarybos naré
VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



KLAIPEDOS
UOSTAS

Stebétojy tarybos ir jos komitety nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga ir atlygis, nurodytas su visais mokeétais Kolegialiy organy nariy atlygio skyrimo  tvarka
mokes¢iais ir jmokomis (tikst. Eur)
Stebétojy taryba Auditoir riziky komitetas Atlygioir skyrimo komitetas

Vardas, pavardé Dalyvauta Dalyvauta Dalyvauta
posédziuose posédziuose posédziuose

reglamentuojama LR Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d.
nutarimu Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams

Atlygis

Atlygis Atlygis

Nemunas 18/18 477 1313 17,9 mokeéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*.
Biknius
Kristina N Sprendimg dél Uosto direkcijos stebétojy tarybos nariy ir
e 18/18 17,9 2/2 o : ) i N
etrartiene Stebétojy tarybos sudaromy komitety nariy atlygio priima
\E/’ifli(';lii;'mas 18/18 35,8 13/13 26,8 visuotinis akcininky susirinkimas.
5&:%%;?21'38?1 ) 717 8,9 2/2 8,7 Stebétojy tarybos pirmininkui ir Stebétojy tarybos nariams kas
meénesj mokamas fiksuotas atlygis, kurio dydis nustatytas
Gytis Mazeika 18/18 17,9 2/2 * Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio
Leu®E 27 d. jsakymu Nr. 3-585 ,Dél Akcinés bendrovés Klaipédos
Garbencitté- 13/13 17,9 valstybinio jlory uosto direkcijos Stebétojy tarybos nariy ir
Bakiené komitety nariy atlygio® ir kuris numatytas su Stebétojy tarybos
* Komiteto nariui, kuris yra valstybés tarnautojas, uz veikla komitete atlygis néra mokamas. nariu sudarytoje Stebétojy tarybos nario veiklos sutartyje.
Papildomos kelioneés, apgyvendinimo, su Stebétojy tarybos nario veikla susijusios kompensuotos iSlaidos 2025 Stebétojy tarybos nario atlygio dydis priklauso nuo nario
m. sudare 976,01 Eur. einamy pareigy Stebétojy taryboje.

Stebétojy tarybos pagrindinés funkcijos ir pareigos

» Svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos strategija, strateginj veiklos plang, veiklos biudzeta, metinj finansinj ir investicijy plana, analizuoja ir vertina informacijg apie bendrovés veiklos
strategijos ir strateginio veiklos plano jgyvendinima, Sig informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui.

« Renka valdybos narius ir atSaukia juos i$ pareigu, nustato valdybai metinius veiklos tikslus, priima sprendimus dél sutar€iy su bendroveés valdybos nariais ir valdybos pirmininku dél

* Teikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir vadovybés ataskaitos, taip pat
valdybos ir bendrovés vadovo veiklos.

» Pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto ir jam priimti
sudaryto tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio.

« Svarsto ir teikia pasitlymus ir rekomendacijas visuotiniam akcininky susirinkimui dél bendrovés veiklos organizavimo, finansinés buklés.

« Svarsto ir teikia nuomone valdybai dél uosto zemés nuomos sutarties formos projekto, uosto zemeés nuomos mokescio apskaiCiavimo tvarkos ir siilomo uosto zemés nuomos
mokescio dydzio, taip pat dél uosto rinkliavy taikymo taisykliy, dél bendroves paramos taisykliy.

* Sprendzia dél pritarimo ar nepritarimo valdybos sprendimams: dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virSija 3 000 000 eury be pridétinés vertés mokescio,
investavimo, perleidimo, nuomos, taip pat dél ilgalaikio turto jsigijimo ar suklrimo uz kaina, kuri yra lygi arba virsija 3 000 000 eury be PVM bei dél kity Klaipédos valstybinio jiry uosto
sandoriy, kaip tai numato bendrovés jstatai.

« Svarsto ir tvirtina bendrovés politikas, gaires, susijusias su bendroves strateginiu valdymu bei reikSmingiausiomis bendrovés veiklos sritimis, jskaitant bendry atlygio principy
nustatymu, turto valdymu, riziky valdymu, nacionalinio saugumo tiksly jgyvendinimu, veiklos darnumu (tvarumu), valdysenos standarty ir procesy nustatymu.

-19 Priimair kitus sprendimus bei vykdo veiklg vadovaudamasi bendroveés jstatais.

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



Svarbiausi Stebétojy tarybos priimti sprendimai 2025 m.:

20

Patvirtintas Uosto direkcijos darbuotojy elgesio kodeksas.

Patvirtinta Uosto direkcijos sausumos transporto priemoniy politika.
Pritarta 2025-02-04 valdybos sprendimui sudaryti objekto ,Klaipédos
valstybinio jory uosto krantiniy Nr. 19, Nr. 20, Naujoji Uosto g. 3,
Klaipéda, rekonstravimo projektas” statybos rangos darby sutartj su
UAB ,Tilsta“.

Pritarta 2025-02-04 valdybos sprendimui sudaryti objekto ,Klaipédos
valstybinio jury uosto krantiniy Nr. 21, 22, 23 rekonstravimo ir krantiniy
Nr. 21A, 22A, 23A statybos, Naujoji Uosto g. 3, Klaipéda, ir
administracinés paskirties pastato, Naujojo Sodo g., Klaipéda, statybos
projektas“ Il darby etapo (administracinés paskirties pastato) rangos
darby sutartj su UAB ,KRS*.

Pritarta Uosto direkcijos valdybos sprendimui sudaryti objekto
,Eksploataciniai uosto akvatorijos dugno valymo darbai Klaipédos
valstybinio jury uosto akvatorijoje nuo PK-22 iki PK89 pagal Uzsakovo
pateiktas technines uzduotis“ darby pirkimo—-pardavimo sutartj su
,Hegemann GmbH*.

Nutarta informuoti akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jlry uosto
direkcijos visuotinj akcininky susirinkima, kad Akcinés bendroves
Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos stebétojy taryba pastaby dél
akcinés bendrovés Kilaipédos valstybinio jury uosto direkcijos
finansiniy ataskaity rinkinio uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus, vadovybés ataskaitos uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus ir akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos
2024 mety paskirstytinojo pelno (nuostolio) paskirstymo projekto neturi
ir sitilyti akcinés bendroves Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos
visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinti akcinés bendroveés
Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos finansiniy ataskaity rinkinj uz
2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir priimti sprendimg dél
akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos pelno
(nuostolio) paskirstymo pagal pateiktg 2024 mety paskirstytinojo pelno
(nuostolio) paskirstymo projekta.

Patvirtinta Uosto direkcijos tvarumo politika.

Patvirtinta Uosto direkcijos projekty valdymo politika.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Pritarta 2025-09-29 valdybos sprendimui sudaryti objekto ,Klaipédos valstybinio
jury uosto krantinés Nr. 3, Buriy g. 19, Klaipédoje, rekonstravimo projektas”
statybos rangos darby pirkimo—-pardavimo sutartj su AS ,LNK Industries”.
Patvirtinta Uosto direkcijos atskaitomybés rengimo proceso politika.

2026 m. pradZioje Stebétojy tarybos nariai atliko vertinimag apie tarybos veikla,
posédzius ir bendradarbiavimo tarpusavyje bei su jmonés vadovu ir valdyba
efektyvuma. Bendras Stebétojy tarybos veiklos jsivertinimas uz 2025 m. veiklg
yra 4,51 (uz 2024 m. buvo 4,54). 1S tarybos nariy pasitraukus nariui, turéjusiam
aukstas atlygio valdymo ir jmonés kultiros vystymo kompetencijas, Siy
kompetencijy poreikis nebebuvo laiku uztikrintas ta pacia kokybe, o tai Ilémé ir
Zemesnj nei pragjusiais metais tarybos veiklos jsivertinimo balg. Stebétojy taryba
ir toliau tikisi visy valdybos nariy jsitraukimo, aktyvumo ir nuomoniy i§sakymo
tarybos posédziuose, ypac diskutuojant strateginés reikSmés klausimais.

VADOVYBES FINANSINES | TURIN]
ATASKAITA ATASKAITOS



Uosto direkcijos Audito Ir
riziky komitetas

2025 metais Audito ir riziky komitetas (ARK) vykde intensyvia, kryptinga ir strategiSkai svarbia veiklag, orientuotg
| Uosto direkcijos finansinés drausmés, riziky valdymo brandos ir tvarumo atskaitomybés stiprinimg. Komiteto
veikla 2025 m. buvo kryptingai dedikuota:

Finansinés atskaitomybés patikimumo uztikrinimas.

Periodiskai vertintas iSorés audito procesas, aptarti 2024 m. finansiniy ataskaity audito rezultatai, teisminiy
gindy reikSmingumas, vidaus kontrolés aspektai ir auditoriy nepriklausomumas.

Auditoriai patvirtino, kad reikSmingy nuokrypiy nenustatyta; iSvados pateiktos Stebétojy tarybai.

Jvertinti 2025 m. tarpiniy finansiniy ataskaity audito rezultatai — neatitikimy nenustatyta, darbai vykdomi
pagal plang.

Riziky valdymo sistemos stebésena ir brandos stiprinimas

|vertintos 2024 m. ir 2025 m. Il ketv. riziky valdymo ataskaitos, aptarti riziky reikSmingumo poky¢iai ir
brandos tobulinimo sritys.

Komitetas inicijavo reguliarius susitikimus su riziky Seimininkais, sistemingai vertino riziky portfelius, likutine
rizika ir valdymo priemoniy veiksminguma.

Pateiktos rekomendacijos dél kibernetinio saugumo, strateginiy projekty valdymo, kritiniy pozicijy
pakeiGiamumo, tvariy pirkimy ir duomenimis grjsto riziky vertinimo.

Informavo Stebétojy taryba dél Technologijy departamento riziky ir darbuotojy trikumo.

Tvarumo atskaitomybeés jgyvendinimo prieziara

Komitetas aktyviai stebéjo tvarumo ataskaitos rengima, vertino duomeny kokybe, metodologijg ir
,Omnibus*“ pataisy poveikj.

Su auditoriais aptartos riboto uztikrinimo iSvados - reikSmingy nuokrypiy nenustatyta.

Pateiktos rekomendacijos dél tvarumo politikos ir rekomendavo Stebétojy tarybai jg patvirtinti.

Tvarumo atskaitomybés stiprinimui Komitetas rekomendavo parengti partneriy tvarumo jtraukimo
programa, integruoti tvarumo kriterijus j tiekejy auditus, atlikti veiklos partneriy etikos kodekso atnaujinimus,
integruoti tvarumo tikslus j vadovy vertinima, parengti trumpalaikj ir ilgalaikj tvarumo veiklos Zemélapj bei 3
mety veiksmy plana.

Vidaus ir iSorés audito rekomendacijy jgyvendinimo stebésena

Komitetas nuosekliai stebéjo rekomendacijy jgyvendinima. Pradelsty vidaus audito rekomendacijy dalis
lyginant su praéjusiais metais sumazéjo nuo 42 proc. iki 4 proc.

ISorés audity rekomendacijos jgyvendinamos laiku, esminiy nuokrypiy nenustatyta.

2025 m. vidaus audito planas jvykdytas 100 %, rekomendacijy skaicius per metus iSaugo nuo 31 iki 52.

Vidaus audito funkcijos prieziara

Jvertintas vidaus audito resursy pakankamumas, metodikos taikymas, planavimo procesai ir biudzetas.
Pateiktos jzvalgos 2025-2028 m. vidaus audito plano projektui.

Komitetas rekomendavo tvirtinti Vidaus audito skyriaus vadoves 2026 m. tikslus ir metinj audity plang.
Komitetas inicijavo diskusijg dél vidaus audito funkcijos atskaitomybés modelio tobulinimo.

Gerosios praktikos mainai ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas

Surengti susitikimai su ON ir LTOU audity komitetais. Pasidalinta gergja patirtimi riziky stebésenoje ir audito
planavimo praktikose.

ARK nariy metinio jsivertinimo indeksas padidéjo nuo 4,53 iki 4,68. ldentifikuotos sritys, kuriose butina
pazanga: posedziy medziagos parengimas laiku ir protokoly kokybeé, vadovybés jsitraukimas j riziky valdyma
bei ataskaity automatizavimas.
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KLAIPEDOS

UOSTAS
Atlygio Ir skyrimo
komitetas

Atlygio ir skyrimo komitetas yra jj sudariusios Stebétojy tarybos
patariamasis komitetas. Pagal LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarima Nr. 665 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo“ Atlygio komitetas reikalingas, kad rengty ir teikty
atitinkamo organo posédziams rekomendacijas jam priskirtais
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo klausimais. Valstybeés
valdomos bendroveés Atlygio komiteto nariy turi bati ne maziau kaip 3,
nariu negali bati tos valstybés valdomos bendrovés vadovas.

Svarbiausi Atlygio ir skyrimo komiteto 2025 m. priimti
sprendimai:
= Sitloma pristatyti Atlygio ir skyrimo komitetui skatinamosios
premijos skyrimo gaires / procesus ir kaip bus stiprinamas
rySys tarp metiniy tiksly pasiekimo ir premijos iSmokeéjimo.
= Rekomenduoti komitetui pateikta darbo  uzmokestj
reglamentuojandiy galiojan€iy dokumenty sarasa papildyti
generalinio direktoriaus jsakymais dél priemoky uz nuoteky i$
Kruiziniy laivy priémima ir uz laivy Svartavima.

Atlygio ir skyrimo komiteto veikla 2025 m. buvo vykdoma iki komiteto
pirmininko veiklos pabaigos.

Kadangi visi komiteto nariai yra Stebétojy tarybos nariai, atskiro
jsivertinimo nebuvo.

FINANSINES
ATASKAITOS

VADOVYBES
ATASKAITA



KLAIPEDOS
UOSTAS

Valdyba

ALGISLATAKAS VIDMANTAS PAUKSTE MARTYNAS ARMONAITIS ELA ZEMAITIENE DZIUGAS SAULYS

Valdybos pirmininkas Valdybos narys Valdybos narys Valdybos naré (iki 2025 01 10) Valdybos narys
Generalinis direktorius Infrastruktlros departamento Finansy departamento direktorius  Organizacijos vystymo vadove Komercijos departamento
AB Klaipédos valstybiniojary direktorius AB Klaipédos valstybiniojury (iki2025 01 10) direktorius

uosto direkcija (jm. k.
240329870, ad. J. Janonio g. 24-
1, LT-92251 Klaipéda)

AB Klaipédos valstybiniojury
uosto direkcija (jm. k.
240329870, ad. J. Janonio g. 24-
1, LT-92251 Klaipéda)

uosto direkcija (jm. k. 240329870,
ad. J. Janonio g. 24-1, LT-92251
Klaipéda)

AB Klaipédos valstybiniojury
uosto direkcija (jm. k.
240329870, ad. J. Janonio g. 24-
1, LT-92251 Klaipeda)

AB Klaipédos valstybiniojury
uosto direkcija (jm. k.
240329870, ad. J. Janonio g. 24-
1, LT-92251 Klaipeda)

Patirtis  ligamete patirtj jury uosto ir
logistikos sektoriuose sukaupes
vadovas. Anksciau dirbo
vadovaujanciose pozicijose
ivairiose logistikos, kroviniy
tvarkymoir gamybos jmonése,
iskaitant UAB Klaipédos jury
kroviniy kompanija bei UAB
koncerno ,Achemos grupe“.

ISsilavini- 2004-2006 m. ISM ir NBI

Aukstos kvalifikacijos Klaipédos
uosto infrastruktdros valdymo
specialistas, turintis daugiau nei 15
mety patirtj strateginiy projekty
jgyvendinimoir uosto plétros
srityse.

Profesionalas finansy valdymo
srityje, turintis ilgamete
vadovaujamojo darbo patirtj
finansy srityje jmonése UAB ,SPA
Vilnius“ir AB ,Kretingos grudai“,
taip pat vadovaves finansy
skyriams logistikos ir maisto
pramonés sektoriuose.

Turi daugiau nei 20 mety darbo
patirtj, apimancig vadovaujancias
pozicijas personalo, Zmogiskujy
iStekliy ir komercijos srityse
jvairiose jmonése, pvz., UAB ,lkea
Industry Lietuva“ir UAB
,Klasmann-Deilmann Lietuva“.

Turi politikos moksly bakalauroir
vadybos magistro laipsnius,
sukaupes daugiau nei 15 mety
patirties rinkodaros ir
komunikacijos srityse.

2003 m. Vilniaus universitetas, 1996 m. Kauno technologijos 2008 m. ISM Vadybosir

ekonomikos universitetas / Bl

2018 m. Bl Norwegian Business
mas
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(Norvegija), vadybos magistro
laipsnis.

2000 m. IMA (Tarptautiné jary
akademija), Italija, pavojingy
kroviniy krova uostuose.

1984 m. Vilniaus inZinerinis
statybos institutas, inZinierius
mechanikas.
Dalyvavi- VS§]| Lietuvos verslo kolegija
mas kity (kolegialaus valdymo organo narys)
imoniy  Klaipédos pramonininky asociacija
valdyme (kolegialaus valdymo organo narys)
Lietuvos verslo konfederacija
(kolegialaus valdymo organo narys)

ROTARY klubas ,Klaipéda“
(vadovas)

vadybininko profesine kvalifikacija.

2002 m. Vilniaus universitetas,
geologijos magistro laipsnis.

1999 m. Vilniaus universitetas,
geologijos bakalauro laipsnis.

universitetas, finansy vadybos
magistro laipsnis.

1995 m. Kauno technologijos
universitetas, vadybos bakalauro
laipsnis.

Asociacija ,Saltiniy slénis*
(vadovas)

Association Baltic Ports
Organization (valdybos narys)

Norwegian Business School,
vadybos ir verslo administravimo
magistro laipsnis.

1990 m. Kaliningrado
technologijos universitetas,
inZinerijos bakalauro laipsnis.

VADOVYBES
ATASKAITA

School, vadybos magistro laipsnis.

2018 m. ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas,
vadybos magistro laipsnis.

2013 m. Vilniaus universitetas,
politikos moksly bakalauro
laipsnis.

FINANSINES
ATASKAITOS



Pagrindinés valdybos funkcijos:

Valdyba svarsto ir tvirtina:

bendroves tarpinj pranesima;

bendrovés metinj praneSima;

bendroveés valdymo struktira ir darbuotojy pareigybes;

kitus bendrovés veiklg reglamentuojancius dokumentus, susijusius su
valdybos kompetencijomis.

N

Valdyba priima:
v sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verte yra lygi arba nevirsija

3 000 000 eury be PVM, investavimo, perleidimo, nuomos (i$skyrus uosto
zemés nuomos sutartis), jkeitimo ir hipotekos (skaiiuojama atskirai
kiekvienai sandorio risiai);
sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba nevirsija
3000 000 eury be PVM, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba nevirsija
3000 000 eury be PVM;
sprendzia kitus bendrovés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtus
bendroves ir jos valdymo organy veiklos priezitros klausimus.

Vardas, pavarde Dalyvauta Poseédziy 2025 m. atlygis,
posédziuose, lankomumas tukst. Eur*
kartai
Algis Latakas 23/23 100 proc. 24,0
Vidmantas Pauksté 23/23 100 proc. 18,0
Martynas Armonaitis 23/23 100 proc. 18,0
Dziugas Saulys 23/23 100 proc. 18,0

Ela Zemaitiené
(iki202501 10) 1/1 100 proc. 0,5

* - atlygis nurodytas su visais mokétais mokesgiais ir jmokomis

Valdybos nario veiklos apmokeéjimo sglygos nustatomos Stebétojy tarybos sprendimu.
Valdybos pirmininkui ir nariams kas ménesj mokamas fiksuotas atlygis, kurio dydis
numatomas su valdybos nariu sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje ir priklauso
nuo nario uzimamy pareigy (pirmininkas ar narys).
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KLAIPEDOS

UOSTAS

Svarbiausi valdybos 2025 m. priimti sprendimai:

Patvirtinti akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos
paramos valdymo taisykles.

Sudaryti objekto ,Klaipédos valstybinio jlry uosto krantiniy Nr. 19, Nr. 20,
Naujoji Uosto g. 3, Klaipéda, rekonstravimo projektas” rangos darby sutartj su
UAB ,Tilsta“, Sis valdybos sprendimas jsigalioja gavus Stebeétojy tarybos
pritarima Siam valdybos sprendimui.

Sudaryti objekto ,Klaipédos valstybinio jury uosto krantiniy Nr. 21, 22, 23
rekonstravimo ir krantiniy Nr. 21A, 22A, 23A statybos, Naujoji Uosto g. 3,
Klaipédoje, ir administracinés paskirties pastato, Naujojo Sodo g., Klaipédoje,
statybos projektas“ Il statybos darby etapo (administracinés paskirties
pastato) statybos rangos darby sutartji su UAB KRS ir nustatyti, kad Sis
valdybos sprendimas jsigalioja gavus Stebétojy tarybos pritarimg Siam
valdybos sprendimui.

Patvirtinti akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos
vadovybés ataskaitg uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir teikti jg
Stebétojy tarybai atsiliepimams ir pasillymams gauti dél jos pateikimo
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Sudaryti objekto ,Zaliyjy degaly (vandenilio) gamybos plétra Klaipédos uoste®
projekto ,Kity inzineriniy statiniy, inZineriniy tinkly nauja statyba ir
rekonstrukcija Nemuno g. 40, Klaipeda“ statybos rangos darby pirkimo-
pardavimo sutartj su UAB ,Gevalda“.

Sudaryti objekto ,Klaipédos valstybinio jury uosto krantiniy Nr. 77, 78,
Nemuno g. 8, Klaipéda, kapitalinio remonto projektas“ statybos rangos darby
pirkimo—pardavimo sutartj su UAB ,Borta“.

Sudaryti objekto ,Klaipédos valstybinio jury uosto krantinés Nr. 3, Buriy g. 19,
Klaipédoje, rekonstravimo projektas“ statybos rangos darby pirkimo—-
pardavimo sutartj su AS ,LNK Industries“ ir nustatyti, kad Sis valdybos
sprendimas jsigalioja Stebétojy tarybai pritarus valdybos sprendimui.

2025 m. savo veiklos vertinimas aptartas 2026 m. vasario 25 d. Valdybos
posédzio metu. Valdybos savo veiklos vertinimas atliktas pagal adaptuotg
VKC standartinj klausimyng, pa3alinant i$ jo Uosto direkcijai neaktualius
klausimus. Gautas savijsivertinimo bendras rezultatas 4,7 balo (o uz 2024 m.
buvo 4,6).
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|mones darbuotojal ir darbo uzmokestis

Uosto direkcija, jgyvendindama Zmogiskujy istekliy valdymo politika, orientuojasi j kompetentingy ir aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukima ir iSlaikyma, siekiant uztikrinti
strateginiy jmoneés tiksly jgyvendinima. Didelis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam tobuléjimui, gerosios darbuotojy valdymo praktikos taikymui, motyvuojancios ir jtraukios

darbo aplinkos kurimui, konkurencingo, rinkos salygas atitinkan¢io darbo uzmokescio bei papildomy naudy paketo uztikrinimui. Organizacijoje puoseléjama saugi darbo aplinka,
grindziama aukstais profesinés etikos standartais, tarpusavio pasitikéjimu ir pagarba.

Uosto direkcija zmogiskuyjy istekliy valdymo srityje vadovaujasi Siais pagrindiniais vidaus dokumentais:
< kolektyvine sutartimi;
< atlygio politika;
< lygiy galimybiy politika;
< darbuotojy elgesio kodeksu;
< dovany politika;
% veiklos partneriy elgesio kodeksu;
< darbuotojy saugos politika;
< prie$ smurta ir bauginima darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasu;
< tvarumo politika;
< darbo, civilineg ir gaisrine saugg reglamentuojandiais teisés aktais;
«»  kitais personalo politikg reglamentuojanciais teisés aktais.
Darbuotojy valdymo sritys bei principai

e N { 3 { 3 as { 3 4 N
i i RGHERIPnciiu Organizacijos &8s i
Darbuotojy atranka ir Atlygio sistema Papildomos naudos ugdymas ir veiklos Kritinés pareigybés ] ! Vertybés ir darbo
integravimas . klimatas etika
L ) L ) L ) L vertinimas ) L ) L )
'd ~\
( \ ( N\ ( N\ ' N\
barbuotojy atranka Pareigybiy vertinimas Savanoridkas sveikatos Mokymy plany Kritiniy pareigybiy Mikroklimato / Darbo saugos
aikantis skaidramo. tarptautinés metodikos draudimas ) (FEnEEE ) sarasas isitraukimo tyrimai ) uztikrinimas )
) > : pagrindu p N (Profesiniu h ( h
rglkalaVlmq, taikant N / Civilinés atsakomybés kompetencijy Darbuotojy iniciatyvy (Darbo ir poilsio laiko )
V'enof’a aFrankos (Darbo uzmokescio ) |draudimas (D&O) ) ugdymas ir privalomas igyvendinimas Y balansas y,
organizavimo tvarka nustatymas p 3 \kvalifikacijos kélimas ) - N - N
atsizvelgiant j rinkos Draudimas nuo - - = N Bendroveés renginiai ir o .
(Nauju darbuotol h \salygas ) \ne|aimingq atsitikimy ) parpuotOJq studijy |sporto veiklos ) Lygiy galimybiy politika
remimas & g
i (oo o\ ~
adaptacijos programa Atlygio skaidrumas — - 4 . R
N J ) ST ; ! _— )
aiskads ir visiems Veiklos pokalbiy Prie$ smurta ir
darbuotojams taikomi \organizavimas ) bauginima darbe
vienadi atlygio = \nukreipta politika
nustatymo principai Tiksly darbuotojams
iri ( )
(P : ir kint h czi}ﬁg{gss " Nepriekaistinga
at?s ?SVUS Irkintamas \_ Y, reputacija ir veiklos
atve J e~ ——— A skaidrumas
p 2 Grjztamojo rySio tarp \_ Y,
Skatinamosios vadovo ir pavaldiniy
premijos \formavimas )
(. J
(Vadovq kompetencijy
vertinimas (360
laipsniy griztamojo
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Uosto direkcijoje kryptingai skatinamas nuolatinis Ziniy ir kompetencijy stiprinimas,
inovacijy taikymas bei profesinis tobuléjimas, sudarant prielaidas darbuotojams priimti
savalaikius ir pagristus sprendimus dinamiskoje veiklos aplinkoje. Darbuotojams
sudaromos salygos kasmet kelti kvalifikacija, tobulinti profesines Zzinias ir jgudzius,
dalyvaujant mokymuose, seminaruose, konferencijose ir parodose. Taip pat
palaikoma darbuotojy iniciatyva studijuoti — jvertinusi studijy naudg organizacijai ir jy
atitiktj jmonés tobulinimo planams, Uosto direkcija dalinai finansuoja darbuotojy
studijas aukstosiose mokyklose bei suteikia mokamas mokymosi atostogas.

Uosto direkcijoje didelis démesys skiriamas lygiy galimybiy uztikrinimui ir bet kokiy
diskriminacijos formy prevencijai. Organizacijoje yra patvirtinta lygiy galimybiy politika
ir jos jgyvendinimo programa, kuriomis siekiama uztikrinti vienodas sglygas visiems
darbuotojams ir asmenims, siekiantiems jsidarbinti, nepriklausomai nuo lyties, rases,
seksualinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés ar religijos.

Nediskriminavimo principai, susije su darbo uzmokesciu, jtvirtinti ir kolektyvinés
sutarties priede — Darbo apmokeéjimo sistemos aprase, kuriame numatyta, kad darbo
uzmokes€io dydis nustatomas skaidriai, laikantis vidinio teisingumo kriteriju, ir
priklauso tik nuo pareigybés funkcijy, darbuotojo kvalifikacijos bei darbo santykiu.

Uosto direkcijoje netoleruojamos jokios tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos
formos, taip pat priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios ar piktnaudziavimas
uzimama padeétimi. Siy riziky prevencijai jmonéje taikomas Prie$ smurtg ir bauginima
darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasas.
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Uosto direkcija nuosekliai rupinasi darbuotojy sauga ir sveikata darbe, jgyvendindama
galiojanciy teisés akty reikalavimus ir taikydama prevencines priemones nelaimingy
atsitikimy bei profesiniy ligy rizikai mazinti. Organizacijoje veikia Darbuotojy saugos ir
sveikatos komitetas, kuriame sistemingai analizuojami darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimai, nagrinéjami nelaimingi atsitikimai ir jy priezastys bei planuojamos
prevencinés priemonés, skirtos darbo sglygoms gerinti. Visiems naujai priimamiems
darbuotojams vykdomi jvadiniai darby, civilinés ir gaisrinés saugos instruktazai. Taip
pat organizuojamas periodinis darbuotojy instruktavimas ir mokymas nustatytu
periodiSkumu, siekiant uztikrinti saugy darbo funkcijy atlikima.

Siekiant identifikuoti ir valdyti galimus pavojus darbo vietose, atliekamas profesinés
rizikos vertinimas, rengiamas rizikos Salinimo ar mazinimo priemoniy planas, kuriame
prioriteto tvarka nustatomi pagrindiniai rizikos veiksniai. Sudaromi darbuotoju, dirban&iy
toleruotinos profesinés rizikos salygomis, pareigybiy sarasai, darbuotojams
suteikiamos visos bltinos asmeninés apsaugos priemones.

Nors darbuotojy jsitraukimo tikslas 2025 m. buvo nustatytas 52 proc., faktinis rezultatas
sieke 38 proc., tadiau bendras rodikliy kontekstas rodo nuoseklig ir reikSminga teigiama
dinamika. |sitraukimo rodiklis per metus paaugo 7 proc. — nuo 31 proc. 2024 m. iki 38
proc. 2025 m. Sis augimas laikytinas reik§mingu ir atspindingiu kryptingy pastangy bei
igyvendinty veiksmy sekos rezultatg. Bendras darbuotojy pozilris | organizacijg 2025
m. teigiamai jvertintas 92 proc. respondenty, palyginti su 88 proc. 2024 m. (+4 proc.).
Sis rezultatas virsija Lietuvos vidurkj, kuris siekia 69 proc., ir rodo stipry organizacijos
patraukluma bei pasitikéjima ja. Svarbu pazyméti, kad 2025 m. jmonéje vyko reikSmingi
struktlriniai pokygiai, kurie turéjo tiesiogine jtakg darbuotojy patirGiai ir jsitraukimo
rodikliams. Tokie poky¢iai trumpuoju laikotarpiu nattraliai veikia jsitraukimo lygj, taciau
sudaro prielaidas tvaresniam augimui ateityje. Atsizvelgiant | bendrg rodikliy augimo
trajektorijg, galima teigti, kad organizacija juda teisinga kryptimi, o pasiekti rezultatai
sudaro tvirtg pagrinda tolimesniam jsitraukimo didinimui.

Organizacija, siekdama buti gera vieta dirbti ir jtraukti darbuotojus, ieSko ir bando
jvairias skirtingas vidines komunikavimo priemones. 2025 m. jmonéje pradéjo veikti
vidiné komunikacijos erdvé Intranetas (Portal‘as). Jame apie svarbiausius poky¢ius ir
iniciatyvas, turingias jtakos darbuotojams, prane$ama aiskiai ir skaidriai.

Detalesné informacija apie jmonés jgyvendinamas iniciatyvas ir politika zmogiskujy
iStekliy valdymo srityje yra pateikiama kasmet jmonés rengiamoje tvarumo ataskaitoje.
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VADOVYBES
ATASKAITA

| TURIN]



Jmonés darbuotojai
2025 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 225 darbuotojai (nejskaitant darbuotojuy,
iSéjusiy néStumo ir gimdymo bei vaiko priezitros atostogy — 223 darbuotojas). 2024

m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 225 darbuotojai (nejskaitant darbuotoju, iSéjusiy
néstumo ir gimdymo bei vaiko priezilros atostogy — 221 darbuotojy).

Dél veiklos specifikos bendrovés darbuotojy strukturoje dominuoja vyrai.

2024 2025

29% 27%

71% 73%

Vyrai Moterys Vyrai  Moterys

Vadovaujanciy darbuotojy strukturoje motery dalis 2025 m. sudare taip pat
kaip 2024 m.

2024 2z
0,
279 27%
73% 73%
Vyrai  Moterys Vyrai  Moterys
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Darbuotojy amziaus vidurkis 2025 m. — 49,2 m. 2024 m. buvo 49,8 m.
Jauniausias bendrovés darbuotojas — 23 m., o vyriausiajam - 71 m.

2024 m. gruodzio 31d.

2025 m. gruodzio 31d.

2% 4% 3%
32% 31%
63%
62%
= < 30 mety 31-45 mety
46-65 mety = > 86 mety

Darbuotojy stazo vidurkis 2025 m. - 13 mety. 2024 m. ir2023 m.-13,3 m.
67 Uosto direkcijos darbuotojai bendroveéje dirba daugiau nei 20 metuy.

2024 m. gruodzio 31d.

39%

33%

B<1m. W1l-5m.
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2025 m. gruodzio 31d.

40%

28%

B-15m. m=16m.
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Darbo uzmokestis

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti saZiningg atlyginima, atitinkantj
rinkos salygas, kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriamag naudg bendrovei.

2024 m. gruodzio 13 d. Stebétojy tarybos sprendimu buvo patvirtinta nauja
bendrovés Atlygio politika.

Bendrovés atlygio sistema formuojama atsizvelgiant j Siuos principus:

e Vidinio teisingumo - uZ tokj patj ar lygiavertj darba, kuris reikalauja
panaSaus lygio atsakomybeés, kompetencijy, pastangy ir kuris sukuria
vienoda verte organizacijai, mokamas vienodas atlygis. Nustatant, kas yra
lygiavertis darbas, atsizvelgiama ne tik j formalias pareigas, bet ir j faktiSkai
atliekamy uzduodiy sudétinguma, reikalingas pastangas bei darbuotojo
faktinj indélj j pasiektus rezultatus.

e Konkurencingumo - bendrovés darbuotojams mokamas darbo rinkos
atzvilgiu konkurencingas atlygis.

e Aiskumo - kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo atlygis
ir nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos
priklauso jo dydis.

e Skaidrumo - siekiant, kad darbuotojai ir visuomené Zinoty, kad bendrovéje
atlygis nustatomas objektyviy ir skaidriy kriterijy pagrindu, Atlygio politika yra
skelbiama viesai.

e Lankstumo - jei yra batinybé pasamdyti ar iSlaikyti strategine reikSme
bendrovés veiklai turintj darbuotoja, bendrove turi galimybe priimti sprendima
taikyti iSimtis i$ Atlygio politikos, nepazeisdama kity Atlygio politikos principu.
Jeigu bendroves struktlroje yra dalis pareigybiu, priklausanéiy tam tikrai
pareigybiy Seimai, kurios apmokeéjimas reikSmingai skiriasi nuo analogiskai
pareigybei mokamo atlygio rinkoje, gali biti atsizvelgiama j Sios pareigybiy
Seimos apmokéjimo lygj rinkoje. Atlygio konkurencingumui jvertinti gali bati
pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija i$ kity Saltiniy.

27

KLAIPEDOS

UOSTAS

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio elementai:

e  pastovioji atlygio dalis;

e  kintamoiji atlygio dalis;

e  priedaiir priemokos uz atliekamas funkcijas ir papildoma darbg bei priedai
pagal LR darbo kodekso nuostatas;

e  premijos, skiriamos darbdavio iniciatyva, siekiant paskatinti darbuotojus.

Uosto direkcijos papildomy naudy paketa sudaro:

e  draudimai, papildomos atostogos, mokymaiir kt.;

e nefinansiniai elementai (profesinio tobuléjimo galimybés, jtrauki
organizaciné kultira, darbuotojy geroveés iniciatyvos, saugi ir ergonomiska
darbo aplinkair kt.).

Bendrovés darbo apmokeéjimo sistemos pagrindas yra darbuotojy pareigybiy
strukttra, kurig sudaro pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius. Pareigybiy
lygiai jvertinti ir nustatyti taikant tarptautinéje praktikoje pripazinta ir Lietuvos rinkoje
pladiai taikoma pareigybiy vertinimo metodika. Bendrovés darbuotojy atlygis
nustatomas atsizvelgiant j Lietuvoje atitinkamoms pareigybéms mokamg darbo
uzmokestj. Vadovaujantis bendroves Atlygio politika, atlygio perziuros kasmet
planuojamos atsizvelgiant | tyrimy rezultatus. 2025 m. darbuotojams atlygis
perzilrétas du kartus: sausio ir geguzés ménesiais.

Siekiant jmonés darbuotojus motyvuoti siekti geresniy jmonés veiklos rezultaty
bei didinti kiekvieno darbuotojo indélj j bendrovés kuriama verte, visy grandziy
jmonés darbuotojy (iSskyrus generalinj direktoriy, vadovus, kurie yra ir bendroves
valdybos nariai, bei uosto kapitong) atlygis yra susietas su bendrais jmonés
veiklos rezultatais — nustatyta pareiginés ménesinés algos kintamoji atlygio dalis.
2025 m. patvirtintas rodiklis darbuotojy kintamajai daliai nustatyti — jmonés pelnas
prieS apmokestinima. Taip pat 2025 m. galioja kintamoji atlygio dalis uz laivy
vedima, kuri skiriama atsizvelgiant j darbuotojo vesty laivy skaiciy pagal laivo dyd;.
Vadovaujantis bendroveéje patvirtinta veiklos aptarimo pokalbiy organizavimo bei
metiniy tiksly nustatymo visiems jmonés darbuotojams tvarka, skatinamosios
premijos skiriamos atsizvelgiant j individualiy darbuotojams nustatyty metiniy
tiksly vykdyma.
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Bendrovés generalinio direktoriaus atlygj nustato Bendroves valdyba, pritarus Stebétojy tarybai. Generalinio direktoriaus atlygj sudaro fiksuotas ménesinis darbo
uzmokestis ir iki 20 proc. jo metinio pareiginio atlygio (fiksuoto darbo uzmokes¢io) sudaranti metiné premija (kintamoji atlygio dalis), kuri skiriama atsizvelgiant j
metiniy tiksly pasiekima.

2025 m. metiné premija (kintamoji atlygio dalis) generaliniam direktoriui buvo skirta uz 2024 mety rezultata ir sudare 28,8 tukst. Eur.
Rengiant metine vadovybés ataskaitg premija uz 2025 m. dar nebuvo paskirta.

Generalinio direktoriaus metiniai tikslai 2025 m.

Tiksly grupé

Finansiniai ir
veiklos tikslai

Investiciniai ir
plétros tikslai

Tvarumo tikslai

Zmoniy ir kultiros
tikslai

IS viso:

40%

30%

10%

20%

100%

Svoris, %

15%
10%
15%
14%

4%
4%
4%

4%

5%

5%
5%
5%
5%

5%

Siekiama rodiklio reikSmé 2025 m.

Minimalus vykdymas, nuo kurio

80%
80%
80%
80%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
80%
100%

80%

Rodiklis
pradedamas vertinti tikslo
pasiekimas kintamo atlygio
iSmokéjimui

ROE, % 2,8%
Kity paslaugy pajamos, tikst. Eur 500
Krova, min. t 29,6
Suplanuoty investicijy jgyvendinimas, atlikti darbai, tikst. Eur be PVM 58913
Pietinio uosto projekto jgyvendinimas:

Atlikti pietinés uosto dalies plétros geologiniai inZineriniai tyrimai 1

Pasira8yta sutartis dél pietinés uosto dalies projektiniy pasialymy parengimo 1

Parengtas pietinés uosto dalies finansavimo mechanizmo projektas 1
Parengtas Klaipédos uosto karinio mobilumo ir atsparumo planas 1
Parengtas transporto srauty judéjimo j uostg centringje ir pietinéje miesto dalyse sitlymas, pristatytas savivaldybei
ir jo pagrindu parengta ir savivaldybei pateikta sutartis dél finansinio prisidéjimo privaziuojamiesiems keliams 1
mieste tiesti ir rekonstruoti
Vizijos 2050 darbinés sesijos organizavimas ir parengimas - akcentas j investicijas ir tvarumo reikalavimy atitiktj 1
Sukaupty nepanaudoty atostogy dieny sumazinimas 5,6%
Suderinta su ST projekty stabésenos Svieslenté ir statuso pasidalinimo formatas 1
Projekty dalis, kuriy naudos yra identifikuojamos ir matuojamos, bei priskirti projekto savininkai atsako uz naudy 80%
pasiekima, proc. °
Sukurta, jgyvendinta ir darbuotojams pristatyta atsakomybiy matrica (RACI) 1

100%

Tikslas
(100 %)

3,5%
625
37
73641

7%

100%

Tiesiogiai pavaldiems generaliniam direktoriui vadovams atlygis nustatomas taikant tuos pacius principus, kaip ir nustatant generalinio direktoriaus darbo uzmokest;.
Siems darbuotojams nustatytas fiksuotas ménesinis darbo uzmokestis ir iki 20 proc. metinio pareiginio atlygio sudaranti premija (kintamoji atlygio dalis).
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Uosto direkcijos 2025 m. iSmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos (darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos bei atostogy, pasalpy ir premijy kaupimy
pokytis) sudaré 12,03 min. Eur. 2024 m. Sios sgnaudos sudaré 11,40 min. Eur. Darbo uzmokesc¢io sagnaudy augima salygojo kasmet atliekama bendrovés darbuotojy
darbo uzmokescio perziura ir darbuotojy atlygio padidinimas, atsizvelgiant j rinkos rezultatus, taip pat dél 2025 m. vykdytos organizacinés strukttros perzitros ir
darbuotojy darbo sutar¢iy nutraukimo iSmokétos iSeitinés ir kompensacijos uz nepanaudotas atostogas bei jsteigty naujy pareigybiy darbo uzmokestis. ISmokos
darbuotojams ir susijusios sgnaudos 2025 m. sudaré 28,8 proc. visy bendrovés sanaudy (2024 m. 29,3 proc.). Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, tenkantis
vidutiniam salyginiam darbuotojui, 2025 m. sudaré 4 287 Eur (2024 m. — 4 056 Eur).

Vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis pagal Uosto direkcijos darbuotojy pareigybiy grupes:

Vidutinis ménesinis

Darbuotoj Vidutinis ménesinis
nustatytas y skaicius nustatytas (paskirtasis)
- . 5 ek - . P H b' Aok
Pareigybiy grupés (paskvlrta3|s) o_larbo 2024 m. _ areigybiy grupés darbo uZmokestis
uzmokestis abaigoje 2025 m., Eur
2024 m., Eur pabaigo) 5
1 Generalinis direktorius 11504 1 1 Generalinis direktorius 12483
2  Aukssiausio lygio vadovai 8219 5 2  Auksciausio lygio vadovai 7493
Departamenty vadovai ir auk$ciausio Viduriniosios grandies vadovai ir
3 . .. 6 586 4 3 P . . 5202
lygio vadovy pavaduotojai auksSciausios grandies vadovy pavaduotojai
4  Viduriniosios grandies vadovai 4599 16 4 Grupiy vadovai 4290

5 Viduriniosios grandies vadovy 4099 15 5 Specialistai-ekspertai 3804

pavaduotojaiir grupiy vadovai

6  Specialistai-ekspertai 3528 51 6 Patyre specialistai 2732
7 Specialistai 2240
7 Patyre specialistai 2596 73
8 Kvall'flk.uotlldarblnlnkal ir jaunesnieji 1611
specialistai

8 Specialistai 1990 33

Kvalifikuoti darbininkai ir jaunesnieji

e 1505 23
specialistai
* dél vykdytos struktirinés pertvarkos ir darbuotojy pareigybiy ir jy lygiy perzidros pakito darbuotojy pareigybiy struktira ir jy priskyrimas atitinkamoms pareigybiy grupéms.

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS

Darbuotojy
skaicius
2025 m.

pabaigoje

13

65

7

27

23



Svarblausios rizikos ir |y valdymas

Riziky valdymas yra labai svarbi ir neatskiriama
kasdienio jmonés valdymo ir vidaus kontrolés dalis,
kuri padeda uztikrinti Uosto direkcijos veiklos ir
strategijos  jgyvendinima. Riziky  valdymas
suprantamas Kkaip struktUrizuotas pozilris |
neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo
priemones. Riziky valdymo politika yra priemoné,
siekiant jdiegti Uosto direkcijoje vieninga riziky
valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje
taikomus COSO ERM (angl. The Committee of
Sponsoring  Organizations  Enterprise  Risk
Management Framework) ir ISO 31000 standartus,
apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir
valdymo principus bei atsakomybe.

Pagrindinis riziky valdymo tikslas - uztikrinti
potencialiy riziky identifikavima laiku, tinkama jy
jvertinimg ir valdyma bei greitg reagavima, keiciantis
Uosto direkcijos tikslams, veiklos pobudziui,
strateginiam planui, aplinkai, kurioje ji veikia. Tikslui
pasiekti Uosto direkcija:

« identifikuoja potencialias rizikas, keliancias

grésme kasdienés veiklos vykdymui ir tiksly

pasiekimui;

 taiko vienodg modelj rizikoms identifikuoti,

vertinti ir valdyti visuose strukturiniuose

padaliniuose;
» vykdo nuolatine riziky valdymo stebéseng ir
pakeitimus, atsizvelgiant |  stebésenos

rezultatus ir vidaus bei iSorés audito
pastebéjimus bei rekomendacijas.
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PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atsakomybeé akcininkams uz Uosto direkcijos priezitrg

KLAIPEDOS
UOSTAS

Stebétojy taryba, Audito ir riziky komitetas ir
Atlygio ir skyrimo komitetas
Funkcijos: svarstymas, tvirtinimas, vertinimas

Delegavimas, l Atsakomybé, Delegavimas,
nukreipimas, T ataskaity nukreipimas,
iStekliai, teikimas iStekliai,
prieziura prieziura

AUKSCIAUSIOJI VADOVYBE
Veiksmai (jskaitant riziky valdyma): uztikrinti «—>

KVJUD tiksly pasiekimg

T Atsakomybg,
ataskaity

teikimas

VIDAUS AUDITAS

Nepriklausomas uztikrinimas

Antra linija: o
Pirma linija: Kontrolés Derinimas, Tredia linija:
Riziky savininkai funkcijos ':(%@fd%k:\m‘:; Vidaus audito skyrius
. . darbuotojai bendradarbiavimas . .
Funkcijos: veiklos Funkcijos: nepriklausomas
vald)_/mas, Funkcijos: objektyvug uitikrinimag ir
prolektL_1 _ ekspertinés Zinios, kopsu}tgcuos kIau5|m§1|s,
valdymas, riziky pagalba, stebésena susijusiais su KVJUD tiksly
valdymas ir riziky ,gingijimas* jgyvendinimu
VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



31

KLAIPEDOS
UOSTAS

Riziky valdymas yra neatsiejama vykdomuy projekty valdymo dalis. Projekty vadovai ir departamenty direktoriai, kuriems yra pavaldus projekty vadovai, yra atsakingi uz tinkamag
riziky nustatyma, jvertinima, rizikg mazinangiy priemoniy nustatyma ir jy vykdymo kontrole. Projekty rizikos valdymo informacija yra neatsiejama projekto valdymo informacija.
Jituri bati reguliariai atnaujinama, rizikos informacija turi bati nuolatos pridedama prie su projekto valdymu susijusiy sprendimuy.

Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy modelis, padedantis nustatyti strukttrg ir procesus, kurie geriausiai padeda pasiekti tikslus, sustiprinti jmonés ir riziky valdyma. Trijy linijy
modelis apima visg jmone ir jos priezitirg bei uztikrinimo funkcijas atliekancius organus.

Rizikos, galinCios sutrukdyti
numatyty tiksly jgyvendinima bei
funkcijy vykdyma, identifikuojamos
kiekvienam struktiriniam padaliniui
ir (arba) skyriui pagal jo atliekamas
funkcijas bei siektinus tikslus,
numatytus Uosto direkcijos
strateginiame plane bei kituose
vidaus dokumentuose. Rizikos taip
pat identifikuojamos projektams,
vadovaujantis projekty valdyma ir jy
rizikos valdymag
reglamentuojandiais dokumentais.
2025 m. Veiklos riziky registras
pristatytas valdybos posédyje,
audito ir riziky komitete ir Stebétojy
taryboje. Identifikuotos 7 didelés
svarbos rizikos (aprasytos
lenteléje). Remiantis veiklos riziky
valdymo politika, didesniy nei
vidutinés reikSmes riziky stebésena
atliekama kas ketvirtj, o vidutinés
reikSmes riziky — kartg per 6
menesius.

Riziky matrica
Poveikio
balas
6
10 10
3
6 6 12 .
4 5
4 8 12
2 6 10
1
1 9 3 5 T\k;:r}:iiés
VADOVYBES FINANSINES | TURIN]
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Didelés svarbosrizika

Jury uosto veiklos
pazeidziamumai dél sankcijy
pazeidimy

Sabotazo ir diversijy aktai
Klaipédos valstybiniame jury
uoste

Strateginiy projekty vélavimo
rizikos dél objektyviy priezasCiy

Nepakeistas teisinis
reguliavimas, numatant
poky¢ius reikalingus pietinés
uosto dalies plétrai

Nepakankamas finansavimas,
siekiant jgyvendinti Pietinés
uosto dalies projekta
numatytais terminais

Priezastys

ES ir kity Saliy sankcijos
Rusijai ir Baltarusijai,
ribojangios minéty Saliy
prekiy, paslaugy
patekimaj rinka ir kity
ekonominiy naudy
gavimg

Rusija pasiryzusi testi
nuolatinio konflikto su
Vakarais kursg, rengia
smurtinius sabotazo
aktus visame Zzemyne

Dideli projekty kastai,
teisminiai gincai, teisinés
bazés trikumas

Siekiant pritraukti
privagias investicijas
pietinés uosto dalies
plétrai turi bati pakeistas
teisinis reguliavimas

Dideli projekto kastai

KLAIPEDOS
UOSTAS

Pasekmeés Rizikos valdymo priemonés

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos tarptautiniy sankcijy jstatymu, Uosto direkcijos sankcijy
igyvendinimo politika ir sankcijy jgyvendinimo tvarka visi sandoriy dalyviai , verslo partneriai ir j
uosta atplaukiantys laivai tikrinami dél sankcijy taikymo.

Darbuotojai mokomi tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo klausimais, o aktuali informacija apie
sankcijy rezimus pateikiama bendro naudojimo informacinéje erdvéje. Taip pat palaikomas
nuolatinis bendradarbiavimas ir informacijos apsikeitimas su UzZsienio reikaly ministerija.

Reputacinésir teisinés
pasekmes uz sankcijy rezimo
pazeidimus

|gyvendinant Tarptautinio laivy ir uosto jrenginiy apsaugos kodekso (ISPS) reikalavimus,
Klaipédos valstybiniame jlry uoste nuosekliai stiprinama uosto apsauga. Vykdomi uosto
jrenginiy (terminaly) patikrinimai, atliekami metiniai apsaugos vertinimai, organizuojamos
apsaugos pratybos. Kartu su Klaipédos teritorine muitine ir Valstybés sienos apsaugos tarnyba
uztikrinama uosto rezimo kontrolé.

Bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerijos Parengties ir kriziy valdymo grupe perzitrimi
mobilizaciniai planai, organizuojami susitikimai ir mokymai uosto jrenginiy apsaugos
pareiginams.

Taip pat jgyvendinamos kitos planuotos priemonés, skirtos mazinti sabotazo ir diversijy rizikg
bei stiprinti Klaipédos uosto sauguma.

Galimos provokacijos ir
sabotazo aktai uoste, kurie
neigiamai paveikty Klaipédos
uosto reputacija, investuotojy
nuotaikas

Strateginiy projekty vélavimo

. ST L Nuolatinis proaktyvus projekty monitoringas, terminy derinimas su rangovais, nuolatiné
finansinés ir reputacinés

komunikacija su teisininkais ir CVPA, periodiskai vertinama pirkimy dokumentacijos atitiktis.

pasekmeés

Nepasiekti SVP numatyti Vykdomi pokalbiai aiSkinant vykdomo projekto svarbg ir mastg bei esamo reguliavimo
tikslai. tobulinimo poreikj tokiam projektui.

Nepasiekti SVP numatyti Vertinami finansavimo scenarijai ir siekiama uzsitikrinti finansavima i$ jvairiy galimy S$altiniy

tikslai, finansiniai praradimai, (privacios investicinés lésos, viesojo finansavimo léSos, dividendy reinvestavimas, ES fondy
investicijy ribojimas léSos ar kt.)

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



Imones velklos
rezultatal

Jmoneés veiklos apzvalga

Krovos apimtis uostuose yra pasaulyje jprastas
rodiklis uosty veiklos rezultatams lyginti. Tai yra
vienas i$ svarbiausiy rodikliy Uosto direkcijai, nes
uosto rinkliavos, susijusios su krova, sudaro
didZiaja dalj Uosto direkcijos pajamy.

Uosto krovos rezultatg lemia vieSosios (Uosto
direkcijos) ir privadios (uosto operatoriy)
investicijos | infrastruktirg ir uosto technologijas,
ekonominé situacija, bendra S$alies transporto
strategija ir — ypac reikSmingai pastaraisiais metais
— geopolitiné aplinka.

Visi Uosto direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos
priemonés nukreiptos | pagrindinio strateginio
tikslo siekimg — maksimalios pridétinés vertés
uostui, miestui ir valstybei generavima, kuriant
ateities rinkos poreikius tenkinancig infrastrukttrg ir
uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas.

Bendra uosto veiklos rezultata ir poveikj
ekonomikai atspindi jvairus rodikliai — uosto krova,
laivy statybos ir remonto pramonés veikla, Uosto
direkcijos ir uosto jmoniy finansiniai rezultatai,
sukurta ir patobulinta uosto infrastruktira ateities
uosto konkurencingumui uztikrinti.
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50

40
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45,6

36,1

2021 2022

Konteineriai (t)
12,9 min. t
+29 %

2024 m.-10,0min. t

SGD
2,4min.t
+19 %

2024 m.-2,0min. t

Krova, min. t

32,7

2023

39,0
35,5

2024 2025

Krova pagal kroviniy rasis

Ro-ro
6,5min. t
+6,5 %

2024 m.-6,1min.t

ISkasenos ir
statybinés
medziagos
2,1 min.t
+3 %

2024m.-2,07 min. t

Grudai
3,9min.t
-7 %

2024 m. -4, 1min. t

TraSos
1,7 min. t
-1%

2024 m.-1,8min. t

VADOVYBES
ATASKAITA

KLAIPEDOS
UOSTAS

2025 m.

Pokytis su 2024

+10 proc.

+3,5min.t

Naftos prod.
3, 7min.t
+2 %

2024 m.-3,6 min. t

Metalo lauzas
1,2min.t
-11%

2024 m.-1,4min.t
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Siaurés ir Centriné Amerika

Asx 16%

Az20% 13%

A 1% 1% Afriica
Piety Amerika
A Pakauta
ISkrauta
Kroviniy srautas pagal uZjdrio Salis (be kroviniy konteineriuose) 2025 m. (takst. t)
- 1000 2000 3000 4000 5000
1. Svedija 4352
2. Vokietija 3768
3. JAV 2568
4. Nyderlandai 1678
5. Norvegija 1235
6. Turkija 1018
7. Danija 1008
8. Rusija 860
9. Marokas 853
10. Nigerija 820
3y Kitos Salys 756

KLAIPEDOS
UOSTAS

Kitos Salys
35%
Kinija
18%
b Kanada
Ao01% 003% 2%
ij JK
Okeanija Ispanija Turkija 8%

0,
?ndija Koréja Portugalija ~ Nyderlandai
3% 4% 4% 5%

Kroviniy konteineriuose dalis pagal uzjario Salis 2025 m. | pusm. (%)*
Duomeny saltinis - tarptautiné duomeny bazeé ,,Container Trades Statistics“
(statistika vedama apskaitant pilnus konteinerius TEU).

Duomenys platformoje teikiami su daugmaz pusmecio velavimu.

Klaipédos uosto krova (be kroviniy konteineriuose), takst. t

Kryptis Pakrauta ISkrauta ISviso

Europa 9 568 7202 16770
Afrika 3040 1380 4420
Siaurés ir Centriné Amerika 1206 1744 2950
Viduriniaiir Tolimieji Rytai 1039 575 1614
Piety Amerika 90 97 187
Artimieji Rytai 120 - 120
Okeanija 10 3 12
Kitos - 6 6

ISviso 15073 11007 26080

Laikotarpis uz 2025.01.01-2025.12.31
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KLAIPEDOS
UOSTAS

2025 m. krova paaugo +10 proc., lyginant su 2024 m. Daugiausia tam Klaipédos uosto 2024-2025 m. pagrindiniai kroviniai, tiikst. t
jtakos turéjo +29 proc. augusi kroviniy konteineriuose krova, +6,5 proc.

ro-ro kroviniy ir +19 proc. SGD apyvarta.

. e s .. . Apimtis, takst. t 2025 / 2024 pokytis
Pagrindiniy kroviniy dalis nuo Krovinio rasis P it
bendros krovos 2025 m., % 2024 2025 % +—
Kroviniai konteineriuose 10034 12915 29% 2881
i L o
Kroviniai konteineriuose 33% Ro-ro kroviniai 6101 6499 6,5% 398
Ro-ro kroviniai 17% o
o Grudai 4149 3856 7% -293
Grudai 10% )
) Naftos produktai 3631 3705 2% 75
Naftos produktai 10%
o,
sSGD 6% SGD 2028 2414 19% 387
15kasenos ir 5% ISkasenos ir statybinés medziagos 2068 2129 3% 61
Tragos 4% TraSos 1761 1738 -1% =24
Metalo lauzas 3% Metalo lauzas 1364 1211 -11% -154
Mediena 204 Mediena 742 606 -18% -136
Like kroviniai 10% Like kroviniai 3589 3923 9% 334
IS viso 35466 38996 10% 3530
Konteineriai (TEU) 1068771 1308 687 22% 239917
Ro-ro (vnt.) 336792 353997 5% 17 205
Keleiviai 381271 415012 9% 33741
atvyke kruiziniais laivais 64 331 76620 19% 12 289
Laivai 5479 5314 -3% -165
VADOVYBES FINANSINES | TURIN]
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Laivai
-3%
7081
6898 4571 6776 .54 6552
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm \/ykdé krovg Vietiniai e=_m»|$ viso
2025 m. Klaipédos uoste vieSejo 5 314 laivai, tai yra 3 proc. arba 165 laivais maziau
nei tuo paciu laikotarpiu pernai.

Keleiviai, tukst. +9 %
600
415
woo 351 371 877 392 a3, 356 381
203 199
200
64 75 70 68 41 42 8417
0 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IS viso keleiviy  mKruiziniy laivy keleiviai (atvyke)

2025 m. j/i$ uostamiestj (-io) laivais plauké 415 tukst. keleiviy, tai yra 9 proc. arba 34
tukst. keleiviy daugiau nei 2024 m.
2025 m. Klaipédos uostg aplanké 59 kruiziniai laivai (2024 m. — 53). Siais laivais

uostamiestj aplanke 77 tukst. kruiziniy keleiviy — daugiausia per visg kruizinés laivybos

istorijg Klaipédos uoste.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Transporto mody pokyé¢iai Klaipédos uoste
2016-2025m.

JAV, ES ir Lietuvos sankcijos Baltarusijai po 2020 m. rinkimy ir 2022 m. Rusijos
invazijos smarkiai paveikeé kroviniy vezima per Klaipédos uosta. Iki tol Baltarusija
buvo viena svarbiausiy partneriy — jos kroviniai, ypa¢ ,Belaruskalij“ kalio tragsos,
sudaré iki 30 proc. uosto krovos. Sankcijos ir draudimas naudotis ES transporto
infrastruktiira sustabde trasy tranzitg bei Zzymiai sumazino kity kroviniy srautus, dél
ko ,Lietuvos gelezinkeliai“ neteko reikSmingos dalies gabenamuy kroviniy srauto, o
Klaipédos uoste pasikeité kroviniy pasiskirstymas pagal transporto modas. Nuo
2022 m. stebimi augantys autotransportu j/iS uosto gabenamy kroviniy kiekiai.
Didesne reikSme bendroje krovoje jgyja ir konteineriy jurinis tranzitas.

100% 9% 0% OO‘Vg 0% 0% g‘f 0% 0,01% 0,1% 0,1%
T 802 1570 %°§ %Zf e 8% 7% 6% 6%
(o} A (] ®
90% 1% 7% °7 9y
Bo% 32% 2% 85% ggo
40%
70%

60%

53% 58% 64%
62%
50%
40%
66% M 66% Il 64%
30% °EN62% Ml -qo, 55%
20%
30% Il 28%
10% "2 W 22%
0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Gelezinkelis % Keliai % Jira % Vamzdynas (SGD) % IWW, %
VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS



Krovinial konteineriuose

Ryskiausiai praéjusiais metais Klaipédos uoste augo konteineriy krova. IS viso
perkrauta beveik 13 min. tony. Tai yra 29 proc. daugiau nei 2024 m., kai konteineriy
krova sieké 10 min. tonuy.

Kroviniy konteineriuose apimtims Klaipedos uoste jtakos turi keli pagrindiniai
veiksniai:

Pasaulinés tendencijos. 2025 m. rinka iSlieka jautri geopolitiniams trikdZziams ir
marsruty pokyc€iams (Raudonosios juros krizé), frachty kainos svyruoja, tagiau
situacija palaipsniui stabilizuojasi.

Prekybos strukturos poky¢iai. Ir toliau silpnéja tradiciniai Ryty tranzito srautai,
taCiau stipréja intraeuropiné prekyba ir su Ukrainoje vykstanciu karu susije logistikos
poreikiai.

Konteineriy paskirstymo centro (HUB) plétra. Didéja konteineriy jurinio tranzito
per Klaipéda, kaip regioninj paskirstymo centra, jtaka, stipréja trumpujy juriniy linijy
(feeder) tinklas ir uosto vaidmuo Baltijos regione.

Vietinés rinkos plétra. Krova auga dél eksporto diversifikacijos, intermodaliniy
sprendimy plétros ir investicijy j infrastruktira.

Nepaisant globaliy iS3UKiy, Klaipédos uostas iSlaiko konkurencinguma ir toliau
stiprina pozicijas regione.
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IS viso:

KLAIPEDOS

UOSTAS

2016-2025 m. konteineriy krova Klaipédos uoste, tukst. t
+29 %

8572

5360 9690

2016 2017 2018

8159

2019

7357 7971

2020 2021

2022

10463
9172

2023

12915

10034

2024

2024-2025 m. Baltijos Saliy konteineriy krova, TEU

2024

1068771

501851

261822

5903

332

1838679
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Apimtis, TEU

2025

1308687

495748

259398

6863

247

2070943

+/-
239917
-6103
—2424
960

-85

232 265
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2025 /2024 pokytis

%

22%

-1%

-1%

16%

-26%

13%

2025
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Ro-ro krovinial

2025 m. padidéjo ratinémis priemonémis (ro-ro) gabenamy kroviniy
kiekis. Ro-ro segmentas daugiausia aptarnauja intraeuropine prekyba,
o linijos konkuruoja tiek su kitais uostais, tiek su keliy transportu, todél
orientuojasi j Vakary Lietuvos vezeéjus. Kroviniai daugiausia gabenami j
Vokietija, Svedija ir Danija.

Augima paskatino kelty operatoriy sprendimai: ,TT-Line“ jvedé
tiesioginius savaitgalio reisus Travemiundé—Klaipéda, o ,DFDS*
padidino reisy daznj marsrutu Klaipéda—Karlshamnas ir iSpléte jungtis
Treleborgg bei Travemiunde.

2025 m. srautai augo visomis kryptimis, ypac j Vokietija.
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2016-2025 ro-ro kroviniy krova Klaipédos uoste, tukst. t

5497

5254

4970 4930

6752

5936

5580

+6,5 %

6 499
6101

5249

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2023-2025 m. ro-ro kroviniy pasiskirstymas tarp valstybiuy, tukst. t
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+14 % +0,4 %
3018 29282941
2446 2643 2341
Vokietija Svedija
2023 2024 2025
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+3 %
quq7 509 524
Danija
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Grudal

Grudy eksporto per uostg apimtis priklauso nuo derliaus
gausos Lietuvoje ir nuo vidaus vartojimo. Lietuvoje
uzauginamy grudy derlius svyruoja nuo 6 iki 7 min. t. Apie
70-80 proc. Lietuvoje uzauginamy grudy eksportuojama,
o eksporto per Klaipédos uostg dalis taip pat sudaro apie
70-80 proc. nuo viso eksportuojamo kiekio.

Analizuojant pastaryjy 10 mety laikotarpj, matyti
cikliSkumas grudy krovoje — apimtys svyruoja kas 2-3
metus, priklausomai nuo derliaus dydzio Lietuvoje ir
kaimyninése Salyse, klimato salygy bei pasauliniy kainy
poky¢iy.

Apyvartai jtakos turi ir konkurencija su Latvijos uostais dél
Siaurés Lietuvos gridy srauty. Logistikos pozidriu daliai
augintojy ekonomiskai patrauklesnis yra Rygos uostas —
pavyzdziui, atstumas nuo Pakruojo iki Rygos yra apie 60—
70 km trumpesnis nei iki Klaipédos, todél mazéja
transportavimo kastai ir didéja kainy konkurencingumas.
Svarbus veiksnys - ir Rusijos vaidmuo pasaulinéje grudy
rinkoje. Rusijai didinant kvieCiy eksporta, pasaulingje
rinkoje susidaro pasiulos perteklius, mazéja kainos, o tai
tiesiogiai veikia Lietuvos augintojy pajamas bei jy
galimybes konkuruoti tarptautinése rinkose

2025 m. grudy derlius Lietuvoje buvo vertinamas kaip
vidutinis, taciau jj Iémé sudétingos oro salygos — smarkus
lietds ir uzmirke laukai mazino derliaus kokybe ir nuémimo
efektyvuma.
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Naftos DI’Od uktal 2016-2025 m. naftos produkty krova Klaipédos uoste, tukst. t

10000 g794 9043

Didziausig jtakg naftos produkty krovai turi AB ,Orlen Lietuva“ gamybos 8046 o
R ) . 8000 7 252 +2 9%
apimtis ir pardavimy geografija. 2025 m. naftos produkty apyvartos
poky¢ius veiké bendros makroekonominés salygos ir pasaulinés naftos 6000 5727
rinkos dinamikos svyravimai. 4375 4817 4415
4000 3631 3705
2000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SGD 2016-2025 m. SGD krova Klaipédos uoste, tukst. t
4000 +19 %

Reaguojant | geopolitine situacijg ir atsisakius rusiSky dujy importo,
pastaraisiais metais zymiai iSaugo Klaipédos SGD terminalo strategine 3000 2182 2347 2414
reikSme. 2022-2023 m. terminalas veiké arti maksimaliy pajégumu, 2028

2000
uztikrindamas ne tik Lietuvos, bet ir regiono dujy tiekima. 1019 1415 1448 1136
Krovos apim¢éiy 2025 ir 2024 m. skirtuma ryskino tai, kad 2024 m. SGD 1000 884 642
laivas-saugykla ,Independence” dél planinés patikros ir remonto menes;j
nedirbo. 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2016-2025 m. iSkaseny ir statybiniy medziagy
krova Klaipédos uoste, tukst. t
ISkasenos ir statybines medziagos 4000 T3 %
3000
ISkaseny ir statybiniy medziagy krovos dinamika Klaipédos uoste 2068 2129
tiesiogiai koreliuoja su valstybéje vykdomy infrastruktlros ir statyby 2000
projekty apimtimi, todél Si krova atspindi uosto, kaip svarbaus 1040
nacionalinés ekonomikos ir investiciniy projekty logistikos ramséio, 1000 631 611 756 829 783 gg; 803
reikSme.
0
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2025 m. trg8y krova Klaipédos uoste stabilizavosi ir iSlaiko atsigavimo tendencija,
prasidéjusig 2024 m. Tranzitiniy (ypa¢ baltarusisky) trgSy krova per uostg ir toliau
nevykdoma, o eksporto kryptyje pagrindine dalj sudaro Lietuvos gamintojy — AB
»~Achema“ir AB ,Lifosa“ - produkcija.

TrasSy segmentas iSlieka jautrus pasaulinéms Zaliavy kainoms, energetikos kastams
ir tarptautinés paklausos svyravimams.

016-2025 m. metalo lauzo krova Klaipédos uoste, tukst. t
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-11%
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Mediena

Jei 2023 m. medienos krova Sokteléjo del rinkos Soko po rusiSkos Zaliavos
pasitraukimo (Skandinavija nustojo pirkti zaliavine medieng ir popiermed] i$
Rusijos), tai 2024-2025 m. stebimas normalizacijos ir paklausos korekcijos
etapas, kurj Iémé silpnesné statyby rinka, energetikos kainy stabilizavimasis ir
paklausos subalansavimas.

KLAIPEDOS
UOSTAS

2016-2025 m. traSy krova Klaipédos uoste, tukst. t
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Metalo lauzas

Didziausia eksporto kryptis iSlieka Turkija, kuri yra didziausia pasaulyje
metalo lauzo importuotoja ir viena pagrindiniy plieno gamintojy. Taciau
Sie srautai iSlieka jautrls pasaulinei plieno paklausai, energetikos kainy
svyravimams ir prekybos politikos poky&iams. 2025 m. JAV taikyti muitai
prie pasauliniy prekybos srauty
persiskirstymo ir kainy svyravimu, o tai paveiké Turkijos plieno gamintojy
konkurencinguma ir jy metalo lauzo importo apimtis. Atitinkamai Sie
veiksniai darée jtakg ir metalo lauzo krovai Klaipédos uoste.
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Krova Baltijos saliy uostuose

Konkurenciné aplinka ir rinka

Vertinant visas kroviniy grupes bendrai, pagrindiniai
Klaipédos uosto konkurentai yra geografiSkai
artimiausi uostai. Uosty konkurencijai didele jtaka turi
sausumos transporto jungtys, ypac gelezinkelis, dél
to didesné konkurencija vyksta tarp uosty, sujungty
to paties standarto gelezinkelio véze.

Pagrindiniais Klaipédos uosto konkurentais laikomi
Baltijos $aliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) uostai.
Klaipédos uosto rinkos dalis Siy uosty kontekste
2025 m. paaugo ir sudaré 41,4 proc. Uztikrintas
praéjusiy mety krovos augimas dar labiau stiprino
Klaipédos uosto lyderyste tarp Baltijos valstybiy
uosty. Per 2025 m. né vienam i§ Siy uosty
nepavyko pasiekti dvizenklio augimo, o Ryga ir
Liepoja vis dar sprendzia krovos mazejimo iSSukj.
Tiek Latvijos, tiek Estijos uostai istoriSkai buvo
labiau orientuoti j Rusijos produkty krova (vidaus
ekonomikos augimas neatsveria prarasto tranzito),
kai Klaipédos uostas daugiau remiasi Lietuvos
ekonomika. Taip pat labai svarbus aspektai,
lemiantys Klaipédos uosto lyderyste, yra uosto
infrastruktiros ir technologijy kokybé bei kroviniy
diversifikacija.
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Uostas

Klaipéda

Ryga
Talinas

Butingés
terminalas

Ventspilis

Liepoja

IS viso:

Krova Baltijos Saliy uostuose 2023-2025 m., tukst. t

Apimtis, tukst. t

2023

32688

18 794

12586

9004

10418

7232

90723

2024

35 466

18 063

13134

8928

8234

7049

90873

2025

38996

16 750

13799

9330

8534

6870

94278

2025/2024
pokytis

3530 10%
-1313 7%
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-178 -3%
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KLAIPEDOS

UOSTAS
2024/2023 2025/2024
Pavadinimas Matav. Vnt 2023 2024 2025
+/- A, % +/- A, %
PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI
1. Klaipédos uosto krova min. t 32,69 35,47 39,00 2,78 8% 3,63 10 %
2 :\f’:r:gs)”ekc”os investicijos (iskaitant mokama ir grazinama o, o £y 97 541 43641 76012 (53 900) -55 % 32371 74 %
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
BENDRUJU PAJAMUY ATASKAITA
3. Pajamy i$ viso tokst. Eur 58919 61196 63742 2277 4% 2546 4%
3.1. Pagrindinés veiklos pajamos takst. Eur 58 573 60 316 63 310 1743 3% 2994 5%
3.2. Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 39 175 133 136 348 % (42) -24 %
3.3. Finansinésir investicinés veiklos pajamos tokst. Eur 307 705 299 398 130 % (4086) -68 %
4, Sanaudyis viso tukst. Eur 33825 38904 41758 5079 15 % 2854 7%
FINANSINIAI REZULTATAI
5. Veiklos pelnas (EBIT) tokst. Eur 26 626 23863 24116 (2763) -10 % 253 1%
6. EBITDA! tukst. Eur 41 482 38171 38515 (83311) -8 % 344 1%
7. Pelnas prie$ apmokestinimag (EBT)? tdkst. Eur 25094 22292 21984 (2802) -11% (308) -1%
8. Grynasis pelnas tukst. Eur 27 936 25303 24164 (2633) -9% (1139) -5%
FINANSINES BUKLES ATASKAITA
9. ligalaikis turtas tokst. Eur 773464 801676 864 498 28212 4% 62 822 8%
10. Trumpalaikis turtas takst. Eur 41710 37764 40188 (3946) -9% 2424 6%
11. Turto i$ viso tokst. Eur 815174 839 440 904 686 24 266 3% 65 246 8%
12. Nuosavas kapitalas tukst. Eur 530 027 5635775 540961 5748 1% 5186 1%
12.1 |statinis kapitalas tukst. Eur 498 015 498 015 498 015 y 0% . 0%
13. ligalaikiai jsipareigojimai tukst. Eur 273572 274 483 330488 911 0% 56 005 20 %
13.1. Dotacijos, subsidijos tukst. Eur 222968 227579 227216 4611 2% (363) -0,2%
13.2.  llgalaikés paskolos tukst. Eur 50 146 46 339 99 676 (3807) -8 % 53337 115 %
13.3. ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas tukst. Eur 402 510 432 108 27 % (78) -15%
13.4. Nuomos jsipareigojimas tukst. Eur 56 55 101 (1) 2% 46 84 %
13.5.  Atidéjiniai tokst. Eur - - 3063 - - 3063 -
14. Trumpalaikiai jsipareigojimai takst. Eur 11575 29182 33237 17 607 152 % 4055 14 %
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Finansinial veiklos rezultatal (tesinys)

2024/2023 2025/2024
Pavadinimas Matav. Vnt

A, % +- A, %

SANTYKINIAI RODIKLIAI

15. Turto graza (ROA)* % 3,6% 31% 2,8% X -0,5p.p. X -0,3p.p.
16. Nuosavo kapitalo graza (ROE)* % 5,2 % 4,7 % 4.5% X -0,5p.p. X -0,2p.p.
17. EBITDAmarza % 70,8 % 63,3 % 60,8 % X -7,5p.p. X -2,5p.p.
18. EBT marza % 42,8 % 37,0% 34,7 % X -5,8p.p. X -2,3p.p.
19. Grynojo pelno marza % 47,7 % 42,0 % 38,2 % X -5,7p.p. X -3,8p.p.
20. Bendrasis likvidumas koef. 3,60 1,29 1,21 X -84 % X -6 %
21. Kritinis likvidumas koef. 3,59 1,29 1,20 X -64 % X 7%
22. |sipareigojimy ir turto santykis (D/A)® koef. 0,35 0,36 0,40 X 3% X 11%
23. |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis (D/E)® koef. 0,54 0,57 0,67 X 5% X 18 %
24, Nuosavybes rodiklis (Equity ratio) koef. 0,65 0,64 0,60 X -1,5% X -6,3 %
25. Grynosio7s skolos santykis su EBITDA (Net Debt to koef. 0,43 0,61 1,96 x 42 % X 221 %
EBITDA)
26. Turto apyvartumas (Asset turnover)® koef. 0,07 0,07 0,07 X 0% X 0%
27. ?Hrféigrggt;p;zvartumas dienomis (Receivable dienos 31 26 o4 X 17% x 8%
GRAZAVALSTYBEI
28. Imokos ir netipiniai mokesgiai valstybei tukst. Eur 19594 18978 - (616) -3% - -
28.1. Dividendai tukst. Eur 19 555 18978 nepaskirta (577) -3% - -
28.2. Mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise takst. Eur 39 - - (39) - - -
KITI MOKESCIAI
29. Pelno mokestis tokst. Eur (2842) (3011) (2180) (169) -6 % 831 -
30. mokos Sodrai takst. Eur 171 196 212 25 15% 16 8%

*EBITDA = pelnas pries mokescius, paltkanas, nusidéveéjima ir amortizacijg.

2EBT = pelnas prie§ mokescius.

*Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

“Nuosavo kapitalo gragza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) /(nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

®|sipareigojimy ir turto santykis = |sipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

®|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = |sipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Nuosavo kapitalo i$ viso laikotarpio pabaigoje.

"Grynosios skolos santykis su EBITDA = grynoji skola mety pabaigoje (finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai) / EBITDA mety pabaigoje.

*Turto apyvartumas = Pagrindinés veiklos pajamos per laikotarpj / Turto i$ viso laikotarpio pabaigoje.

°Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis = ((pirkéjy jsiskolinimas laikotarpio pabaigoje — gauti iSankstiniai apmokeéjimai laikotarpio pabaigoje) / laikotarpio pardavimo pajamos)) * laikotarpio dieny skaicius.
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Pajamos

Pagrindinés veiklos pajamos

Pagrindinés veiklos pajamos
(uosto rinkliavos, uosto Zemés

80,0 58.57 60,32 63,31 nuoma, kitos paslaugos) 2025
600 0,4 0,6 0,7 m. sieké 63,3 mln. Eurir, lyginant
’ 10,2 10,9 11,6 su 2024 m., iSaugo 5,0 proc.
40,0 (+2,99 min. Eur), o lyginant su
2025 m. lanu, agrindinés

20,0 48,0 48,8 51,0 . P pag
veiklos pajamos 3,5 min. Eur
R (+5,8 proc.) didesnés.
2023 m. 2024 m. 2025 m. Pagrindinés veiklos pajamy
pokyCius  daugiausiai lemia

Uosto rinkliavos = Zemés nuoma = Kitos paslaugos surinkty uosto rinkliavy dydis

(sudaro 81 proc. pagrindinés veiklos pajamy strukttroje pagal 2025 m. duomenis).

Kitos veiklos pajamos (ilgalaikio turto perleidimo pelnas, netesybos, kitos netipinés veiklos
pajamos) ir finansinés veiklos pajamos 2025 m. sieké 0,4 min. Eur .

Uostorinkliavos

Uosto rinkliavy rasiy ir jy maksimaliy dydziy sgrasas bei jy taikymo principai yra nustatyti LR
Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. 245 (su vélesniais pakeitimais) ,,Dél Klaipédos
valstybinio jury uosto rinkliavy rusiy, ju maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso
patvirtinimo“. Jo pagrindu parengtos Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintos Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisyklés, kuriomis
vadovaujantis apskaic¢iuojamos rinkliavos | Klaipédos uosta atplaukusiems laivams, kuriuos
uoste priima valstybine uosto Zzeme sutarCiy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys
kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo
pokyGiy rinkoje (konkurencinéje aplinkoje) ir kitose srityse, kurios turi jtakos kroviniy
srautams. Uosto direkcija Sios ruSies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaiduma
ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktirg, kuri kartu su privagiomis
investicijomis j suprastruktirg padeda iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus.
2025 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta padidéjo 10 proc. lyginant su 2024 m., uosto
rinkliavy pajamos analogisku laikotarpiu iSaugo 4,5 proc. (+2,2 min. Eur) ir sieké 51,0 min. Eur
(2024 m. — 48,8 min. Eur); uosto rinkliavy pajamy pokytj lémeé pakitusi kroviniy ir krovinius
gabenusiy laivy struktira bei krovinio kiekio laivuose pokytis. Uosto rinkliavos 2025 m.,
lyginant su 2025 m. planu - 2,7 min. Eur (+5,7 proc.) didesnés.
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Uosto zemés nuoma

Zemeés nuomos pajamos (pagal 2025 m. duomenis sudaré apie 18 proc. pagrindinés
veiklos pajamy) yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos
iigalaikés Zemés nuomos sutartys. Zemés nuomos mokeségio dydis konkregiam
uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojan¢iomis Klaipédos valstybinio
jury uosto zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklémis, patvirtintomis LR
susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktiros parametry: uosto zemés
ploto, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamy krantiniy. 2025 m. zemeés
nuomos pajamos, lyginant su 2024 m., padidéjo 0,7 min. Eur (+6,5 proc.). Pajamy
padidéjima iS esmeés Iémé kelios priezastys: nuo 2022 m. jsigaliojusios naujos Uosto
zemés nuomos mokesc¢io apskaicCiavimo taisyklés, kuriose palaipsniui naikinama
nuolaida pirsams ir dokams — dél Sios naikinamos nuolaidos didéja uosto zemes
nuomos pajamos, bei gautos papildomos pajamos pagal su uosto Zzemeés nuomininku
sudaryta sutartj. 2025 m. Zzemés nuomos pajamy planas virSytas 4,2% (+0,5 min.
Eur). Lyginant su 2023 m., Zzemés nuomos pajamos didéjo 13,2 proc. (+1,4 min. Eur).

Kitos pajamos

Teikiamy paslaugy
apimtys nuosekliai augo, 700
ry$kus augimas fiksuotas

31

pastaraisiais dvejais 600 174 E
metais. 2025 m. kity

; . 500 80
paslaugy pajamos iSaugo
beveik 3 kartus lyginant  4qg 109 5
su2022m. KIPIS gLl —==n
pajamos stabiliai didéjo 300 66 18
kasmet ir sudare vieng 219 55
pagrindiniy kity pajamy 200 205
Saltiniy. Krantiniy ir 100 T 179
mazujy laivy prieplaukos .
pajamos bei laivy 0 - |34
teikiamos paslaugos 2025 2024 2023 2022

augo itin spardciai. 2025
m. laivy teikiamos
paslaugos iSaugo
daugiau nei dvigubai
lyginant su 2024

m. Sumazeéjo pajamos gaunamos uz nary teikiamas paslaugas, locmano
uzsakymo paslauga, taip pat pajamos i$ laivy priimamuy nuoteky surinkimo
paslaugos.

B Krantiniy ir MZLP pajamos
KIPIS pajamos
Kitos paslaugos
Laivy teikiamos paslaugos
B Nary teikiamos paslaugos
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KLAIPEDOS

S q UOSTAS
2025 m. Uosto direkcijos sgnaudos (jskaitant finansinés veiklos sgnaudas) sudaré 41,758 min. Eur, t. y. 2,85 min. Eur (+7,3 proc.) daugiau nei 2024 m.
Sanaudy straipsniai Matav. vnt. 2023 m. faktas 2024 m. faktas 2025 m. faktas
ligalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sgnaudos tukst. Eur 14851 14308 14399
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos tokst. Eur 9872 11403 12025
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos tokst. Eur 906 5345 5528
Kitos sgnaudos tokst. Eur 1573 2272 3417
Finansinés veiklos sgnaudos tokst. Eur 1839 2276 2431
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, prieziuros ir remonto sgnaudos tokst. Eur 593 800 1119
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos tokst. Eur 990 1190 1067
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sanaudos tokst. Eur 904 800 836
Rinkodaros sgnaudos tokst. Eur 497 510 618
ISlaidos, patirtos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui tokst. Eur 1800 - 318
IS VISO SANAUDUY tukst. Eur 33825 38904 41758
100% ) . . - - L L .
. 9% 9% 12% Kitos sgnaudos Del veiklos specifikos bei intensyvios investicinés veiklos
90% ng’ 63//3 g,_(% didZiausig dalj sanaudy strukturoje — 34 proc. sudaro
0 . . s e e . . . .
80% 7% 19% ° Finansines veiklos sanaudos ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija. Siy sanaudy
0, . . . . .
70% 18% dydis priklauso nuo turto, kuris atiduodamas eksploatuoti
60% 299, ISlaidos, patirtos privaziuojamujy keliy prie uzbaigus investicinius projektus, vertés ir turto rusies bei
50% 29%, S uosto vystymui nusidévejimo laikotarpio. Antra pagal dydj sgnaudy grupe —
40% Uosto akvatorijos valymo, uosto iSmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos, kurios
’ infrastruktdros priezilros, remonto ir kitos su sanaudy struktroje sudaro 29 proc. visy sanaudy. Kitos
30% uosto eksploatavimu susijusios sagnaudos . . . N ;
I8mokos darbuotojams ir susijusios bendrovés patiriamos sanaudos sudaré atitinkamai
20% sgnaudos mazesne dalj sgnaudy strukturoje.
10% m [Igalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos
0% sgnaudos
2023 m. 2024 m. 2025 m.
ur
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min. Eur

45
40
35
30
25
20
15
10

2025 m. sgnaudos, lyginant su 2024 m., kito i$ esmés visose sanaudy grupése.

33,83

2023 m.

0,15 0,18 0,09
38,90 1,29 0,62 0,32 0,20
i § Privaziuo-  Uosto Uosto Finansing llgalaikio
2024m. ::r?zu- f::;:gtso. jamujy eksploata- gkvatori- s veiklos turt(? o
dos jams ir keliy prie Vvimo jos valymo sanaudos  nusideveji-
susijusios  uosto sanaudos  darby moir
sanaudos  Vvystymo sanaudos amortizaci-
sghaudos jos sgnaudos

Sanaudy poky¢iui 2025 m., lyginant su 2024 m., esminés jtakos turéjo:
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1,288 min. Eur didesnés su jmonés veikla susijusios sgnaudos (komunalinés,
biuro, transporto, IT eksploatavimo, valdymo, teisiniy ir konsultaciniy
paslaugy, atidéjiniy, rinkodaros ir kt. susijusios sgnaudos), labiausiai dél
teisiniy paslaugy poreikio (+0,5 miIn. Eur) ir atidéjiniy poky¢io (+0,8 min. Eur).
Sioje grupéje esandios rinkodaros sgnaudos isliko beveik tokiame pagiame
lygyje kaip 2024 m. ir didéjo tik 0,08 min. Eur.

0,623 min. Eur didesnés su personalo islaikymu (iSmokos darbuotojams ir
susijusios sgnaudos) susijusios sgnaudos del 2025 m. | pusm. padidinto
darbuotojy darbo uzmokesc¢io atsizvelgiant j darbo uzmokesgio lygj rinkoje bei
dél patirty papildomy sanaudy, susijusiy su jgyvendintais organizacijos
struktUriniais pokyciais.

0,318 min. Eur didesnés iSlaidos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui,
kuriy 2024 m. patirta nebuvo. Uosto direkcija suplanuotas IéSas iSmoka pagal
Klaipédos miesto savivaldybés pateiktg finansavimo poreikj, kuris 2025 m.
siekeé 318,1 tukst. Eur.

41,76

2025 m.

KLAIPEDOS
UOSTAS

° 0,196 min. Eur didesnés uosto eksploatavimo islaidos, kurios susijusios su
uosto teritorijos ir keliy priezitra, krantiniy remontu, gelezinkeliy remontu ir
prieziura, Uosto direkcijos laivy, navigaciniy jrenginiy remontu ir priezilra,
gamtosaugine kontrole, uztersty vandeny surinkimu ir kt. Jos yra batinos
siekiant uztikrinti Klaipédos uosto bei visos laivyno techninés bazés
(locmany kateriy ir jrangos) sklandy ir nepertraukiama darba uoste.

e 0,183 min. Eur didesnés akvatorijos valymo darby sgnaudos. Sie darbai
kiekvienais metais atliekami pagal poreikj, susikaupus sgnasSinio grunto
kiekiui, kuris priklauso nuo gamtiniy, meteorologiniy salygu.

e 0,155 min. Eur didesnés finansinés veiklos sgnaudos dél paskoly
papildomo iSémimo pagal 2020 m. ir 2022 m. pasiraSytas paskoly sutartis
su NIB ir EIB (2025 m. iSimtos paskolos dydis — 63,45 min. Eur, 2024 m. —
0 Eur), dél ko buvo papildomai priskaiiuota mokétiny paltkany.

e 0,091 min. Eur didesnés ilgalaikio turto nusidéveéjimo, amortizacijos
sanaudos, susijusios su naujy investiciniy objekty pradeéjimu eksploatuoti.

Lyginant su 2025 m. planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finansinés veiklos
sgnaudas, patirta 5,8 min. Eur (-12,2 proc.) maziau sanaudy. Sanaudy
ekonomija 2025 m., lyginant su planuotomis sgnaudomis tuo padiu laikotarpiu,
fiksuota beveik visose sgnaudy grupése (iSskyrus teisiniy paslaugy poreikj,
draudimo sgnaudas).
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Finansinial rezultatal

40 7
38 39
30 .
- Grynasis pelnas, min. Eur
20 27 25 24 24 24 Veiklos pelnas, min. Eur
10 EBITDA, min. Eur
2023 m. 2024 m. 2025 m.

EBITDA dydis 2025 m. sieké 38,5 min. Eur ir uz 2024 m. EBITDA rodiklj buvo mazesnis 0,9
proc. arba 0,3 min. Eur. Ataskaitinio laikotarpio EBITDA sumazéjima, lyginant su 2024 m.,
léemé 2,6 min. Eur patirtos didesnés sgnaudos (nevertinant nusidévejimo ir finansineés veiklos
sanaudy) lyginant su 2024 m. EBITDA marza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 60,8 proc. (2024
m.-63,3 proc.).

Uosto direkcijos 2025 m. grynasis pelnas sudaré 24,2 min. Eur, t. y. 1,1 min. Eur maziau nei
2024 m. (25,3 min. Eur). Grynojo pelno marza 2025 m., lyginant su 2024 m., sumazéjo 3,8
procentinio punkto ir sieké 38,2 proc. (2024 m. — 42,0 proc.). Atsizvelgiant j jmonés
igyvendinamus investicinius projektus, 2025 m. (taip pat lyginamaisiais 2024 m. ir 2023 m.)
buvo apskaigiuotas neigiamas pelno mokestis, kas turéjo jtakos atitinkamo laikotarpio
grynojo pelno dydziui. Dél taikomos pelno mokescio lengvatos (Pelno mokescio jstatymo

Turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

2023 m. 2024 m. 2025 m.
42 38 40
Turtas Turtas Turtas
815 839 905
min. Eur min. Eur min. Eur
773 802 864

ligalaikis turtas, min. Eur ligalaikis turtas, min. Eur

Trumpalaikis turtas, min. Eur

ligalaikis turtas, min. Eur

Trumpalaikis turtas, min. Eur Trumpalaikis turtas, min. Eur
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Veiklos pelnas 2025 m. sieké 24,1 min. Eur, t. y. 0,25 min. Eur (+1,1 proc.)
daugiau nei 2024 m. (23,9 min. Eur) bei 2,5 min. Eur maziau nei 2023 m. (26,6
min. Eur). 2025 m. pelnas prie$ pelno mokestj (EBT) sieké 22,0 min. Eur ir buvo
0,3 min. Eur (-1,4 proc.) mazesnis nei 2024 m. rezultatas. EBT pelningumas
ataskaitiniu laikotarpiu sieke 34,7 proc. (2024 m. - 37,0 proc.).

(PM]) 46 straipsnis) pratesimo apmokestinamasis pelnas buvo sumazintas 100 % pagal
Pelno mokeséio jstatymo 46! straipsnj investiciniy projekty j uosto infrastruktiirg ir
programing jranga, kuriy jsigijimo paskirtis didinti bendroves pajamas, lengvata. Sukauptas
investiciniy projekty lengvatos padidéjimas jvertintas, atsizvelgus j 2023-12-05 priimtu LR
pelno mokesgio jstatymo Nr. X-675 172 ir 461 straipsniy pakeitimo jstatymu Nr. XIV-2296
pratestg lengvatos galiojimg iki 2028 mety. Lyginant su planuotu 2025 m. grynojo pelno
rodikliu, faktinis rezultatas buvo geresnis del 5,8 min. Eur sgnaudy ekonomijos bei 3,9 min.
Eur didesniy nei planuota pajamuy.

Turtas 2025 m. pabaigoje sieké 904,7 min. Eur ir, lyginant su 2024 m., padidéjo 7,8 proc.
ligalaikis turtas didéjo 7,8 proc. ir 2025 m. pabaigoje sieké 864,5 min. Eur, trumpalaikis
turtas didéjo 6,4 proc. (i esmés dél padidéjusio pinigy ir pinigy ekvivalento dydzio mety
pabaigoje, lyginant su 2024 m.) ir mety pabaigoje sieké 40,2 min. Eur (2024 m. pabaigoje
- 37,8 min. Eur).

ligalaikio materialiojo turto didéjimui jtakos turéjo vykdoma investicineé veikla, dél kurios
2025 m. pradéta eksploatuoti 33 min. Eur vertés ilgalaikio materialiojo turto. Atidétojo
pelno mokescio turtas 2025 m. pabaigoje sudaré 10,6 min. Eur (2024 m. pabaigoje
sudare 8,4 min. Eur).
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2025

Nuosavas kapitalas 2025 m. pabaigoje sudaré 541,0 min. Eur (+1 2023 2024
proc. lyginant su 2024 m. ir +2 proc. lyginant su 2023 m.) arba 60
proc. viso turto. 12 29 33
Nuosavo kapitalo pokyGiai 2025 m. susije su ataskaitiniy mety 074
pelno dydziu, dividendy sumokéjimu uz praéjusius metus. NEEaER 274 I:“f’f;‘;’:‘fr 330 Nuosavas

kapitalas ir jsipapreigojimai Kapitalas ir
ligalaikiai jsipareigojimai 2025 m. pabaigoje sudare 330,5 min. Eur iz‘ggﬁiﬁ’ig‘fi 839 min. Eur S pareoma .
(+20,0 proc. lyginant su 2024 m.), i$ jy: dotacijos, susijusios su = 530 536
turtu — 227,2 min. Eur, ilgalaikés paskolos — 99,7 min. Eur, Kkiti
jsipareigojimai — 0,5 min. Eur , atidéjiniai — 3,1 min. Eur. 2024 m.
ligalaikiai jsipareigojimai sieké 274,5 min. Eur.

Nuosavas kapitalas, min. Eur Nuosavas kapitalas, min. Eur

Nuosavas kapitalas, min. Eur

Ve Feas T ligalaikiai jsipareigojimai, min. Eur
ligalaikiai jsipareigojimai, min. Eur llgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

Trumpalaikiai jsipareigojimai, min.

Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur
Eur Eur
L . L C ey . L . 600 0,67
2025 m. iSauge jmonés jsipareigojimai (i$ esmes dél ilgalaikiy paskoly 1000
adidéjimo bei kity moketi ir t laikiy jsipareigojimuy) lémé 040 042 857 0.62
p j y mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy) lémé 900 0.36 , , 500 0,54
jsipareigojimy ir turto santykio rodiklio padidéjimg 2025 m., palyginti su 800 : 905 0,37 530 536 541 0,52
2024 ir 2023 m., bei atitinkamai jmoneés jsipareigojimy ir nuosavo 700 0,35 0.32 400 0.42
kapitalo santykio rodiklj. 600 0,27 300
500 0,32
0,22 200
400 017 285 364 0,22
Uosto direkcijos jsiskolinimas tiekéjams 2025 m. pabaigoje sudaré 17,5 300 012 100 304 012
min. Eur (2024 m. pab. — 7,6 min. Eur). Pirkéjy skola 2025 m. pabaigoje igg 285 304 S8k o7 )
L L . ’ 0 0,0
sieke 4,4 mIn..Eur (?024 m. pab'alg'OJe - .4,4 mIn..I'Eur). Pllrkeju skoly 0 0,02 2023 2024 2025
apyvartumas dienomis 2025 m. sieké 24 dienas, atitinkamai 2024 m. - 2023 2024 2025
26 dienas. Nuosavas kapitalas, min. Eur
Turtas, min. Eur . o
|sipareigojimai, min. Eur
Isipareigojimai, min. Eur |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
|sipareigojimy ir turto santykis
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Grazos rodiklial

Turto grazos (ROA) rodiklis 2025 m. sieké 2,8 proc.
(2024 m. - 3,1 proc.). Nuosavo kapitalo grazos (ROE)
rodiklis 2025 m. sieké 4,5 proc. (2024 m. — 4,7 proc.).
Pazymétina, kad sukurtas turtas ne iSkart pradeda
generuoti pajamas, jos didéja palaipsniui.

Dividendai

Vykdydama LR susisiekimo ministro 2025 m. balandzio 16 d. jsakyma
bei vadovaudamasi 2012 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmoneése tvarkos apraso
patvirtinimo“ nuostatomis, Uosto direkcija 2025 m. j valstybeés biudzetg
sumokéjo 18 977 133 Eur dydzio dividendus uz 2024 metus. Pagal Sio
nutarimo 15* straipsnio 1.3 punkta, jmonés savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija turi uztikrinti, kad dividendams uz finansinius
metus iSmokeéti skiriama pelno dalis buty ne mazesné kaip 75 procentai
valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu jos
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza didesné kaip 3 procentai ir
nevirSija 5 procenty nuosavo kapitalo grazos (2024 m. ROE - 4,7
proc.).
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4,7% 4,5%
3,1% 2.8%
2024 m. 2025 m.
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Uosto direkcija vykdo valstybés jai pavestas funkcijas (specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veiklg), uztikrinancias valstybés strateginiy tiksly
igyvendinima. Uosto direkcija specialiyjy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais teisés aktais:

® 1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jury
uosto jstatymas Nr. I-1340 (su vélesniais pakeitimais): 3
str. 4 p. ,Zemés sklypa, kaip karine uosto teritorija,
Lietuvos kariuomenei neterminuotai naudoti suteikia ir
Sios teritorijos ribas nustato LR Vyriausybé“, Uosto
direkcija pagal LR Klaipédos valstybinio jlry uosto
jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto Zeme,
akvatorijg ir uosto infrastruktlirg, jstatymo 11 str.
numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos veikla, statyti,

® LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. NI
jsakymu Nr. 3-70-(E) (su vélesniais pakeitimais)
uosto

patvirtintos  Klaipédos
naudojimo taisyklés;

valstybinio jury

® 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy
juo

turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
jstatymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais);

naudoti ir plétoti uosto infrastruktira ir kt. funkcijos;

Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

Specialiojo jpareigojimo pavadinimas

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio
jury uosto infrastruktara Karinéms jary
pajégoms sudarymas
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Kainodara reguliuojantys teisés aktai

Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004-02-03 panaudos
sutartj tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomenes, Karinéms jury
pajégoms suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis
kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausangia infrastrukttros
dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uzsienio valstybiy karo laivams. Pagal
Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinty
Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisykliy 40 p.
krasto apsaugos, valstybés sienos apsaugos, uosto policijos,
saugios laivybos uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti
nuo laivo, krantinés, tonazo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy. UZsienio
valstybiy karo laivai atleidZziami nuo uosto rinkliavy pagal LR
tarptautiniy operacijy, pratyby ir kity karinio bendradarbiavimo
renginiy jstatyma ir Uzsienio valstybiy karo ir valstybinj statusg
turiniy laivy jplaukimo j Klaipédos valstybinj jury uostg ir buvimo
jame taisykles (uosto rinkliavy taikymo taisykliy 41 p.).

KLAIPEDOS
UOSTAS

® LR Vyriausybés 2023 m. geguzés 3 d. nutarimas

332 ,Dél specialiojo jpareigojimo akcinei
bendrovei Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijai
nustatymo®;

o ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. spalio 16
d. jsakymas Nr. 4-547 ,Dél Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakymu Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir
ju dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy
jpareigojimy saraso patvirtinimo*“ pakeitimo*.

Komentarai

Vykdydama §j specialujj jpareigojima Uosto direkcija Lietuvos
kariuomenés Karinéms jury pajegoms suteikia galimybe naudotis
daugiau kaip 200 m ilgio uosto krantinémis, uztikrindama tinkama
Lietuvos kariuomenés Kariniy jury pajegy naudojamy krantiniy
biUkle. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant specialyjj
ipareigojima, kompensuojami iS jmonés komercinés veiklos.
Siekdama mazinti Sio spec. jpareigojimo generuojama nuostol; iki
neutralaus finansinio rezultato (ilgalaikis tikslas — padengti su
specialiuoju jpareigojimu susijusias sgnaudas ir investicijas), 2022
m. rugpjucio 29 d. Uosto direkcija su Lietuvos kariuomene
pasira$é papildoma susitarima, kuriuo sutarta dél Lietuvos
kariuomenés naudojamy krantiniy paprastojo ar kapitalinio
remonto iSlaidy kompensavimo Uosto direkcijai tvarkos. Pagal Sig
tvarkg 2023 m. i$ Lietuvos kariuomenés gauta kompensacija 489
tukst. Eur uz krantiniy Nr. 32-34 kapitalinio remonto darbus bei
2024 m. — 53 tukst. Eur uz krantiniy Nr. 34-35 kapitalinio remonto
darbus. Per 2025 m. tokio pobudzio darby jgyvendinta nebuvo.
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Specialiojo jpareigojimo pavadinimas Kainodara reguliuojantys teisés aktai Komentarai
Laivy statybai ir remontui reikalingos LR Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais  Sie specialieji jpareigojimai bus vykdomi i$ uosto klienty (Zemés
Klaipédos jiry uosto infrastruktiiros pakeitimais) ,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy ri$iy, ju nuomininky ir j uosta atplaukianéiy laivy) gaunant pajamas, kurios
statymas, modernizavimas ir plétojimas maksimaliy dydziy sgraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo“;  padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei

Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos pagal LR Vyriausybés 2023 m. geguzés 3 d. nutarima Nr. 332
Jirinio véjo elektriniy ir jy komponenty Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisyklés; uztikrinty, kad Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j
gamybai, surinkimuiir (ar) sandéliavimui LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 Zeme ir infrastruktuira, naudojamo Siems spec. jpareigojimams
reikalingos Klaipédos jury uosto (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipédos valstybinio jlry uosto vykdyti, vidutiné metiné kaina bty ne mazesneé kaip 2 proc.
infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo®.
plétojimas

Specialiyjy jpareigojimy sagnaudas sudaro:
etiesioginés sgnaudos — Uosto direkcijai priklausangios zemes ir infrastruktlros, kuri Zzemés nuomos ar panaudos sutarciy pagrindu perduota naudotis konkreciam subjektui
specialiyjy jpareigojimy funkcijoms vykdyti, prieziuros, remonto, rekonstravimo, nusidéveéjimo sgnaudos;

enetiesioginés sanaudos — dalis bendrujy Uosto direkcijos sagnaudy, apskaigiuoty proporcingai pagal nustatyta kriterijy ir tenkangiy specialiajam jpareigojimui vykdyti. Sios grupés
sanaudoms paskirstyti tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos paskirstymo bazés (paskirstymo koeficientai):

- krantiniy gylio plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés sandauga (krantinés ilgis, m, x leistina grimzlé prie tos krantinés, m),
jvertinus visus pokygius, jvykusius per ataskaitinj perioda);

- pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj;

- naudojamas uosto zemeés plotas (jskaitant krantinés plotg), m?;

- locmany darby skai¢ius per metus, vnt.;

- jplaukusiy j Klaipédos uostg ataskaitiniais metais laivy bendroji talpa (BT).

Specialiyjy jpareigojimy ataskaitinio laikotarpio rezultatas (pelnas / nuostolis)  Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti Jmonés ROA ir ROE rodikliai pagal
apskaiciuojamas kiekvienam specialiajam jpareigojimui atskirai, jvertinus per specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio  veiklas per metus nevertinami. Sie
ataskaitinj laikotarpj gautas pajamas, i$ jy atémus per ataskaitinj laikotarpj patirtas  laikotarpio pabaigoje, paskirstant visg jmonés turtg  rodikliai apskaiGiuojami vieng kartg per
tiesiogines bei priskirtas netiesiogines sanaudas ir atémus priskirta pelno ir nuosavg kapitalg, uZfiksuotg finansinés biklés metus, pasibaigus ataskaitiniam
mokes¢io dalj. Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskai¢iuojamas vieng karta per  ataskaitoje ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pagal laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki
metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki nustatytos analogiSkus principus, kaip ir priskiriant tiesiogines  numatytos privalomo atlikti jmonéje
privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos. sgnaudas bei netiesioginiy sanaudy dalj. finansinio audito pabaigos datos.
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Specialiojo jpareigojimo turto (ROA) ir nuosavo kapitalo (ROE) grazos rodikliai apskaic¢iuojami:

ROA=GP/T

kur:

ROA - ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy turto grazos rodiklis;

GP - ataskaitinio laikotarpio specialiujy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;

Pavadinimas

KLAIPEDOS
UOSTAS

2024 m.

. . o : o > - . e s Specialiyjy jpareigojimy pajamos, min. Eur 2,6 2,9 29
T -ijmonés specialiesiems jpareigojimams priskirto turto vidurkis ataskaitinio Soeaaiui; L o e " - 11
laikotarpio pradZioje ir pabaigoje. pecialiyjy jpareigojimy nuostolis, min. Eur 0,7) (0,4) (131
Specialiesi i iskirta turto dali
mpl):cllzaulresmms jpareigojimams priskirta turto dalis, 55.4 55.9 832
ROE =GP/NK S . — —
kur: Epg(tleI|23|lgms llparslgopmams priskirta nuosavo 339 38,2 412
ROE - ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo grazos apitalo dalls, min. Eur
rodiklis; Specialiyjy jpareigojimy ROA, % -13% -0,8% -1,6 %
GP- ataskaitinio laikotarpio specialiujy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio; Specialiyjy jpareigojimy ROE, %* 19% -12% -2.8%

NK —apskaiciuotas jmonés specialiujy jpareigojimy nuosavo kapitalo vidurkis
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.

2023 m. atliktas Karinéms jury pajégoms perduoty naudotis krantiniy kapitalinis remontas (techniniuose

Spemgll_OJo jpareigojimo KP| Nt_JrrJatyta Komentaras
pavadinimas reikSme
Krantiniy, perduoty
naudotis Karinéms juri
Jury Gera

Galimybés naudotis Klaipédos
valstybinio jury uosto
infrastruktdra Karinéms jury
pajégoms sudarymas

Laivy statybai ir remontui
reikalingos Klaipédos jlry uosto
infrastrukturos statymas,
modernizavimas ir plétojimas

Jarinio véjo elektriniy ir jy
komponenty gamybai,
surinkimui ir (ar) sandéliavimui
reikalingos Klaipédos jlry uosto
infrastrukturos statymas,
modernizavimas ir plétojimas

pajégoms, techniné

buklé

Krantiniy, pritaikyty

stoveéti Lietuvos

Respublikos ir uzsienio 260
valstybiy karo laivams,

bendras ilgis, m

Nuosavo kapitalo,

investuoto j zeme ir
infrastruktura, vidutiné 22
metiné kaina (ROE),

proc.

Nuosavo kapitalo,

investuoto j Zeme ir
infrastruktura, vidutiné >2
metiné kaina (ROE),

proc.

pasuose nurodyta krantiniy buklé po kapitalinio remonto - gera).

Pagal 2004-02-03 sutartj Uosto direkcija Lietuvos kariuomenei perdavée neterminuotai ir neatlygintinai naudotis
kariniy ir kruiziniy laivy terminalo krantinés dalj, pritaikytg stoveéti Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy karo
laivams, kurios bendras ilgis 260 m.

Sprendimas priimamas ir investicija jgyvendinama vertinant investuoto kapitalo graza (ROE) - laivy remonto,
statybos veikly ROE turi biti ne mazesné kaip 2 proc. Siy investicijy minimalig graza pasiekti padeda LR
susisiekimo ministro 2022 m. liepos 21 d. jsakymu patvirtinta Zemés nuomos mokescio apskai¢iavimo tvarka,
kurioje ne krovos veiklai nustatyti didesni krantinés naudojimosi jkainiai bei, jei yra poreikis, numatyta galimybe
su zemeés nuomininku susitarti dél papildomo Zemés nuomos mokescio (Z).

Sprendimas priimamas vertinant investuoto kapitalo graza (ROE) — jurinio véjo elektriniy ir jy komponenty
gamybos, surinkimo ir sandéliavimo veikly ROE turi biti ne mazesné kaip 2 proc. Siy investicijy minimalig graza
pasiekti padeda LR susisiekimo ministro 2022 m. liepos 21 d. jsakymu patvirtinta zemés nuomos mokesc¢io
apskaiciavimo tvarka, kurioje ne krovos veiklai nustatyti didesni krantinés naudojimosi jkainiai bei, jei yra
poreikis, numatyta galimybé su Zemés nuomininku susitarti dél papildomo Zemés nuomos mokesgio (Z).

FINANSINES
ATASKAITOS

VADOVYBES
ATASKAITA



Investicijos
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Investavimo modelis

Investiciniai projektai — tai pagrindinés arba pagalbinés priemonés siekiant jgyvendinti jmonés strateginius tikslus,
realizuojant jmoneés vertybes bei akcininko IUkesgius. Kiekvienas investicinis projektas, jo apimtis, jgyvendinimo
grafikas suplanuotas atsizvelgiant j sprendziamos problemos detalia analize, galimas sprendimo alternatyvas,

finansinj ir ekonominj vertinima.
Pagrindiniai Uosto direkcijos investicinés politikos principai:

Sprendimai  jgyvendinti uosto infrastruktiros plétros

1 investicijas j krovos ir keleiviy aptarnavimo veikla pagal

mmm  yosto Zemés nuomininky poreikj priimami, jeigu
prognozuojama, kad investicija generuos ne maziau kaip 5
proc. graza (IRR - vidiné grazos norma), o uosto Zemes
nuomininko pagal nuomos sutartj naudojamas Uosto
direkcijos turtas generuos 6 proc. grazg (ROA - turto graza).
Sios investicijos  finansuojamos  nuosavomis arba
skolintomis léSomis. Priémus sprendimg investuoti, su
zemés nuomininku nuomos sutartyje susitariama dél
minimaliy krovos jsipareigojimy ir jy uZztikrinimo priemoniy
(netesyby apskaic¢iavimo salyguy).

Sprendimai del kity
komerciniy projekty, kurie

3 padeda didinti  Uosto LI_
direkcijos pajamy —
diversifikacija, priimami

atlikus atvejo ir rinkos
analize, finansinj vertinima.

Visais atvejais investiciniam projektui jgyvendinti neturi buti Zinomy techniniy, navigaciniy ar teisiniy kliu¢iy, o tokioms esant turi bati numatyti
konkretus veiksmai joms pasalinti ar kitaip iSspresti. Taip pat teigiamas sprendimas jgyvendinti investicinj projekta gali bati priimtas neatsizvelgiant |

2

Bendro naudojimo infrastruktiros vystymo projektai
jgyvendinami pagal poreikj. Didelés vertés, finansisSkai
neatsiperkancia, taciau generuojancia didele ekonoming
ir socialing naudg bendrojo naudojimo infrastruktura, taip
pat ir aplinkosaugos bei skaitmeninimo tiksly siekti
padedancias investicijas siekiama finansuoti dotacijy
(ES struktariniy fondy ar kity fondy) léSomis.

Dél infrastruktiros projekty, kuriais plétojamos jurinés inzinerinés
pramonés salygos uoste, sprendimas priimamas vertinant
investuoto kapitalo graza (ROE) - laivy remonto, statybos ir jurinio
véjo elektriniy ir jy komponenty gamybos, surinkimo ir sandéliavimo
veikly ROE turi bdti ne mazesné kaip 2 proc. Siy investicijy
minimalig graza pasiekti padeda LR susisiekimo ministro 2022 m.
liepos 21 d. jsakymu patvirtinta Zemés nuomos mokescio
apskaiCiavimo tvarka, kurioje ne krovos veiklai nustatyti didesni
krantinés naudojimosi jkainiai bei, jei yra poreikis, numatyta
galimybé su Zemés nuomininku susitarti dél papildomo zemeés
nuomos mokescio (Z).

Lietuvos
5 i
]

salygomis.
(civilinés ir

Dvigubos
karinio

karinio  jury
naudojamy krantiniy remonto darbai
kompensuojami
infrastruktiros naudotojy |éSomis,
vadovaujantis panaudos sutarties

KLAIPEDOS
UOSTAS

laivyno

Sios

paskirties
mobilumo)

infrastruktirg siekiama finansuoti

ES ar NATO |IéSomis.

finansinius kriterijus, esant prielaidoms, kad sprendimas jgyvendinti investicijas yra naudingas organizacijai ir atitinka akcininko likesgius.

VADOVYBES
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2025 m. Uosto direkcijos investicijos sudare 59,7 min. Eur. Daugiausiai lésy skirta:
» 29 proc. infrastruktiros jUrinei inZinerinei pramonei plétrai;

* 14 proc. statiniams ir priemonéms uosto funkcijoms ir jmonés veiklai;

» 28 proc. tvarumo iniciatyvoms.

1S viso 2025 m. suremontuota gelezinkeliy keliy — 800 m.

Pagrindiniai 2025 m. baigti, vykdomi bei projektuojami infrastrukttros projektai:

‘ Vykdomi

Baigti Projektuojami

1%
0%

KLAIPEDOS
UOSTAS

Investicijos jurinio verslo
vertés augimui
28%

Verslo plétros projektai

Investicijos j jgalinancia
organizacija

71%
Tvarumo iniciatyvos

1. Uztersto grunto saugojimo ir tvarkymo aikstelés baigiamieji darbai.

2. Infrastruktara véjo jégainiy parkui juroje.

3. Naujas kruiziniy laivy terminalas.

4. Krantiniy Nr. 77-78 (pirso) Nemuno g. 8, Klaipéda, kapitalinis remontas ir krantiniy Nr. 154, 155 (pirso)

kapitalinis remontas.
5. Krantinés Nr. 3 rekonstrukcija, siekiant atkurti esamus parametrus.

6. Laivyno bazés statyba.

7. Laivybos kanalo dalies gilinimas ties uosto bangolauziais iki -15,5 m.

8. Bangolauziy apsauginio akmeny metinio formavimas.

9. Laivybos kanalo tarp Kiaulés Nugaros ir Smeltés pusiasalio gilinimas iki 12 mir platinimas.
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10. Krantiniy Nr. 55-58 kapitalinis remontas.

11. Krantinés Nr. 1 rekonstrukcijos Il etapas.

12. Laivybos kanalo gilinimas iki 17 m bei platinimas (jskaitant pietiniy
uosto varty statybg, KurSiy nerijos Slaito tvirtinimag).

13. Krantinés Nr. 129, 129A rekonstrukcija (11 m gylio)
remontuojamiems laivams Svartuoti, krantinés Nr. 130 ir kranto
sutvirtinimo Nr. 131A rekonstravimas (pailginant pirsg iki 250 m su
projektiniais gyliais: Nr. 130 — 14 m.)

14. Krantiniy Nr. 135-136 gilinimas iki 11 m, jskaitant uztersto grunto
iSvalymo darbus.

15. Krantiniy Nr. 64, 65, 65A rekonstrukcijos | etapas.

16. Pietinio uosto plétra.

VADOVYBES
ATASKAITA

FINANSINES
ATASKAITOS



KLAIPEDOS

Jmones planal Ir prognozes 2026—-2029 metals UOSTAS

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus

resursus, jgyvendinti pasirinktas priemones Klaipédos valstybinio Rodiklio pavadinimas : 2028 m.
jury uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo
srityje. Uosto direkcijos planai ir prognozés detaliai iSdéstyti 2026 Klaipedos uosto krova, min. t 38,5 39,4 40,2 40,8
m. sausio 9 d. Uosto direkcijos stebetojy tarybos posédzio Visy veiklos pajamy augimas (palyginti su 2023 m.), % 16 % 41 % 51 % 75 %
protokoliniu nutarimu (2026 m. sausio 14 d. protokolas Nr. STP-
1/2026), patvirtintu  Uosto  direkcijos  2026-2029 mety Pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, tdkst. Eur 166 168 180 219
strateginiame veiklos plane. Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo
periodu apibudinantys prognozuojami rodikliai pateikiami lenteléje. Uosto direkcijos CO, emisijy sumazinimas (palyginti su 50 55 60 65
. 2023 m.), %
Pajamos
i o ) o . Pokyciai 4 mety laikotarpiu jtakos turés pajamy Saltiniy strukturos diversifikacijai:
2026-2029 m. finansiniy rezultaty prognoze atspindi pasirinkta e nuo 6 iki 9 proc. didés pajamos i§ kitos nei tipinés uosto veiklos (kroviniy krova ir
Uosto direkcijos ilgalaikés strategijos kryptj. Prognozuojant nuosaiky keleiviy aptarnavimas):
krovos apimties augima, suplanuotos jgyvendinti priemonés padeés 6 proc. (6 min. Eur) pajamy sudarys jurinés inzinerinés pramonés dalyviy mokama
diversifikuoti pajamas, padengti uosto eksploatavimo kasty Zzemés nuoma ir uosto rinkliavos, 3 proc. (3 min. Eur) — naujy komerciniy veikly
didéjima, didinti turto grazos ir veiklos pelningumo rodiklius. pajamos;
2029 m. Smiltynés perkélos pajamos sudarys 12 proc. (12 min. Eur) bendry pajamuy;
Pajamy prognozés prielaidos ° didéjant komerciniy uosto ir kity paslaugy apimciai, papildomai teikiant keleiviy ir

transporto priemoniy perkelimo j KurSiy nerijg paslauga, uosto rinkliavy pajamy dalis
bendroje pajamy sumoje sumazés nuo 80 iki 62 proc.

° Pietinés uosto dalies plétra padidins Zemés nuomos pajamas 7,9 min. Eur, zemés
nuomos pajamy dalis bendrose pajamose 2029 m. iSaugs iki 23 proc.

Prognozuojant 2026-2029 m. laikotarpio pajamas, numatomi
pokyciai planuojami dél pagrindinés veiklos pajamy kainodaros
keitimo, jlrinés inZinerinés pramonés veikly masto augimo,
komerciniy paslaugy pasitlos didinimo, naujy projektu, kuriuos
jgyvendinus bus generuojamos papildomos pajamos. Esminis Pajamy struktira pagal pajamy tipa

pokytis — nuo 2026 m. Il pusmecio planuojamas AB Smiltynés 239,
perkeélos prijungimas prie Uosto direkcijos. Atsiras nauja paslauga —

keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas j Kursiy nerija.

19%
5 3%
o 100
£ &5‘6"/" 80% 2025 m. 62% 2029 m.
E 80 ok 1 1% / 12%
A ’
60 'L/ i 4 1%
103
40 83 -
Uosto rinkliavos
20 Zemés nuoma
Naujos komercines veiklos
0 m Smiltynés perkélos pajamos
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
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Sgnaudos

Planuojant 2026-2029 m. sgnaudas daroma prielaida, kad
nuo 2026-07-01 prie Uosto direkcijos bus prijungta AB
Smiltynés perkéla, dél to papildomai bus patirtos sgnaudos,
kurios integruotos j bendrg Uosto direkcijos planuojamy
patirti sgnaudy suma.

11
11
10
5
64
4
|

2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

m Uosto direkcijos sanaudos Smiltynés perkélos sanaudos

KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto direkcija, vykdydama teisés aktuose numatytas funkcijas ir siekdama
jgyvendinti strateginius tikslus, patiria sgnaudas, kurios skirstomos j Sias pagrindines

grupes: kapitalo finansavimo,

eksploatavimo,

darbo uzmokescio,

nusidevejimo ir amortizacijos, uosto veiklos administravimo sgnaudas.

4
7
2
7 7
17
18
2025 m. 2026 m.

Finansinés veiklos sgnaudos

20

21

2027 m.

6
8
23
22
24 21
2028 m. 2029 m.

Kitos sgnaudos (paramos, rinkodaros, teisinés, valdymo, biuro iSlaikymo, komunalines, IT

eksploatavimo, kt. administracinés sgnaudos)

Kitos uosto eksploatavimo sanaudos ( uosto infrastruktlros priezidros, remonto ir kitos su uosto
eksploatavimu susijusios sgnaudos, iSlaidos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui)

® Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos
m |Smokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

m |Igalaikio turto nusidéveéjimo, amortizacijos sanaudos

Dél veiklos specifikos bei intensyvios investicinés veiklos didziausig dalj (2025-2029 m. laikotarpiu — vidutiniSkai 33 proc. visy sagnaudy) sanaudy struktiroje sudaro ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas. Siy sanaudy dydis priklauso nuo turto, kuris atiduodamas eksploatuoti uzbaigus investicinius projektus, vertés
ir turto risSies bei nusidévéjimo laikotarpio. Turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradedamas naudoti. Antra pagal dydj sagnaudy grupé —
iSmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos, kurios sanaudy strukttroje sudaro 30 proc. visy sanaudy. Kitos bendrovés patiriamos sgnaudos vidutiniskai sudaro apie 37

proc. visy sgnauduy.
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Investicijy planas

STRATEGINES
KRYPTYS

Strateginiai tikslai
2026-2029 m.
investicijos

DidZiausi projektai
~ 80 % investicijy

59

—17 m gylis

Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus 2026-2029 m. suplanuoty investicijy
verté — 775 min. Eur

LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS

Jarinio verslo vertés augimas

733 min. Eur

- pietinés uosto dalies iSvystymas, jskaitant
gamtosauginiy priemoniy jgyvendinima

- Kkruiziniy laivy terminalo statyba

- jarinio véjo parko statybai reikalingos uosto
infrastruktdros (krantiniy Nr. 147-151) statyba
- krantiniy Nr. 97-99 konteineriy krovai
rekonstravimas

Uosto direkcijos verslo plétra

14 min. Eur

- Jurbarko uosto infrastruktros vystymas
- keleivinio laivo jsigijimas
- Kmarina

KLAIPEDOS
UOSTAS

Jrinio vejo
idosasiene terminalas
laivyba I~
o "3

ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

|galinanti organizacija

7 min. Eur

- radiolokacinés sistemos atnaujinimas

- G tinklas uoste

- antidroninés sistemos Klaipédos uoste
jdiegimas

- Kroviniy ir prekiy informacinés sistemos
(KIPIS) vystymas

VADOVYBES
ATASKAITA

Tvarumo iniciatyvy skatinimas

21 min. Eur

- elektros energijos tiekimo i$ kranto
infrastruktdros ir jrangos kruiziniy laivy
terminaluose jrengimas

FINANSINES

] TURIN]
ATASKAITOS



Finansavimo Saltinial 2026-2029 m.

38 proc. investicijy programos finansuojama ES, NATO ir
valstybés biudzeto IéSomis

36 proc. investicijy programos sudaro privaciy investuotojy
|éSos (pietinei uosto daliai)

3% 15% ESléSos

8%
NATO dotacijos léSos

754

m Valstybés biudzeto léSos
min.

Privagios investicinés lIéSos
Paskirstytinojo pelno dalis,

skiriama investicijoms
Nuosavos léSos

36%

Paskolos

Pastaba: 2026-2029 m. investiciniy IéSy poreikis yra 21 min. Eur maZesnis
nei investicijy dydis dél 2025 m. sumokéty avansy.

60

KLAIPEDOS
UOSTAS

79 proc. visy finansavimo Saltiniy — pietinés uosto dalies plétrai

Pietinés uosto dalies finansavimo Saltiniai Kity investicijy finansavimo Saltiniai

ES leSos

10% 8% ES léSos
20% 7%
598 m Valstybés biudZeto IéSos 12% NATO dotacijos lésos
min. 156 min.
Eur Privacios investicinés Eur Nuosavos léSos
45% léSos
73%
Paskirstytinojo pelno dalis, Paskolos

skiriama investicijoms

ES finansavimas pagal pasirasytas finansavimo sutartis 1min. Eur

Siekiamas ES finansavimas investicijy programoje numatytiems projektams,

kurie atitinka tvarumo ir inovacijy tikslus SR =T

Siekiamas ES finansavimas pietinés uosto dalies plétrai (Millitary Mobility

programa ar kt.) 117,0 min. Eur

Kartu su LR krasto apsaugos ministerija derinamos NATO finansavimo salygos

krantinés Nr. 22 statybai. Sutartj numatoma pasirasyti 2026 m. Naujojo

kruiziniy laivy terminalo krantinés Nr. 22 (369 m ilgio, 11 m gylio) parametrai bus 10,3 min. Eur
papildomai pritaikyti Lietuvos sajungininky kariniams laivams Svartuoti, taip

didinant Salies karinj parengtuma.

Siekiamos valstybés biudZeto léSos pietinés uosto dalies plétrai ir gamtosauginiy
. i S 150 min. Eur
priemoniy jgyvendinimui

Pietinei uosto daliai siekiama pritraukti privaéius investuotojus (terminaly
operatorius), kuriy pradinio Zemés nuomos mokescio pagrindu numatoma 271,6 min. Eur
finansuoti pietinés uosto dalies statybos darbus

VADOVYBES FINANSINES
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Prognozuojami finansiniai ir ekonominiai rodiklial

Pelnas pries pelno mokestj (EBT)

25,0 35%
20,0 0 237
i 19% 19% 16% b, 25%
M 150 6 15%
: 15,

£ 100 13,1 14,5 ’
5,0 5%
0,0 5%

2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

Pelnas prie$ apmokestinimg (EBT), min. Eur

e FEBT marza, %

2026 m. pelno prie$ apmokestinimg (EBT) rodikliui didziausig jtakg
turés sgnaudy augimas, susijes su naujy veikly vykdymo pradzia,
darbo uzmokesciu bei paslaugy kainy didejimu pagal rinkos kainy
pokycius, taip pat AB Smiltynés perkélos prijungimu nuo 2026-07-01.
2026-2027 m. pelningumas islieka beveik stabilus, tam jtakos turés
pajamy kainodaros pokyc&iai. 2027 m. planuojama pradéti
eksploatuoti infrastrukttra, skirtg jariniy véjo elektriniy parko statybai,
krovos veiklai skirtg infrastruktlira, kas papildomai didins pajamas.
Pajamy augimui taip pat jtakos turés didésian¢ios naujy komerciniy
veikly pajamos. 2026-2029 m. laikotarpiu pelno augimo apimtj
mazins dél aktyvios investicinés veiklos auganc¢ios paskoly apimtys ir
délto didésiancios paskoly palukany sgnaudos.

Pelno prie§ apmokestinima (EBT) pelningumas 2028 m. turés
mazeéjimo tendencijg, 2029 m., prognozuojama, sieks 23 proc. ir
2026 m. EBT pelningumo rodiklj virSys 4 procentiniais punktais.

Uosto direkcijos taikoma pelno mokescio lengvata, kuri 2025-2027
m. bus apskaitoma kaip sukauptas pelno mokescio turtas, Siuo
laikotarpiu didins grynajj pelna ir pelninguma, todél jis bus didesnis
nei pelno iki pelno mokesc¢io marzos dydis. 2028-2029 m. periodu
pasibaigus lengvatos laikotarpiui bus apskaitomas teigiamas pelno
mokestis, kas atitinkamai mazins iSvestinius finansinius rodiklius
(turto ir kapitalo grazos), kuriuos apskaic¢iuojant naudojamas grynasis
pelnas.
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Turto ir nuosavo kapitalo graza

31% 2.9% 3,3%
2,1%
o, 3
1,8% . o
0,8% ’
2026m.  2027m.  2028m.  2029m.

Turto graza (ROA), %

Prognozuojami Uosto direkcijos specialiuyjy jpareigojimy rezultatai:

Straipsniy pavadinimai

Bendrujy pajamy ataskaita, min. Eur
Pajamos

Sanaudos

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (EBT)
EBT marza

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDA marza

Finansinés buklés ataskaita, min. Eur
Turtas

Nuosavas kapitalas

ligalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai
Nuosavo kapitaloir jsipareigojimy i$ viso
Turto graza (ROA), %

Nuosavo kapitalo grgza (ROE), %

VADOVYBES
ATASKAITA

Specialieji jpareigojimaiis viso

202
?n 9 2027m. 2028m. 2029m.
3,3 53 6,3 6,4
4,8 5,3 5,7 5,2
-1,5 -0,04 0,6 1,2
-46% -1% 9% 19%
-1,5 -0,03 0,4 0,9
-46% -1% 6% 14%
0,2 2,5 3,3 3,8
7% 47% 52% 59%
105,8 113,5 111,5 107,8
43,2 43,8 43,9 44,0
62,6 69,6 67,6 63,8
105,8 113,5 111,56 107,8
-1,6% -0,03% 0,3% 0,8%
-3,5% -0,1% 0,8% 2,1%
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Informacija tvarumo klausimais

Pagal Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo Nr. XIV2811 2, 4, 5, 19, 41 straipsniy
nuostatas, informacijg apie tvarumo klausimus Uosto direkcija turés teikti 2027 metais uz 2026
metus. |gyvendinus Omnibus | LR teisés aktuose, ITK rengia didelés jmoneés ir jmoniy grupeés,
turin¢ios daugiau kaip 1000 darbuotojy ir kuriy metiné apyvarta > 450 min. eury. ] Sig jmoniy grupe
Uosto direkcija nepatenka. Siuo metu ruosiama tvarumo ataskaita uz 2025 m. savanoriskai ir
atliekama tvarumo informacijos riboto uztikrinimo perzilra. Tvarumo ataskaita su integruota
tvarumo informacijos riboto uztikrinimo perzitros iSvada bus pateikta iki birzelio 15 d. atskiru
dokumentu. Tvarumo strategija ir tikslai, informacija apie ES taksonomijos reglamento taikyma,
reikSmingumo vertinima, tvarumo valdyma bus pateikiama 2025 m. tvarumo ataskaitoje. Sioje
ataskaitoje pateikiama tik trumpa santrauka.

Tvarumo aspektu vertinamos Sios sritys: aplinkos apsauga, socialiné sritis ir valdysena.

Socialine sritis. Uosto direkcija pripazjsta, kad socialiniai aspektai yra neatsiejama tvarumo
strategijos dalis, glaudziai susijusi su vidine organizacijos kultlra bei darbuotojais. Siekdama
uztikrinti ilgalaikj socialinj atsakinguma, Uosto direkcija yra iSkélusi strateginj tikslag — tapti
jgalinanéia organizacija.

Tikslui pasiekti yra iSkeltas strateginis uzdavinys — talentus realizave darbuotojai — kuris apima
priemones, skirtas darbuotojy pasitenkinimui didinti, ju jsitraukimui skatinti bei profesiniams
gebéjimams ugdyti. Uosto direkcija jgyvendina priemones, skirtas uztikrinti teigiama poveikj savo
darbuotojams bei valdyti su darbo jéga susijusias rizikas. Sie veiksmai apima prevencines
priemones, siekiant iSvengti neigiamo poveikio, ir strateginius sprendimus, skatinancius
darbuotojy jsitraukima, pasitenkinima ir profesinj augima.

Priemoniy veiksmingumas yra vertinamas mikroklimato tyrimo apklausos budu. Siekiant uztikrinti
strategijos efektyvuma, Audito ir riziky komitetas reguliariai, karta per meénesj, aptaria tvarumo
progresq ir sprendzia aktualius klausimus.

Jmonés darbuotojy kaitos rodiklis apima savanoriskai jmone palikusius bei atleistus darbuotojus ir
yra skaic¢iuojamas kaip darbuotojy, savanoriSkai palikusiy ar atleisty per ataskaitinj laikotarpj,
jskaitant atleidimus dél ligos, mirties ir darbuotojui sulaukus pensinio amziaus ir suéjus terminuotos
darbo sutarties terminui, dalis nuo visy darbuotojy.

Bendras darbuotojy kaitos koeficientas — 15 proc., savanoriSka darbuotojy kaita — 7 proc. 2024 m.
bendra darbuotojy kaita buvo 6,3 proc., 0 2023 m. - 9 proc.

VADOVYBES FINANSINES
ATASKAITA ATASKAITOS ] TURIN]
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Aplinkosauga.

Uosto direkcijos veikloje aplinkos apsauga uzima prioriteting vieta, siekiant uztikrinti tvarig uosto plétra, mazinti neigiama poveikj aplinkai ir prisidéti prie ParyZiaus susitarimo ir Europos
zaliojo kurso tiksly. Aplinkosaugos politika yra tvarumo politikos dalis ir grindziama Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principais ir darnaus vystymosi tikslais bei yra jgyvendinama
PERS (angl. Port Environmental Review System) sistema, kurig taiko Europos jlry uosty organizacijos (ESPO) nariai. PERS sistema atsizvelgia j pagrindinius bendruosius pripazinty
aplinkosaugos vadybos standarty (pvz., ISO 14001) reikalavimus ir j uosty specifika.

Valdysena. Vadovaudamasi auks¢iausiais veiklos skaidrumo, tarptautiniais antikorupciniais standartais bei etikos ir elgesio principais, Uosto direkcija siekia uzkirsti kelig korupcijai,
konkurencijos ribojimui, kibernetinio pobudzio grésméms ir diversijoms, taip pat uztikrina skaidry santykiy su tiekéjais valdyma ir tvarig infrastrukttros plétra.

Imoné yra jdiegusi antikorupcinés vadybos sistema, patvirtinusi darbuotojy ir veiklos partneriy elgesio kodeksus, taikanti nuline dovany politikg bei uztikrinanti pranesimy kanaly ir
pranes$éjy apsauga. Uosto direkcijoje atliekamas sistemingas riziky vertinimas, sudaromas riziky registras, uztikrinamas vieSujy ir privadiy interesy deklaravimas, o darbuotojai
reguliariai dalyvauja mokymuose, skatinanciuose etiskg elges;j ir skaidrig veikla.

Auksti etikos ir skaidrumo standartai yra Uosto direkcijos prioritetas, uztikrinant, kad jmonés veikla atitikty nacionalinius ir tarptautinius reikalavimus. |moné veikia remdamasi ISO
37001:2016 antikorupcinés valdymo sistemos standartu, o ataskaitinio laikotarpio duomenimis, néra uzfiksuoty incidenty, susijusiy su korupcija ar skaidrumo pazeidimais.

1 Savadarbojsga: Sooiinis dialog S Riziky, susijusiy su uzsienio pareiguiny
ava darbo jéga: Socialinis dialogas : 5 ] . : R . .
FP-, FP+), Profesinio ir asmeninio S1Savadarbo jéga: Darbuotojy sveikatair . e Kipatolisita Klimatoleitos paplrklnejlmu, nekilo, kadangl Uosto

gyvenimo pusiausvyra( @ +), Jvairové D-, _® +), Mok irjgadzi iki as(®- ® sxelninimasirenergetika( - @~ |, . . . ..
sauga(@®-, , @ +), Mokymas ir jgudziy ) S3 Paveikiamos bendruomenés (@ -, + @+, ?) dlrekcua nesudaré tarptautlnlu

(®-) ugdymas (@ +
gdy ( ) ) Uosto infrastruktiros kokybé ir darni

I(;l\lers‘lio.etil?a:Samykiqsutiekéjais G1 Verslo etika: Jmoneés kulttra ( @ +) ’plétra( b+, 1, 2) sandoriy, siekdama patekti j uzsienio
valdymas (@ +

rinkas, ir nevykdé kitos komercinés
ukinés veiklos uZsienyje. Nustatant

5. - N . l();lVerslo etika: Korupcijair ky3ininkavimas (@ -, reikémingas temas, atnaujinti
=3 E5 Ziediné ekonomika: IStekliy 2O e s . - = 1 E1Klimato kaita: Prisitaikymas prie . M . . =
(7] =4 Wedinizi 1skaitantiétekliq.naudojimq Tiesioginiai poveikio bicloginés jvairoves nykimui Diversijair sabotazas (@-, ! ) %imatokaitos . organizacijos veiklai svarbls tvarumo
‘Et 5 ! veiksniai (@-, @ +) E2 Tar$a: Vandens tar$a ( | Kl . . d ianti E
= s B E2 Tarsa: Gruntotarsa(@-, | ) ausimail, vaaovaujantis uropos
g tvarumo atskaitomybés standartu -
= = o ETAS. Pagal dvejopo reikSmingumo
'2 E3 Vandens ir jury itekliai S1Savadarbo jéga: LyCiy lygybeir vienodas Kib tini ! .. I
b E‘ ES5 Ziediné ekonomika: Atliekos uzmokestis uz vienodos vertés darba ( | ) @ Kibemetinis saugumas ( ! ) principg nuostatos relksmlngu temy
= @ vertinimo perspektyvos.
z S2Vertés grandinés darbuotoei Finansinis poveikis: vertinama, kaip
E S4 Vartotojaiir galutiniai naudotojai ; @ S1.5avadarbojéga: Darbdavio tvarumo aspektai, apimantys, bet
7} G1 Verslo etika: Prane$éjy apsauga, S1Savadarbo jéga: Darbo jégos trukumas ( | ) IS ) Lo . .
0 Gyvﬂnq_gerové(neaktualu), Politinis reputacija( ? ) neapSlrlbOJantyS, klimato kalta,
3 R S (e socialinius veiksnius ar valdysena, gali
paveikti organizacijos finansine padét;.
NenUStatyta Mazas “ - i perspekty\/? vaplma rlz'ku )
galimybiy, kylanéiy i$ tvarumo aspektuy,
analize ir jy poveikj organizacijos
FINANSINIS REIKSMINGUMAS finansiniams rezultatams.
Aplinkosaugos srit Socialing srit Valdysenos sritis
63 aktinis neigiamas poveikis (@ -), Faktinis teigiamas poveikis (@ +), Galimas neigiamas poveikis ( " -), Galimas teigiamas poveikis (" +), Rizika ( ! ), Galimybé ( 7
Faktini igi ikis (@ -), Faktinis teigi ikis (@ +), Gali igi ikis ( ), Gali teigi ikis ( ), Rizika ( | ), Galimybé ( ? )
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Poveikis aplinkai ir visuomenei: vertinama, kaip jmonés veikla
veikia aplinka, socialine gerove ir ekonomine plétra. Perspektyva
apima tokius veiksnius kaip iSmetamy Silthamio efektg sukelianéiy
dujy kiekj, darbo salygy kokybe, bendruomeniy vystymasi ir kitus
poveikius, turin€ius ilgalaikes jtakos aplinkai ir visuomenei.

Atlikus pakartotinj dvejopo reikSmingumo vertinima, buvo
nustatyti tvarumo klausimai, kurie laikomi reikSmingais Klaipédos
valstybinio jlry uosto direkcijos veiklai tiek poveikio Zzmonéms ir
aplinkai, tiek finansiniu pozidriu. Vertinimo rezultatai sudaro
pagrindag 2025 m. tvarumo informacijos atskleidimui pagal
Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS) reikalavimus.

ReikSmingomis laikomos tos temos, kurios pagal bent vieng i$
dviejy vertinimo dimensijy — poveikio reikSminguma arba finansinj
reikSminguma — pasieke vidutinj arba didelj reikSmingumo lygj.

Vertinimo rezultatai parodé, kad aplinkosaugos srityje
reikSmingiausios yra klimato kaitos ir energetikos temos, taip pat
oro tarSos tema, kurios turi tiek faktinj, tiek galima reikSminga
poveikj. Vidutinio reikSmingumo temos apima biologine jvairove,
vandens ir grunto tar§os temas bei i$tekliy naudojima. Sios temos
tiesiogiai siejasi su uosto operacine veikla, infrastruktiros
vystymu ir ilgalaikiu poveikiu aplinkai.

Socialingje srityje reikSmingomis identifikuotos temos, susijusios
su darbuotojy sveikata ir sauga, kompetencijy ugdymu, profesinio
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, socialiniu dialogu, jvairove ir
darbdavio reputacija. Taip pat nustatyta reikSminga Direkcijos
veiklos jtaka vietos bendruomenéms, ypaé per infrastruktiros
projektus, aplinkos veiksnius ir bendruomeninj jsitraukima.
Vidutinés svarbos temos susijusios su ly&iy lygybe ir darbo jégos
trikumu.
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Valdysenos srityje reikSmingos temos apima organizacine kultlrg, santykiy su tiekéjais valdyma, uosto
infrastruktiros kokybe ir darnig plétra, korupcijos ir kySininkavimo prevencija. Taip pat kibernetinis
saugumas kaip didelés finansinés rizikos tema. Sios temos yra esminés uztikrinant veiklos skaidruma,
atsparuma, testinuma ir visuomenés pasitikéjima valstybine jmone.

ReikSmingiausiy temy pagal dvejopa reikSminguma 2024 ir 2025 m. palyginimas

2024 ir 2025 m. reikSmingumo vertinimo rezultaty palyginamoji analizé rodo bendra reikSmingy temy
testinuma, kartu iSrySkinant atskiry temuy struktdrinius ir detalizavimo pokycius. Dalis temy isliko
reikSmingos abiem laikotarpiais, ta¢iau 2025 m. vertinime buvo patikslintos jy potemeés, atsizvelgiant j
pasikeitusj poveikio pobudj, aktualias rizikas ir galimybes bei geresnj duomeny prieinamuma. Kai kurios
2024 m. reikSmingos temos 2025 m. nebuvo pakartotinai identifikuotos kaip reikSmingiausios pagal
dvejopa reikSminguma, tadiau iSliko svarbios ir buvo perkeltos j kity reikSmingy temy sarasa. Taip pat
2025 m. vertinime iSrySkéjo naujos arba detaliau apibréztos temos, atspindingios besikeic¢iancius
reguliacinius reikalavimus, veiklos konteksta ir suinteresuotujy $aliy lukesgius.
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ReikSmingiausios tvarumo temos pagal dvejopa reikSminguma: 2024-2025 m. palyginimas

ETAS
sritis

El

E2

S1

S3

Gl

Gl
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Klimato kaita

TarSa

Savadarbojéga

Paveikiamos be
ndruomenés

Valdysena

Valdysena

2024 m.
reikSmingos potemeés

Energetikos peréjimas

OrotarSa

Darbo salygos

Draugiska kaimynyste su
vietos bendruomene

Kibernetinis saugumas;
Diversijair sabotazas

Uosto infrastrukttiros
kokybe ir darni plétra

2025 m. reikSmingos
potemés

Klimato kaitos Svelninimas
ir energetikos perejimas;
Prisitaikymas prie klimato
kaitos

Vandens ir grunto tarSa

Poveikis vietos
bendruomenéms

Korupcijair kySininkavimas;
Diversijair sabotazas

Uosto infrastruktdros kokybé
irdarniplétra

Poky¢io pobudis

I1Splésta

Susiaurinta/
detalizuota

Perkelta j kity reiks
mingy temy
sgrasa

ISlaikyta /
patikslinta

Detalizuota

ISlaikyta

Paaiskinimas

2024 m. tema apémeé tik energetikos peréjima, daugiausia susijusj su energijos
vartojimuir infrastrukttiros sprendimais uoste. 2025 m. tema iSplésta, jtraukiant
klimato kaitos §velninima, siekiant visiskai atspindéti SESD emisijy mazinima, klimato
politikos tikslus ir uosto vaidmenj nacionaliniuose bei ES klimato

isipareigojimuose. Papildomaiidentifikuotas prisitaikymas prie klimato kaitos,
atsizvelgiantj fizines klimatorizikas.

Atsizvelgiant j nuolatinjfaktinj ir galima poveikj aplinkai bei visuomenes sveikatai, taip
pat grieztéjancius reguliacinius reikalavimus, tarSos tema islieka viena svarbiausiy
aplinkosaugos sri¢iy. 2025 m. vertinime detalizavimas buvo sutelktas j
reikSmingiausias tarsos rusis, todel triukSmo tar§a nebuvo iSskirta kaip

atskira reikSminga poteme.

2024 m. tema buvo jtraukta tarp reikSmingiausiy pagal dvejopa reikSminguma. 2025
m. S1 potemeés nebuvo priskirtos prie reik§mingiausiy temy dvejopo reikSmingumo
atzvilgiu, ta¢iau identifikuotos kaip kitos reikSmingos temos, atsizvelgiantj jy svarbg
Uosto direkcijos veiklai ir zmogiskujuy istekliy valdymui, taciau santykinai mazesnj
finansinjreikSminguma.

Temaislieka reikSminga abiem vertinimo laikotarpiais, atsizvelgiant j nuolatinj Uosto
direkcijos veiklos poveikj vietos bendruomenéms.

2025 m. vertinime valdysenos tema islieka reikSminga, taciau buvo labiau
sukonkretinta, iSskiriant korupcijos ir kySininkavimo prevencija bei diversijos ir
sabotazorizikas. Tai atspindi didesnj demes;j kritinés infrastruktiros saugumui,

skaidrumui ir atsparumui geopolitiniy bei saugumo isstkiy kontekste.

Temaislieka reikSminga, atsizvelgiant j nuolat vykdomus infrastruktaros plétros
projektus, strateginés uosto svarbos ekonomikaiir ilgalaikio poveikio miestui, regionui
bei valstybei.
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Kitos reikSmingos tvarumo temos pagal poveikio arba finansinj reikSminguma: 2024-2025 m. palyginimas () UOSTAS
ET.A.S Tema AL ) re|k§m|ngos Paaiskinimas
sritis potemés
Triuks 2024 m. reikSmingomis buvo laikomos triukSmo ir grunto tarSos potemés. 2025 m. vertinime prioritetas perkeltas j oro tarsa,
mo tar$ Temosprio  atsizvelgiantj nuolatinjfaktinjir galima neigiama poveikj aplinkaiir visuomenés sveikatai, kylantj i$ laivybos ir kity mobiliy tarSos Saltiniy
E2 TarSa a; Orotar$a ritety pasik vertés grandingje. Didzioji tar§os dalis susijusi su uoste stovingiais laivais, kurie energija gamina s iSkastinio kuro, todél tikétina, kad
Grunto eitimas poveikis isliks vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu. O triukSmo ir grunto tar$a laikomos labiau kontroliuojamomis ir nebejtrauktos
tarSa tarp reikSmingiausiy potemuy.
Tema Vandens ir jury iStekliai 2025 m. neidentifikuota kaip atskirai reikSminga, nes su vandeniu susije poveikiaiir rizikos yra integruoti j
Vanden Vanden Integruotaj  kitas aplinkosaugines temas, visy pirma tar§os ir biologinés jvairovés kontekste. Vandens tarsos poveikis iSlieka kontroliuojamas
E3 sirjoryi  sistekli - kitas tema taikant esamas technines ir organizacines priemones, jskaitant aplinkos monitoringa, prevencines proceduras ir infrastrukttrinius
Stekliai ai S sprendimus. 2025 m. nebuvo nustatyta naujy incidenty ar esminiy veiklos poky¢iy, galinc¢iy reikSmingai padidinti poveikj ar finansine
rizikg, todel Si tema néraisskiriama kaip savarankiska, o jos aspektai vertinami kity reikSmingy aplinkosauginiy temy sudeétyje.
. ) Poveiki . 2024 m. tema buvo laikoma reikSminga dél galimo poveikio rusiy ir ekosistemy buklei. 2025 m. reikSmingumas sumazintas iki
Biologin o Detalizuota e . i L2 2 ) - ) o I . P .
. srusiyi T I ) e vidutinio, nes neidentifikuota tiesioginio neigiamo Uosto direkcijos veiklos poveikio saugomoms teritorijoms ar biologinei jvairovei.
€ jvairov . Tiesioginiai poveikio biologin ir reikSmin . S Lo L . oo . . . .
E4 T r ekosis L 2 ool Stebésenos duomenys nerodo reikSmingo risiy biklés blogéjimo, o taikomos prevencinés ir reagavimo priemonés (monitoringas,
éirekos és jvairoves nykimuiveiksniai  gumas su _ ) S S S - e L "
. temyb o PAV procediiros, operatyvus reagavimas j tar§os incidentus) leidzia valdyti galimus poveikius. Nustatyti i§STkiai daugiausia susije su
istemos L mazintas . . - R L e T : " .
uklei istorine tar$a ir nevietiniy rasiy plitimu, kuriy kilmé néra tiesiogiai siejama su Uosto direkcijos veikla.
L T T - 2024 m. tema buvo orientuota j atlieky poveikj aplinkai. 2025 m. vertinime akcentas perkeltas j iStekliy naudojima, kuris islieka
Ziedine . IStekliy jvediniai, jskaitantiSte ~ Pakoreguo T . ) 2 . . . e v . .
Atlieko ) L vidutiniSkai reikSmingas dél uosto infrastruktiros plétros. Atlieky potemés reikSmingumas sumazintas, nes KVJUD yra jdiegusi
E5 ekonom kliy naudojima; tatemos a e o . > . . . . . L : . o
) S . o veikianciag atlieky surinkimo ir tvarkymo sistema, o papildomos priemonés (atlieky surinkimas, perdavimas licencijuotiems
ika Atliekos pimtis } . e
tvarkytojams) mazina poveikjir rizikas.
Darbuotojy sveikata ir sauga;
Mokymu ir jgudziy ugdymas; Perklasifik 2024 m. S1 potemé Darbo salygos buvo identifikuota kaip reikSminga tema dvejopo reikSmingumo vertinimo atzvilgiu. 2025 m. darbo
Savada Socialinis dialogas; uota j kitas - SLP alyg P g 1op g giu. ’

S1 - salygos ir kitos potemeés priskirtos prie kity reikSmingy temy dél reikSmingo poveikio darbuotojams ir visuomenei, ta¢iau dél santykinai

rbo jéega Profesinioirasmeniniogyven  reikSminga L RS . h R
. ) ) mazesnio finansinio reikSmingumo nebelaikoma viena i§ reikSmingiausiy temuy.
imo pusiausvyra; stemas

|vairove

Kitos reikSmingos tvarumo temos pagal poveikio arba finansinj reikS§minguma: 2024-2025 m. palyginimas (ll)

ETAS 2024 m. 2025 m.
sritis reikS§mingos p reikSmingos
otemeés potemés

Pokyc¢io pobud

is Paaiskinimas

Vienodas pozit
Vertésg  risirlygios gali
randinés  mybes visiems,

2024 m. tema buvo vertinama kaip vidutiniskai reikSminga. 2025 m. ji nebuvo identifikuotas kaip reikSminga, nes vertés grandinéje

Tema neidentifi nenustatyta aktualiy faktiniy ar galimy neigiamy poveikiy darbuotojams. Per pastaruosius metus nebuvo fiksuota incidenty pazeidimu,

S2 darbuot jskaitantfizingi ku_ota kaip reiks susijusiy su vertés grandinés darbuotojy teisemis ar darbo salygomis. Papildomai riziky valdyma uztikrina taikomas Partneriy elgesio
- . : minga : > ) e AR . L S o
ojai remocing sveik kodeksas, kuriuo reikalaujama, kad paslaugas teikiancios jmonés uZztikrinty tinkamas darbo salygas ir laikytysi taikomy teisés akty.
atg
Santykiy su tie L o 2024 m. santykiy su tiekejais valdymo ir jmones kulttros potemés nebuvo iSskirtos kaip atskiros reikSmingos potemeés dvejopo
e Naujai identifiku L .
Gl Valdyse kéjais valdyma otos reik&mingo reikSmingumo vertinime.
na S; . 2025 m. Sios potemés identifikuotos kaip reikSmingos, atsizvelgiantj ju tiesioginj poveikj verslo etikai, skaidrioms veiklos praktikoms,
. _ S potemes . Zo 2 e e s . . .
Imonés kulttra sprendimy priemimo kultdrai ir reputacinei rizikai, taip pat didéjantj démes;j tiekimo grandines atsakomybei ir valdysenos brandai .
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KLAIPEDOS
UOSTAS

Informacija apie skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi

Informacija, nurodyta LRV nutarimo Nr. 1052 Il skyriuje dél informacijos vieSumo
bei pasiekiamumo visuomenei, yra skelbiama Uosto direkcijos internetiniame
tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt, atsizvelgiant j Siame skyriuje nurodytus

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai
rengiami vadovaujantis LR Vyriausybeés (toliau — LRV) 2010-07-14
nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis

nuostatomis.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

informacijos paskelbimo terminus.

Vykdymas

1l skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmones interneto svetaingje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas;
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone;
5.3. buveiné (adresas);

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;
5.7. struktlra;

5.8. vadovo duomenys;

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;

5.10. Stebeétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovées
istatiniame kapitale;

5.13. vykdomi specialigji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei
pavesta vykdyti specialuyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybes iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitiros organuy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso
5.8-5.11 papunk¢iuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, i$silavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkdéiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
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https://portofklaipeda.lt/

https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/misija-ir-
vizija/

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/struktura-ir-kontaktai/

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/struktura-ir-
kontaktai/algis-latakas/

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/struktura-ir-
kontaktai/vi- _klaipedos-valstybinio-juru-uosto-direkcijos-
valdyba/

https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/ (prie Uosto
direkcijos jstaty)

https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/veiklos-
sritys-2/specialigji-ipareigojimai/

https://portofklaipeda.|t/#news-form

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/struktura-ir-
kontaktai/vi-klaipedos-valstybinio-juru-uosto-direkcijos-
valdyba/
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Informacija apie skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi

(tesinys)

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

Vykdymas

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami $ie jos dokumentai:
7.1. jstatai;

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lUkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine
(gamybine) paslaptimi;

7.4, atlyginimy politikg, apimancig valstybes valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesg¢io ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibudintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendroves metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5
mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkgéiuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné
veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus i$vada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés
tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybeés juos iSsispausdinti.

https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/

https://portofklaipeda.t/wp-
content/uploads/2026/01/AB_KVJUD_Lukesciu_rastas_2026-01-
06_pritarimui.pdf

https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/ (Atlygio
politika)

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/ (Veiklos
ataskaitos)

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
(Finansinés ataskaitos)

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrove rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj

16. Valstybés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinio

pranesimo papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima.

17.1. Trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir
turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmoneés veiklai;
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Imoneés finansinés ataskaitos yra sudaromos pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

|moné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 6 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir skelbia jmonés interneto svetainéje
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
(Finansinés ataskaitos)

|moné rengia metinj pranesima ir 6 ménesiy tarpinj pranesima ir juos skelbia
imonés interneto svetainéje
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/ (Veiklos
ataskaitos)

Verslo modelio apraSymas pateikiamas skyriuje Uosto valdymas
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reik§me valstybés

valdomos jmonés veiklai, pateikta skyriuje Svarbiausi jvykiai ir jmonés
rezultatai 2025 m.

FINANSINES
ATASKAITOS

VADOVYBES
ATASKAITA
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Informacija apie skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi
(tesinys)

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Vykdymas

Imoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai pateikti

17.3. valstybés valdomos jmoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; skyriuje Svarbiausi jvkiai ir jmonés rezultatal 2025 m.

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; P'elnlng.u.mlo, I!kV|dumo, turtq apyvartumo ir skolos rodikliai pateikti skyriuje
Finansiniai veiklos rezultatai
Informacija apie specialiujy jpareigojimy vykdyma pateikta skyriuje

17.5. specialiujy jpareigojimy vykdymas; SoacialisiliSnaeioimal

Informacija apie investicijy politikos jgyvendinima, vykdomus ir planuojamus
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; investicinius projektus bei investicijas per ataskaitinius metus pateikta
skyriuje Investicijos

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinima pateikta

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; skyriuje Svarbiausios rizikos ir jy valdymas

Informacija apie dividendy politikos jgyvendinima pateikta skyriuje

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Finansiniai veiklos rezultatai

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinima bei darbo uzmokestj

pateikta skyriuje Darbo uzmokestis
17.10. bendras metinis darbo uzmokes¢io fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir [l skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama, Infprmagua apie Apr_aso D sky_rlq nuo_statullallkyma& satiallite e izl
Kodél apie skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi skyriuje

Informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus
teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais skyriuje
Informacija tvarumo klausimais. Detalesné informacija apie jmonés
vykdomas iniciatyvas ir veiklg Siose srityse bus skelbiama Tvarumo
ataskaitoje, kuri vieSinama jmonés interneto svetainéje
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime +
ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi blti nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase
nenurodyta informacija.
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KVJUD / Uosto direkcija
SGD

co2

KIPIS

IT

SVP

Baltijos salys
OPS

BT

Ro-ro laivas
ES

LRV

SM

TEU

ARK

ETAS

PAAISKINIMAS

Akciné bendroveé Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

Suskystintos gamtinés dujos

Anglies dioksidas / anglies pedsakas
Kroviniy ir prekiy informaciné sistema
Informacinés technologijos
Strateginis veiklos planas

Lietuva, Latvija, Estija

Elektros tiekimas nuo kranto

Bendroji talpa

Laivas, skirtas riedamiesiems arba ridenamiems kroviniams gabenti
Europos Sajunga

Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Susisiekimo ministerija

Standartinis vienetas, paremtas ISO 20 pédy (6,10 m) ilgio konteineriu ir naudojamas kaip statistiné eismo srauto
ir mato priemone.

Uosto direkcijos Audito ir riziky komitetas

Europos tvarumo atskaitomybeés standartai
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KLAIPEDOS
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Finansines bukles ataskaita

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Takst. Eur Pastabos Tukst. Eur Pastabos

NUOSAVAS KAPITALAS IR

o TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
lligalaikis turtas Nuosavas kapitalas
Nematerialusis turtas 3 681 461 |statinis kapitalas 8 498 015 498 015
ligalaikis materialusis turtas 4 815 003 754298 Privalomasis rezervas 9 16 688 10 450
Investicinis turtas 4 38222 38351 Kiti rezervai 9 2094 2007
Kitas ilgalaikis turtas 5 - 154 Nepaskirstytasis pelnas 24164 25303
Atidétojo pelno mokesgio turtas 19 10592 8412 Nuosavo kapitalo i§ viso 540961 535775
ligalaikio turto i$ viso 864 498 801676
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas Dotacijos 10 227216 227 579
IAtsaligOS ) 194 139 Paskolos 11 99676 46 339
Sankstiniai apmokejimai ir ateinanc¢iy llgalaikiu ismok : feina.
laikotarpiy sgnaudos 249 133 rgz;'ir#;':mo 4 darbuotojams jsipa 12 432 510
Pirkejy skolos 5 4414 4413 Nuomos jsipareigojimas 101 55
Kitos gautinos sumos 6 1612 5863 Atidéjiniai 13 3063 _
Pinigaiir pinigy ekvivalentai 7 33719 27216 ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 330 488 274 483
Trumpalaikio turto iS viso 40188 37764
TURTOISVISO 904 686 839440 Trumpalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 10 232 281
Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis. Paskolos 11 9394 4199
Skolos tiekéjams 14 17 518 7574
ﬁqL;idarbo santykiais susije jsipareigoji- 15 488 2 487
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalai-
kiai jsipareigojimai 16 3605 14641
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 33237 29182
NUOSAVO KAPITALO IR 904 686 839 440

ISIPAREIGOJIMY IS VISO

73 2025 m. Finansinés ataskaitos



Bendryjy pajamy ataskaita

Tukst. Eur

Pajamos

Kitos veiklos pajamos
Pajamy is viso

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas, sumazintas subsidijy amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos

Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, prieziuros ir remonto sgnaudos
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos

Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos

Rinkodaros sgnaudos

ISlaidos, patirtos treciujy Saliy, privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazejimo atstatymas
Kitos sgnaudos

Sanaudy is viso

Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos
Finansinés veiklos rezultatas is viso

Pelnas pries apmokestinimag
Pelno mokes¢io nauda
Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeliamos j pelna (nuostolius) ateityje
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos j pelng (nuostolius) ateityje
Bendrujy pajamy is viso

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis.
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2025 m. Finansinés ataskaitos

Pastabos

17

3,4

18

18

18

19

2025 m.
63 310
133

63 443

(14 399)
(12 025)
(5528)
(1119)
(1067)
(836)
(618)
(318)
(15)
(3402)
(39327)
24116

299
(2431)
(2132)

21984
2180
24164

24164
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(2278)
(36 628)
23863

705
(2276)
(1571)

22292
3011
25303

25303



Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

Privalomasis
rezervas

Tukst. Eur Pastabos |statinis kapitalas

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis
pelnas

KLAIPEDOS
UOSTAS

IS viso

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 498 015 2383
Grynasis mety pelnas - -
Kitos bendrosios pajamos - -
Bendrujy pajamy is viso - -

Dividendai - -
Sudaryti rezervai - 8 067
Poky¢iai, susije su jmonés savininko sprendimais - 8067
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 498 015 10450

Grynasis mety pelnas - -
Kitos bendrosios pajamos - -
Bendryjy pajamy is viso - -

Dividendai 9 - -
Sudaryti rezervai 9 - 6238
Poky¢iai, susije su jmonés savininko sprendimais - 6238
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 498 015 16 688

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis.

75 2025 m. Finansinés ataskaitos

314
314
2007

87
87
2094

27 936
25303
25303
(19 555)
(8381)
(27 936)
25303
24164
24164
(18 978)
(6 325)
(25303)
24164

530 027
25303
25303

(19 555)

(19555)

535775
24164
24164

(18978)

(18978)

540961



Pinigy srauty ataskaita

Tukst. Eur Pastabos
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas

Koregavimai:

— Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3,4
- ligalaikio materialiojo turto nuvertéjimas (atstatymas) 4
- ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymas

ir perdavimas

- ligalaikio materialiojo turto pardavimo rezultaty elimi-

navimas

— Pelno mokesc¢io sgnaudos (pajamos) 19
- Pirkejy skoly nuvertéjimo (sumazéjimas) padidéjimas 5
— Dotacijy nuraS8ymo, nuvertéjimo, amortizacijos ir i$- 10
laidy atstatymo eliminavimas

- Kitos finansinés ir investicinés veiklos rezultaty elimi-

navimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

— Kito ilgalaikio turto sumazeéjimas (padidéjimas)

- llgalaikio materialiojo turto perkélimas j atsargas (i$ at- 4
sargu)

— Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

— Sumokeéty avansy ir ateinanciy laikotarpiy sagnaudy su-
mazeéjimas (padidéjimas)

— Trumpalaikiy pirkéjy skolu, iSskyrus nuvertéjima, su- 5
mazeéjimas (padidéjimas)

— Kity, iSskyrus dotacijas, gautiny sumy sumazéjimas 6
(padidéjimas)

— ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo padidéji-

mas (sumazéjimas)

— Kity prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) 14
- ligalaikiy atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 13
— Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padideéji-

mas (sumazéjimas)

— Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimu, iSskyrus moketi-

nas sumas uz ilgalaikio turto jsigijimag, padidéjimas (su- 16

mazéjimas)
(Sumokeétas) pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

76

2025 m.

24164

17 386
425

521

154
63
(55)
(116)

(18)
4289

(78)

2048
3063

61

47706

2024 m.

25303

17 234
(214)
438
(13)
(3011)
(6)
(3095)

1571

500

(93)

34223

Tukst. Eur Pastabos 2025 m.
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas (81 460)
ligalaikio materialiojo turto pardavimas 66
Gautos palikanos 295
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (81099)
Finansinés veiklos pinigy srautai

Dividendai 9 (18978)
Paskoly gavimas 11 63 450
Paskoly grazinimas 11 (5080)
Sumoketos pallikanos 11 (2268)
Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas (6)
Gautos dotacijos 10 2774
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 4
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 39 896
Valiuty kursy poky¢io jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvi- )
valenty likugGiui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 6503
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 27 216
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 33719

Pastabos

Papildoma pinigy srauty informacija, tikst. Eur:

Nepiniginé investiciné veikla:

— Skoly rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz
kito ilgalaikio turto jsigijima padidéjimas (sumazéjimas)

— |sipareigojimy rangovams uz sukauptus statybos rangos dar-
bus padidéjimas (sumazéjimas)

— Deponuotos sumos rangovams uz statybos rangos darbus pa-
didéjimas (sumazeéjimas)

14 7 896

16 (11097)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis.
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2024 m.

(26139)
68

700

(25 371)

(19 555)
(3830)
(2381)

@
7955

5

(17 807)

(8 955)
36171
27216

3254
14 353

(499)



Aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

Akciné bendrove Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija, bendrove
arba jmoné) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny centre 1991 m. rugpjicio 6 d.,
kurio tvarkytojas yra V] Registry centras. Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny re-
gistre, bendrovés kodas 240329870, buveinés adresas J. Janonio g. 24-1, LT-92251 Klaipéda,
Lietuva. Bendrove jsteigta neribotam laikui. Uosto direkcija neturi filialy ar atstovybiy.

Bendroveé 100 % nuosavybeés teise priklauso valstybei, Lietuvos Respublikos susisiekimo minis-
terija akcijas valdo, naudoja ir disponuoja jomis patikéjimo teise.

Uosto direkcijos veiklos objektas — eksploatuoti Klaipédos valstybinj jury uosta ir valdyti uoste e-
sancius objektus, uztikrinti Klaipédos valstybinio jlry uosto infrastruktiros modernizavima,
plétra, uosto funkcionavimg ir konkurencinguma, atlikti Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybi-
nio jury uosto jstatyme bendrovei numatytas funkcijas, siekti verslo vertés augimo ir pelno dide-
jimo, efektyviai iSnaudoti uosto teritorija bei infrastruktirg ir siekti transporto sektoriaus
pridétinés vertés augimo.

Vidutinis bendrovés darbuotojy skai€ius pagal sarasa 2025 metais buvo 219 (2024 metais —
220).

Sios finansinés ataskaitos buvo parengtos ir vadovybé jas kartu su ataskaitas rengusiu asmeniu
pasirasé. Bendrovés akcininkas turi jstatymine teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba ne-
patvirtinti jy ir reikalauti vadovybés paruosti naujas finansines ataskaitas.

2. Apskaitos principai

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos sios fi-
nansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateik-
tiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu.
Finansiniai bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standar-
tus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje (toliau — ES). Bendrovés apskaitos principai nesi-
keité, iSskyrus naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2025 m. sausio 1d.

(a) Nauiji ir (arba) pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2025 m. sau-
siold.:
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Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) i$leisti ir ES
priimti persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiskinimai, kuriuos bend-
rove pritaikeé Siais metais:

. 21-o0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos: konvertavimo trikumas (ga-
lioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1d.).

AuksSc¢iau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas neturéjo reikSmingos jtakos
bendrovés finansinéms ataskaitoms.

(b) Standartai, galiojanéiy standarty pataisos bei aiskinimai isSleisti TASV, ES priimti,
bet dar nejsigalioje:

Siy finansiniy ataskaity pasiradymo diena bendrové nepritaiké ankséiau laiko $iy naujy ir perzid-
réty TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimuy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

. Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams laikotarpiams, prasi-
dedantiems 2026 m. sausio 1d.);

. Sutartys, susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros energija: 9 TFAS ir 7 TFAS pa-
keitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d.);

. Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos)
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d.);

. 18-ojo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose“ (galioja metiniams

laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

Bendroves vadovybe nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy iriaiskinimy pritaikymas turés
reikSmingos jtakos bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

(c) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje
ir kurie dar néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standartu, patvirtinty TASV, i$skyrus standartus,
Siuo metu galiojanciy standarty ir iSaiSkinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galio-
jimo datos taikomos TFAS visa apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimai ir iS8aiSkinimai yra pateikti
Zemiau:

. 19-ojo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés* atskleidimai (ga-
lioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);

. 21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos: Perskaic¢iavimas j hiperinflia-
cine pateikimo valiutg (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d.);

. 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés“ pataisos (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

Bendroves vadovybe nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy irisaiskinimy pritaikymas turés
reikSmingos jtakos bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.
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2.2. Jvertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas
Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé
atlieka skaiGiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei
su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skaiCiams. |vertinimai ir su jais
susijusios prielaidos yra pagrijsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas saly-
gas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie
kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskai¢iavimy.

Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzitrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiks-
niais, jskaitant ateities jvykiu, kurie, tikimasi, yra pagrjsti esamomis aplinkybémis, lUkesgCiais.

ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai

ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant Sias finansines ataskaitas, yra susije su
ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimu, gautiny sumy vertés sumazeéjimo, atidéjiniy ir neapib-
rezty jsipareigojimy jvertinimu. Galimi ateities jvykiai gali pakeisti jvertinimuose naudojamas prie-
laidas. Jvertinimo poky¢iy poveikis bus jtrauktas j finansines ataskaitas, kai tik bus nustatytas.

Informacija apie svarbius jvertinimus ir prielaidas toliau aptarti iSsamiau.

Turtas, valdomas patikéjimo teise

LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymo 5 ir 10 straipsniuose nurodyta, kad uosto zeme ir
uosto akvatorija yra iSimtiné Lietuvos Respublikos nuosavybe, kuria ,patikéjimo teise valdo, nau-
dojair juo disponuoja Uosto direkcija savo jstatu, jos veikla reglamentuojanciy teisés akty nusta-
tyta tvarka ir sglygomis.“

Nagrinéjant, ar Uosto direkcijos patikejimo teise valdomas turtas turéty buti apskaitomas pagal
12-0jo TFAAK ,Paslaugy koncesijy susitarimai“, vertinama, ar Uosto direkcijos verslo modelis
atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus. LR Klaipédos valstybinio
jury uosto jstatymo 11 straipsnyje yra nurodytos pagrindinés Uosto direkcijos atliekamos funkci-
jos ir pagrindiniai pajamy $altiniai (i$ uosto Zemés nuomos mokescio ir uosto rinkliavy, kuriy
viena sudedamujy daliy yra laivo rinkliava, renkama uz laivo jplaukima naudojantis uosto akvato-
rija), tadiau néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, bendrové pati tiesiogiai sudaro sutartis
su paslaugy gavéjais. Kaip nurodyta 2.16 pastaboje, uosto Zzemeés nuomos kainos tvirtinamos LR
susisiekimo ministerijos Uosto direkcijos teikimu, vadovaujantis to paties jstatymo 23 straipsniu.
Uosto rinkliavy dydziai yra tvirtinami LR Vyriausybés, kai Uosto direkcija atlieka iSsamig rinkos
analize ir teikia sitlymus juos tvirtinti. Todél faktiné pagrindiniy bendrovés teikiamy paslaugy
kainy kontrolé tenka Uosto direkcijai. Turto valdymas patikéjimo teise yra jteisintas jstatymu, néra
sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise pabaigos laikotarpis.
Jvertinant minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Uosto direkcijos patikéjimo teise turto (uosto
zemes ir uosto akvatorijos) valdymas neatitinka paslaugy koncesijy susitarimy modelio.

Susisiekimo ministras priémé sprendimus perduoti Uosto direkcijai valdyti patikéjimo teise visuo-
meneés poreikiams (Klaipédos valstybinio jiry uosto susisiekimo infrastrukttros plétrai) paim-
tuose zemés sklypuose esancius pastatus ir statinius, kurie trukdo uosto plétrai ir turéety bati
nugriauti.
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Jvertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis pozymis pripazjs-
tant turta, o bendroveé yra atsakinga uz turto priezilirg ir naudojima, bendrové turtg kontroliuoja,
naudodama jj savo pajamoms uzdirbti, t. y. bendrové, naudodama turtg, gauna ir ateityje tikisi
gauti ekonomine nauda, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Uosto direkcijos patikéjimo teise
valdomas, naudojamas ir disponuojamas turtas yra pripazintas ir apskaitytas bendroveés finansi-
nés buklés ataskaitoje, kartu pripazjstant valstybés turtu gauta dotacijag.

Nematerialaus turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo panaudojimo
laikotarpiai

Turto naudingojo panaudojimo laikotarpiai yra perziarimi kiekvienais metais ir prireikus koreguo-
jami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinimag, atsiZzvelgiant j technologi-
nius pokycius, turto ekonominj panaudojima ateityje ir jo fizine bukle.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai

Bendrove perziuri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansiniy a-
taskaity data, siekdama nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjima rodanciy pozymiy. Jei tokiy
pozymiy yra, apskaiCiuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés testavimo tikslais turtas,
kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja dalimi neprik-
lauso nuo kito turto ar turto grupiy (jplaukas kuriantis vienetas) generuojamy grynujy pinigy jp-
lauku, yra sugrupuojama j maziausig grupe.

Atsiperkamoji verté apskaic¢iuojama kaip didesne viena i$ dviejy verciy: grynoji realizaciné ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaiiuojama diskontuojant blsimus pinigy srautus iki
ju dabartinés vertes, taikant prie§ mokestine diskonto norma, atspindincCia realias rinkos prielai-
das dél pinigy vertés laike ir rizika, susijusia su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba pini-
giniy jplaukuy, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus kurian¢io vieneto, kuriam Sis
turtas priklauso, atsiperkamajq verte.

2025 m. gruodzio 31 d. Uosto direkcija atliko pinigus kurianc&io vieneto — viso Uosto direkcijos il-
galaikio materialiojo, nematerialiojo ir investicinio turto — atsiperkamosios vertés vertinima. Verti-
nimas atliktas lyginant diskontuotus pinigy srautus testiniam laikotarpiui (laikotarpiui, kuriuo
bendrove tikisi i$ turimo turto gauti naudos) su balansine Sio pinigus kuriancio vieneto turto verte.

Pagrindinés prielaidos, naudotos turto vertés sumazéjimo testui atlikti, buvo prognozuojamas
pajamy augimo tempas, susijes su krovos kiekiu ir kapitalo investicijomis, ilgalaikio augimo
norma (atitinkanti ilgo laikotarpio Lietuvos ekonomikos augimo norma), kapitalo investicijos ir do-
tacijos investiciniy projekty jgyvendinimui, veiklos sgnaudos, nusidéveéjimas ir amortizacija bei
diskonto norma, apskaiciuota kaip bendrovés svertinis kapitalo kasty rodiklis (WACC). 2025 m.
gruodzio 31 d. turto atsipirkimui vertinti taikyta diskonto norma lygi 4,81 proc.

Atliekant turto vertinima eliminuota visa veikla, susijusi su iSorine uosto plétra Siaurinéje ir pieti-
neéje uosto dalyse bei Jurbarko uosto plétra, kuri néra susijusi su vertinamu dabartiniu turtu, t. y.
eliminuotos investicijos j iSorés plétros projektus, dotacijos plétros projektams bei krovos masto
augimas, salygotas iSorinés uosto plétros, ir su juo susijusiy pajamy augimas.

Remiantis gautu testo vertinimo rezultatu (apskaiciuota verté didesné nei balansiné turto verte),
turto vertés sumazéjimas 2025 m. gruodzio 31 d. nebuvo apskaitytas. Taip pat atlikta jautrumo
analizé, vertinant testo jautrumg ilgalaikio augimo normai ir diskonto normai. Jautrumo analizé
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patvirtino, kad net ir pasitvirtinus pesimistiniams scenarijams (ilgalaikio augimo normai sumaze-
jus 0,5 procentinio punkto, diskonto normai iSaugus 0,5 procentinio punkto arba esant suminiam
Siy kintamujy poveikiui, t. y. ilgalaikio augimo normai sumazéjus 0,25 procentinio punkto ir dis-
konto normai iSaugus 0,25 procentinio punkto), turto vertés sumazéjimo pozymiy néra.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai
Bendroveé skiria:

— atidéjinius, kurie pripazjstami jsipareigojimais (darant prielaida, kad galima patikimai
juos jvertinti), kadangi tai yra dabartinés prievolés ir, tikétina, kad reikés ekonomine nauda tei-
kianciy iStekliy iSmoku, norint jas jvykdyti; ir

— neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripazjstami jsipareigojimais, kadangi jie yra
arba:

o galimos prievolés, dél kuriy dar turi bati patvirtinta, ar bendrové turi dabartiniy
prievoliy, dél kuriy reikéty ekonomine nauda teikianciy istekliy iSmoky; arba

o dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy (kadangi
arba nesitikima, kad ekonomine naudg teikianciy istekliy iSmoky reikés prievoléms
jvykdyti, arba negalima pakankamai patikimai jvertinti prievoliy sumos).

Bendroves vadovybe pripazjsta atidejinius ar atskleidzia neapibréztuosius jsipareigojimus, susi-
jusius su teisiniais gin¢ais, remiantis kiekvieno teisinio gin¢o neigiamo poveikio tikimybe, numa-
toma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su vidaus
ir (ar) iSorés teisininkais.

ISlaidos, patirtos tre¢iyju asmeny privaziuojamiesiems keliams prie uosto vystyti

Bendrove savivaldybei perduoda léSas pagal LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo 33
straipsnio 2 punktg ir LR Vyriausybés 2006-10-10 nutarimg Nr. 985 privaziavimo prie Klaipédos
valstybinio jury uosto keliams rekonstruoti bei tiesti. Sios i$laidos yra pripazjstamos einamojo lai-
kotarpio sgnaudomis, nes bendrové nejgyja teisiy j jok| turta, iSlaidos netenkina ekonominés nau-
dos turto pripazinimo kriterijaus, t. y. bendrové nekontroliuoja turto, o patirtos iSlaidos duos
bendrovei ateityje netiesiogine naudg per kroviniy gabenimo salygy pageréjima j uosta.

2.3. Apskaitos politikos pokyciai

2025 m. bendrové nuosekliai taike apskaitos politikg visiems Siose finansinése ataskaitose pa-
teiktiems laikotarpiams.

Keletas naujy standarty (ar iSaiskinimy) galioja nuo 2025 m. sausio 1 d., tadiau Siy standarty ar
pataisy jtaka bendroveés finansinéms ataskaitoms néra reikSminga (2.1 pastaba).

2.4. Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové apskaita tvarko eurais, kurie yra bendroves funkcine ir pateikimo valiuta nuo 2015 m.
Siose finansinése ataskaitose visos sumos pateiktos tikstangiais euru, jei nenurodyta kitaip.

UzZsienio valiuta iSreiksti sandoriai perskai¢iuojami j eurus pagal Europos centrinio banko euro ir
uzsienio valiutos santykj, paskelbtg vieng darbo dieng pries sandorio diena. Pelnas ir nuostoliai i$
tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo
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finansinés buklés ataskaitos dieng yra apskaitomi bendrujy pajamy ataskaitoje. Tokie likuciai
perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty santyk|.

2.5. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, jsigytas atskirai, i$ pradziy pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis
turtas yra pripazjstamas, jei tikétina, kad bendrove gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda
ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto naudingo panaudojimo laikas gali bati ribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo panaudojimo laikas yra ribotas, yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés sumazejimo nuos-
tolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per nu-
matyta naudingo panaudojimo laika. Naudingo panaudojimo laikas, likvidacinés vertés ir
amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo
turto naudojimo pobutidj. Bendrove neturi nematerialiojo turto su neribotu naudingo panaudojimo
laikotarpiu.

Atskiros turto grupés ir amortizacijos normatyvai, numatyti bendrovéje:

Programine jranga 5 metai
Licencijos 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 4 metai

2.6. llgalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukauptg nusidévéjimg ir jverti-
nus vertés sumazéjimo nuostolius.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo verte, jskaitant negrgzinamus jsigijimo
mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba
perkélimu j jo naudojimo vieta. ISlaidos, pvz., remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam mate-
rialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos,
bendrujy pajamy ataskaitoje.
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Nusidévéjimas skaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo panau-
dojimo laikotarpius:

Pastatai 15-25 metai
Statiniali, i$ ju:

— Bangolauziai, laivybos kanalai 100 mety

— Krantinés 25-50 mety

— Kiti statiniai 8-35 metai
Masinos ir jranga 5-6 metai
Transporto priemonés, is ju:

— Laivai 15-20 mety

— Laivy kapitalinis remontas 3-5metai

— Automobiliai 5-6 metai
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 4-8 metai

Naudingo panaudojimo laikas, likvidaciné verté yra reguliariai perzitrimi uztikrinant, kad jie ati-
tikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobudi;.

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidéveéjimas yra elimi-
nuojami, gautas pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendruyjy pajamy ataskaitoje turto pardavimo at-
veju kitos veiklos pajamy straipsnyje, nuraSymo atveju kity sgnaudy straipsnyje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés kitos
tiesiogiai priskirtinos islaidos. Nusidévejimas nebaigtai statybai neskaiCiuojamas tol, kol statyba
néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Didelés vertés komplektuojami gaminiai, kurie yra planuojami panaudoti uosto infrastruktiiros
statiniy statybai ar rekonstrukcijai ir kuriuos tikimasi panaudoti ilgiau nei per vienerius metus, bet
dél objektyviy aplinkybiy sandéliuojami dévisi, apskaitomi ilgalaikiame materialiajame turte jsigi-
jimo savikaina atémus sukauptg nusidévejima ir vertés sumazejima. Nusidevejimas skaiciuoja-
mas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo panaudojimo laikotarpius:

Komplektuojami gaminiai, skirti krantiniy statybai 10-15mety

Vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo nuostatomis, uosto zemé yra nuo-
mojama uosto krovos kompanijoms, laivy statybos ir remonto bei kitoms jmonéms, tokie Zemés
sklypai apskaitomi kaip investicinis turtas. Dalis uosto Zzemés néra iSnuomota ir naudojama
bendriems Klaipédos uosto veiklos poreikiams, tokia Zeme apskaitoma ilgalaikiame materialia-
jame turte.

2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Vélesnio pripazinimo
metu investicinis turtas yra vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptus turto vertés suma-
Zéjimo nuostolius, nes néra galimybés patikimai nustatyti turto tikrosios vertés, kadangi bendro-
vés investicinj turtg sudaro uosto Zeme, naudojama nuomos pajamoms uzdirbti, o pagal
Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo 5 straipsnj uosto Zemé gali bati tik valstybés nuosa-
vybe, todél jai néra aktyvios rinkos.
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Pajamos i$ investicinio turto nuomos yra pripazjstamos bendrovés pajamomis (2.16 pastaba).

2.8. Finansinés priemoneés
Finansinis turtas

Bendroveés finansinis turtas apima investicijas j finansinj turtg, pinigus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas
sumas. Prekybos gautinos sumos i$ pradziy pripazjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pri-
pazinimo metu visas kitas finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai bendroveé tampa priemonés
sutarties salygy Salimi.

Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be reikSmingo finansavimo komponento),
jei jis néra apskaitomas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais
bendrujy pajamy ataskaitoje, i$ pradziy vertinamas tikrgja verte, pridedant sandorio iSlaidas, ku-
rios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba i$leidimu. Prekybos gautinos sumos be reikSmingo fi-
nansavimo komponento i$ pradziy pripazjstamos sandorio kaina.

Finansinio turto klasifikacija
Finansinis turtas yra skirstomas j tokias kategorijas:

— finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

— finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertes pa-
sikeitima pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis;

— finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertes pa-
sikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliu.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j Sias kategorijas remiasi verslo modeliu, kurj
bendrové taiko valdydama finansinj turtg bei turto pinigy srauty ypatybes. Finansinio turto grupei
taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupés
kartu valdomos siekiant konkre¢iy bendroves tiksly. Bendrove gali taikyti daugiau nei vieng
verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, ku-
riuos galima matyti i$ veiklos, kurig bendrove vykdo siekdama verslo modelio tiksly. Nustatant
finansiniam turtui valdyti tinkama verslo modelj, bendrove priima sprendima jvertindama ne pa-
vienius veiksnius arba veikla, bet atsizvelgdama j visus turimus jrodymus atliekant vertinima. At-
sizvelgiant j verslo modelj, taikoma valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra
toliau iSdéstyta.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte
Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

— finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg sie-
kiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

— délfinansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srautu, ku-
rie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palukany mokéjimai.

Gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta,
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai, susije su
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pagrindinés skolos dengimu bei paltikany jmokomis. Gautinos sumos yra neisvestinis finansinis
turtas su fiksuotais arba nustatytu budu apskai€iuotais mokeéjimais, kuriuo neprekiaujama akty-
vioje rinkoje. Toks turtas apskaitomas amortizuota verte, naudojant efektyvios paltkany normos
metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelnu (nuostoliu) tada, kai sumazéja tokio turto verté
ar jis yra amortizuojamas. Gautinos sumos pradzioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (mokétino
atlygio tikragja verte). Véliau trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, até-
mus vertés sumazejimo nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos — amortizuota savikaina, naudo-
jant efektyvios paltikany normos metoda, atémus vertés sumazejimo nuostolius.

Gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kai jy terminas yra
ilgesnis nei 12 meénesiy nuo finansinés buklés ataskaitos parengimo dienos. Tokiu atveju jos pris-
kiriamos prie ilgalaikio turto.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino. Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu
apskaiciuojamais mokéjimais ir fiksuota trukme klasifikuojamas kaip laikomas iki iSpirkimo ter-
mino, jeigu bendrove ketina ir gali jj laikyti iki iSpirkimo termino pabaigos. Iki iSpirkimo termino lai-
komos investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo verte. Pelnas arba nuostoliai
pripazjstami bendrujy pajamy ataskaitoje tada, kai sumazéja tokiy investicijy verté, jos yra nura-
Somos arba yra amortizuojamos.

Pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpa-
laikés, labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investi-
cijy sutarties terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi. Pinigy
srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, indéliai einamo-
siose banko saskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos, kuriy pradinis terminas
iki trijy ménesiuy.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte. Bendroveé neturi finansinio turto, vertinamo tikraja
verte.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimas, klasifikavimas ir vertinimas

Skolos i$ pradziy pripazjstamos gauty IéSy tikraja verte, atémus sandorio iSlaidas. Véliau jos aps-
kaitomos amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty ISy ir sumos, kurig reikés sumoketi per sko-
los terming, yra jtraukiamas j laikotarpio bendruyjy pajamy ataskaita, iSskyrus kapitalizuojamas
skolinimosi iSlaidas, kurios apraSytos zemiau.

Skolinimosi iSlaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numato-
mam naudojimui ar pardavimui, statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo
turto savikainos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Sko-
los priskiriamos ilgalaikémes, jei iki ataskaity datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipa-
reigojimas ataskaity dieng pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai yra neiSvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu
budu apskaiciuojamais mokeéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai
yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant efektyviy palikany normos metoda. Pelnas ir nuos-
toliai yra pripazjstami bendrujy pajamy ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nuraSomi
arba amortizuojami.
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Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto gru-
pés) pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

—  baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
—  bendrové islaiko teiseg j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokeéti visg sumag
treCiajai Saliai pagal perleidimo sutartj per trumpa laika;
—  bendrove perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):
a) perleidzia iS esmeés visa su finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir nauda;
b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perlei-
dzia Sio turto kontrole.

Kai bendrové perleidzia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuo-
savybe susijusios rizikos ir naudos, ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta da-
limi, su kuria bendrové yra vis dar susijusi. Bendrovés turtas, kuris buvo perleistas kaip garantija,
apskaitomas mazesnigja suma is$ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, ku-
rig bendrovei gali tekti sumokéti.

Bendrove sumazina finansinio turto bendrajg apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti
visa finansinj turtg arba jo dalj. Nurasymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.

Bendrove nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jos sutartiniai jsipareigojimai yra
jvykdyti arba atSaukiami, arba baigiasi jo galiojimas. Bendrove taip pat nutraukia finansinio jsipa-
reigojimo pripazinima, kai jo salygos yra pakeistos, o pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai i$ es-
mes skiriasi. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tikraja verte pagal
pakeistas sutarties saglygas.

Finansinio turto ar jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskai-
tinés vertés ir sumokeéto atlygio (jskaitant perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigoji-
mus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai bendrové turi tei-
siSkai jgyvendinama teise jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti
jsipareigojima.

2.9. Vertés sumazeéjimas

Finansinio turto vertés sumazéjimas

9-ajame TFAS pateikiamas modelis, skirtas apskaiCiuoti amortizuota savikaina arba tikraja verte
per kitas bendrasias pajamas vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimg (iSskyrus investicijas
j nuosavybés priemones ir sutarc¢iy turtg).

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, bendroveé taiko Siuos modelius:

—  bendras modelis (pagrindinis);
—  supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.
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Bendrag modelj bendrové taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina. Kiekvieng
paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng bendrové analizuoja pozymius, kuriais remiantis finansi-
nis turtas klasifikuojamas j atskirus etapus nustatant vertés sumazéjimo nuostolius. Pozymiai
gali apimti skolininko kreditingumo pasikeitimus, rimtas skolininko finansines problemas, reiks-
mingus nepalankius skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos aplinkos pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, bendrové taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimy-
bés lygius, numanomus i$ kredito iSvestiniy finansiniy priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, tkio
subjektams su suteiktu kredito reitingu ir i$ atitinkamo sektoriaus. Bendrove jtraukia ateities infor-
macijg j vertinimo parametrus, taikomus tikétiny kredito nuostoliy jvertinimo modelyje, apskai-
¢iuodama nemokumo parametry tikimybe remdamasi kotiruojamomis rinkos kainomis.

Supaprastintg modelj bendrové taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikydama supaprastintg
modelj bendrove nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per priemones galiojimo laikotarpj ir ti-
kétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés naudojimo laikotarpio pabaigos. Siek-
dama jvertinti tikétinus kredito nuostolius, bendrové naudoja atidéjiniy matrica, apskaiciuotg
atsizvelgiant j istorinj i$ klienty gautiny sumy grazinimo ir iSieSkojimo lyg;.

Bendrove jtraukia informacijg apie busimus laikotarpius j parametrus, naudojamus tikétiny nuos-
toliy modelyje koreguojant pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus.

Norédama apskaigiuoti tikétinus kredito nuostolius, bendrové nustato gautiny sumy jsipareigo-
jimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskai¢iuotus istorine neapmokety saskaity skaiciaus
analize, ir jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiiuotus remiantis istorine ne-
apmokeéty saskaity vertés analize. Tikétini kredito nuostoliai apskaiCiuojami, kai gautina suma pri-
pazjstama finansinés buklés ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne paskutine
ataskaitinio laikotarpio dieng, priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendroves turto apskaitiné verté, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokesgio turtg, yra perziarima
kiekviena finansines biklés ataskaitos dieng, siekiant iSsiaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy.
Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji verté.

Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama kiekviena fi-
nansinés buklés ataskaitos sudarymo diena.

Vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes, generuo-
jangias pinigy srautus. Turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra
didesné i$ dviejy verciy: turto naudojimo vertés ir tikrosios vertes, atémus pardavimo iSlaidas.
Turto naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant busimus pinigy srautus iki jy dabartinés ver-
tés taikant ikimokestine diskonto norma, atspindingig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy ver-
tés laike, ir rizika, susijusia su tuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu vienetu.

Vertés sumazéjimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto
apskaitiné verté virsija jo apskai¢iuotg atsiperkamaja verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtrau-
kiami j pelng (nuostolius).
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Vertés sumazéjimo atstatymas nefinansiniam turtui

Nefinansinio turto vertés sumazejimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto apskaitineé verté nevir-
Syty tos vertés, kuri baty nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebulty buve pripazinti, ats-
kaiGius amortizacijg ar nusidéveéjima.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri
i$ ju yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms
verslo salygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo iSlaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo
kaina, transporto iSlaidos bei kitos sgnaudos, susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskai-
Siuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.

2.11. ligalaikis turtas, skirtas parduoti

ligalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti, kai jo apskaitiné verte i§ esmes bus atgauta
iS pardavimo sandorio ir pardavimas yra laikomas labai tikétinu. Sglyga yra tenkinama tada, kai
labai tikétina, kad turto pardavimo sandoris jvyks, o turtas yra tokios buklés, jog ji galima nedel-
siant parduoti. Vadovybé turi buti linkusi parduoti, o pardavimas turi jvykti per metus nuo perklasi-
fikavimo datos. ligalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas Zemesniagja i$ apskaitinés vertes
arba tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas, verte. ligalaikis materialusis ir nematerialusis
turtas, klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, néra nudévimas (amortizuojamas).

2.12. Nuosavas kapitalas

Nuo 2023 m. sausio 2 d. valstybés jmone pertvarkius j akcine bendrove, jos kapitalo strukturg
reglamentuoja LR akciniy bendroviy jstatymas.

Privalomasis rezervas — tai LR akciniy bendroviy jstatymu nustatytas privalomas rezervas, j kurj
kasmet turi bti pervedama ne maziau kaip 1/20 ataskaitiniy mety pelno, kol privalomas rezervas
pasiekia 1/10 bendroveés jstatinio kapitalo vertés. Nustatyta dydj virSijanti privalomojo rezervo da-
lis gali buti perskirstyta, skirstant kity mety pelng. Privalomas rezervas naudojamas tik bendrovés
nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje
dalyje iSdéstytos tvarkos.

Kiti rezervai formuojami bendrovés jstatuose nustatyta tvarka i$ paskirstytinojo pelno, naudojant
bendrovés jstatuose nustatytiems tikslams ir naikinami jstatuose nustatyta tvarka.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:

— investicijoms;
— darbuotojy premijoms, socialiniams, kulttriniams ir panaSiems tikslams.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i$ einamujy mety bendryjy pajamy i$ viso bei praeity
periody bendruyjy pajamy is viso, atskaicius j valstybés biudzetg mokamus dividendus.
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2.13. Dotacijos ir subsidijos

Jeigu valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gaunamos valstybés ilgalaikiu turtu (2.2 pas-
taba) ar IéSomis, skirtomis ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su turtu. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos
bendrujy pajamy ataskaitoje, mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas, per atitinkamo ilgalaikio
turto panaudojimo laikotarpj.

Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islai-
doms padengti, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su
pajamomis, pripazjstamos panaudotomis tiek, kiek per ataskaitinj ar praéjusj perioda patiriama
kompensuojamy sgnaudy, mazinant bendrujy pajamy ataskaitoje atitinkamas sgnaudas.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo momento. Avansu gautos su pajamomis susijusios dotaci-
jos yra apskaitomos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai iki jy panaudojimo.

Dotacijos ir subsidijos yra pripazjstamos tada, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad dotacija bus
gauta ir visos dotacijos gavimo salygos bus vykdomos.

2.14. Pelno mokestis

Pelno mokesc¢io sgnaudas sudaro einamuyjy mety pelno mokesc¢io ir atidétojo pelno mokescio
sgnaudos.

Pelno mokestis

Einamujy mety pelno mokesc¢io sgnaudos yra apskai¢iuotos nuo einamuyjy mety pelno pries ap-
mokestinima, pakoreguoto apmokestinamojo pelno nedidinan¢iomis ir nemazinancéiomis sgnau-
domis, mazinan¢iomis ir didinan¢iomis pajamomis. Pelno mokescio sgnaudos apskaiiuojamos
naudojant pelno mokesgio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity sudarymo dieng. 2025 metais
pelno mokesgio tarifas buvo 16 proc. (2024 metais — 15 proc.). Nuo 2026 mety pelno mokescio
tarifas bus 17 proc.

Apmokestinamasis pelnas gali bti mazinamas pagal Pelno mokescio jstatymo (PM]) 461
straipsnj 100 proc. (nuo 2018 m. sausio 1 d.) i$laidy investiciniams projektams, kurie yra priskir-
tini ilgalaikio turto programinés jrangos, statiniy ir kt. grupéms ir skirti paslaugy tiekimo (prekiy
pardavimo) pajégumui didinti, suma. Si nuostata galioja iki 2028 mety su galimybe perkelti su-
kauptag neiSnaudotg iSlaidy tokiems investiciniams projektams sumag dar ketverius metus.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balanso jsipareigojimo metodu. Atidétyjy mokes¢€iy tur-
tas irjsipareigojimai yra pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo
turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés
bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie
véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesgiy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri,
tikétina, ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokesc¢io turtas formuojamas atsizvelgiant j tai, kad bendrové ateityje turés pa-
kankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti iki sumos, kuri, tikétina, ateityje suma-
Zins apmokestinamajj pelna. Atidetujy mokesgiy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy

KLAIPEDOS
UOSTAS

tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar paden-
giamas jsipareigojimas, atsizvelgiant  mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti a-
taskaity diena.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai dengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mo-
kesCiais, nustatytais ty paciy institucijy, ir kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzs-
kaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su to paties laikotarpio mokesgiy jsipareigojimu.

2.15. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Bendroveé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinio socialinio drau-
dimo fondg (toliau — Fondas) pagal nustatyty jmoky plang, vadovaudamasi Salies jstatymy reika-
lavimais. Nustatyty jmoky planas - tai planas, pagal kurj bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas j
Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi
pakankamai turto, kad sumokeéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir
ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis pagal kau-
pimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

ISeitinés kompensacijos suéjus pensiniam amziui, vienkartinés iSmokos pagal bendrovés
kolektyvine sutartj

I18eitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki
jprasto iSéjimo j pensija dienos arba darbuotojui priemus sprendima savo noru iseiti i$ darbo mai-
nais j tokias iSmokas. Bendrové pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra aiskiai jpareigota nut-
raukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo
plang ir pasiraSytus susitarimus su darbuotojais be galimybeés atsisakyti arba jpareigota mokeéti
iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasiulytos uz i$€jima savo noru. ligalaikés iSmokos yra pri-
pazjstamos dabartine verte, taikant rinkos paltkany norma.

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam i$
bendrovés sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSeitiné
iSmoka.

Pagal bendroveéje sudaryta kolektyvine sutartj darbuotojams yra mokamos vienkartinés iSmokos
jubiliejaus, vedybu, vaiko gimimo, artimyjy mirties ir pan. atvejais, taip pat pasalpos artimiesiems,
mirus darbuotojui ar buvusiam darbuotojui, kuris dirodamas Uosto direkcijoje jgijo teise j senat-
Vés pensija.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirade dél jsipareigojimo sumazinimo ir (ar) jvykdymo bendryjy
pajamy ataskaitoje, pripazjstami i$ karto. Anks¢iau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama
i$ karto bendrujy pajamy ataskaitoje.

18eitiniy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas ir vienkartiniy iSmoky pagal bendrovés kolektyvine
sutartj darbuotojams, jy artimiesiems jsipareigojimas yra apskai€iuojami remiantis aktuariniais
jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansi-
nés biklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos diena.
Dabartiné iSmoky jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srau-
tus, remiantis Vyriausybeés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy
iSmokeéjimo laikotarpis panasus j numatomag iSmoky mokejimo laikotarpj, palikany norma. Aktu-
arinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami is karto bendryjy pajamy ataskaitoje.
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2.16. Pajamy pripazinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos, kai tikétina, jog bendrové gaus su sandoriu su-
sijusig ekonomine nauda, ir kai galima patikimai jvertinti pajamy suma. Pajamos jvertinamos
gauto ar gautino atlygio tikraja verte, nejskaitant pridétinés vertés mokesgio, atémus nuolaidas.

Bendrovés pajamy Saltiniai

Pagrindinis bendroveés pajamy Saltinis — uosto Zemes nuoma ir uosto rinkliavos, teise kurias gauti
numato LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas (11 ir 32 straipsniai) bei kiti LR teisés aktai.
Kiti bendrovés pajamy Saltiniai (sudarantys 1 % pajamy) — pajamos uz kitas uosto paslaugas
(pvz., naudojimosi kroviniy ir prekiy informacinés sistemos (KIPIS) paslaugos, laivy aptarnavimo
prie krantiniy ir kitos su uosto veikla susijusios paslaugos), patalpy nuoma.

Pajamos i$ uosto rinkliavy ir kity uosto paslaugy gaunamos pagal sutartis su klientais ir pripazjs-
tamos vadovaujantis 15-o0jo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais“ (toliau — 15 TFAS) nuos-
tatomis, t. y. pripazjstamos tuo laiku ir tokia apimtimi, kad klientams pazadéty paslauguy
perdavima parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj bendrové tikisi turéti mainais uz tas prekes ar
paslaugas. Pripazindama pajamas, bendrové atsizvelgia j sutarCiy salygas ir j visus svarbius fak-
tus bei aplinkybes, pritaikydama sutartyse numatytas nuolaidas.

Pajamos i$ uosto Zemés nuomos ir patalpy nuomos pripazjstamos vadovaujantis 16-ojo TFAS
nuostatomis. Bendroves pajamy pripazinimas pagal visas nuomos sutartis su klientais nesis-
kyré. Pajamos pripazjstamos vienodomis dalimis per laikotarpj, kuriy trukme vienas kalendorinis
menuo.

Pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimo principai

Pajamos pagal sutartis su klientais, iSskyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostato-
mis, pripazjstamos taikant 5 zingsniy model;:

1 Zingsnis — sutar€iy su klientais identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo ar parda-
vimo salygu), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés ir kurio Salis yra
klientas. Klientas yra Salis, su bendrove sudariusi sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Su-
tartis su klientu, kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie kriterijai:

- Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kitg jprasta verslo praktikg) ir yra jsipareigo-
jusios vykdyti savo atitinkamas prievoles;

- galimaidentifikuoti kiekvienos $alies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;

- galima identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;

- sutartis yra komercinio pobudzio;

- bendrové gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduo-
tos klientui.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas.

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas ga-
lima iSskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas
vienu i$ baduy:

- paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,
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- atskiry paslaugu, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda
modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Bendrove, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgia j sutarties sglygas, LR teisés aktus ir savo
jprasta verslo praktika. Sandorio kaina yra atlygio suma, teise j kurig bendrové tikisi turéti mainais
uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas, iSskyrus tre¢iujy Saliy vardu surinktas
sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo mokes¢ius). Sutartyje su klientu pazadétas atlygis gali
apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 7zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Bendrove, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokig sandorio
kainos suma, kuri parodo atlygio suma, j kurig bendrove tikisi turéti teise mainais uz klientui per-
duodamas pazadeétas prekes ar paslaugas.

5 Zingsnis — pajamy pripazinimas, kai bendrove (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendrove pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui perduodama pazadeéta
preke ar paslauga. Veiklos jsipareigojimai jvykdomi per tam tikrg laikotarpj arba tam tikru mo-
mentu. Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui.
Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma ir kai tikétina, kad bendrové
gaus su jsipareigojimu susijusig ekonomine nauda, ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

Uosto rinkliavy pajamos

Bendrove jsipareigoja LR norminiuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir sglygomis teikti pas-
lauga — leisti jplaukti ir naudotis Klaipedos valstybiniu jury uostu ir teikti kitas uosto paslaugas, uz
kurias klientui kyla prievolé mokéti uosto rinkliavas, kaip tai nustatyta LR Klaipédos valstybinio
jury uosto jstatymo 34 straipsnyije ir kituose norminiuose teisés aktuose. Sutartys yra jpareigo-
jangios, nutraukimo galimybé neatsiskaicius uz suteiktas paslaugas néra numatyta.

Saliy jsipareigojimai naudojantis uostu, atsiskaitymo taisyklés ir kainodara reglamentuoti Siuose
teises aktuose: LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymas, Klaipédos valstybinio jury uosto
laivybos taisyklés (patvirtintos LR susisiekimo ministro 2008 m. rugséjo 10 d. jsakymu Nr. 3-
327), LR Vyriausybés 2008-03-05 nutarimas Nr. 245 , Dél Klaipédos valstybinio jury uosto rink-
liavy rasiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo“ (su velesniais
pakeitimais), Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Klaipédos valstybinio
jury uosto rinkliavy taikymo taisyklés ir kiti LR susisiekimo ministro jsakymai dél naudojimosi
uostu.

Taip pat bendrove sudaro rasytines sutartis su klientais dél uosto rinkliavy mokeéjimo. Klientas
gali bati laivo savininkas arba laivo agentas.

Veiklos jsipareigojimas yra identifikuojamas kaip paslaugy rinkinys, kadangi naudojimosi uostu
paslaugos negali biti parduodamos atskirai (uz naudojimasi uostu, jame esandia infrastruktira
mokamos laivo, navigacing, krantinés, keleivio, tonazo, sanitariné, uosto akvatorijos rinkliavos).
Paslaugos klientui yra suteikiamos per tam tikrg laikg, kol laivas naudojasi uostu (bendrovés tei-
kiamy paslaugy nauda klientas gauna ir ja naudojasi tuo paciu metu, kai bendrove vykdo veiklos
jsipareigojima), ir jsipareigojimo vykdymo pazangai jvertinti taikomas vienodas metodas.
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Sandorio kaina yra kintamo atlygio suma, kuri gali kisti dél paslaugos pobudzio (laivo dydzio,
tipo, krovinio rasies, atlieky tvarkymo jrenginiy laivuose), apimties (pvz., krovinio kiekio, apsilan-
kymy skaiciaus, priklausymo linijai ar vienartsiy kroviniy srautui). Kriterijy, kuriais remiantis ma-
zinami rinkliavy jkainiai, vertinimo ataskaitinis laikotarpis kalendoriniai metai, todél sandorio
kainai ateinandiais laikotarpiais jtakos neturi. Sandoriy kainos nekoreguojamos dél pinigy laiko
vertes; laikotarpis nuo tada, kai bendrove pazadétg paslauga perduoda klientui, iki tada, kai klien-
tas uz tg preke ar paslauga sumokes, yra trumpesnis nei vieneri metai. Bendrové nepatiria san-
doriy sudarymo ar vykdymo islaiduy, kurios turéty jtakos pajamy dydziui.

Pajamos pripazjstamos bendrovei jvykdzius jsipareigojimus, t. y. laivui iSvykus i$ uosto, arba per
laiko tarpa, kuris yra kalendorinis ménuo (naudotojams, kurie iS uosto neiSvyksta).

Uosto zemés nuoma

Uosto Zemés nuomos tvarka ir nuomos mokestj reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jary
uosto jstatymas, LR Vyriausybés 2017 m. rugpjucio 2 d. nutarimas Nr. 643 ,Dél VieSosios Klaipé-
dos valstybinio jury uosto Zemés nuomos teisés suteikimo proceduros tvarkos apraso patvirti-
nimo“, LR susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr. 3-167 ,Dél Klaipédos
valstybinio jury uosto Zzemés nuomos sutarties formos patvirtinimo*, LR susisiekimo ministro
2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 ,,Dél Klaipédos valstybinio jury uosto Zemés nuomos
mokescio apskaic¢iavimo taisykliy patvirtinimo“. SGD terminalo krantinés naudojimo mokescio
pajamos apskaitomos su Zemeés huomos pajamomis, kadangi Sios paslaugos sandorio pastovio-
sios jmokos kainos apskaic¢iavimas paremtas Klaipédos valstybinio jlry uosto Zemés nuomos
mokescio apskaic¢iavimo taisyklése nustatyta tvarka ir jkainiais. Pakeitimai atliekami pasikeitus
krantiniy parametrams, kurie uosto zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklése numatyti
kaip nuomos dydzio kintamieji. Pakeitimai jforminami rastu ir taikomi nuo jsigaliojimo dienos.

Uosto Zemés nuoma suteikiama sudarant raSytine sutartj, pagal kurios nuostatas uz atlygj sutei-
kiama teisé kontroliuoti sutartyje numatyto turto naudojima tam tikra laikg. Zemés nuomos sutar-
tys sudaromos iki 50 mety, pratesimo salygos nenumatytos. Siose sutartyse néra ne nuomos
komponenty. Zemés nuomos pajamos klasifikuojamos kaip veiklos nuoma, kadangi i$ esmés
visa su huomojamo turto nuosavybe siejama rizika ir nauda neperleidziama nuomininkui, nuosa-
vybeés teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos néra perleidziama.

Uosto Zemés huomos pajamos yra pripazjstamos tiesiniu metodu per visg nuomos laikotarpj.
Kitos veiklos ir finansinés pajamos

ligalaikio turto ir atsargy, kurios paprastai yra liekamosios medziagos vykdant statiniy rekonstra-
vimo ar remonto darbus, pardavimo rezultatas apskaitomos kitds veiklos pajamose.

Finansinés paltkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir tai-
komag palukany norma, ir apskaitomos finansinés veiklos pajamose. Gautos paltkany jplaukos
pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

2.17. Sgnaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaiti-
niu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo
laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su
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konkregiy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamu, Sios iSlaidos pripa-
Zjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM.
Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sgnaudy
dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

2.18. Nuoma

Sutarties pradzioje ar keiciant sutartj bendrové nustato, ar susitarimas yra nuoma arba jg apima.
Pagal 16-jj TFAS sutartis yra nuoma arba jg apima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuojamo
turto naudojima tam tikrag laikg mainais uz atlygj. Siekdama jvertinti, ar sutartis suteikia teise kont-
roliuoti nustatyto turto naudojimag, bendrove naudoja 16-ajame TFAS pateiktg nuomos apibre-
Zima.

Bendrové kaip nuomininké

Pradédama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, bendrove pas-
kirsto sutartyje numatytg atlygj kiekvienai nuomos komponenta turin€iai sutarties daliai, remda-
masi jy santykinémis savarankiskomis kainomis. Tac¢iau nekilnojamojo turto nuomos atveju
bendrové pasirinko neatskirti nuomos neturincius komponentus ir vietoj to apskaityti nuomos ne-
turinGius ir turinGius komponentus kartu kaip vieng nuomos komponentg.

Bendrove pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus nuomos pradzios
diena. Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné
nuomos jsipareigojimo suma, pakoreguota atsiZzvelgiant j visas nuomos jmokas, padarytas pra-
dzios dieng ar anksc€iau, pridedant visas pradzioje patirtas tiesiogines iSlaidas bei turto iSmonta-
vimo ir paSalinimo arba atstatymo jo buvimo vietoje iSlaidas, ir atémus gautas nuomos nuolaidas.

Naudojimo teise valdomas turtas yra véliau nudévimas tiesiniu budu nuo nuomos pradzios die-
nos iki pabaigos, iSskyrus atvejus, kai nuoma perduoda bendrovei nuosavybés teise j turtg arba
naudojimo teise valdomo turto savikaina atspindi tai, kad bendrové pasinaudos pirkimo gali-
mybe. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas per to turto naudingo panau-
dojimo laika, kuris nustatomas tuo paciu pagrindu kaip ir nekilnojamajam turtui, jrangai ir
jrengimams. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiSkai sumazinama vertés sumazé-
jimo nuostoliais, jei tokiy yra, ir koreguojama, atsizvelgiant j tam tikrus nuomos jsipareigojimo pa-
kartotinius vertinimus.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradziy jvertinamas pagal nuomos mokejimy, kurie néra sumoketi
pradzioje, dabartine verte, diskontavus taikant nuomos sutartyje nurodytg palukany norma, arba,
jei jos negalima lengvai nustatyti, taikant bendrovés papildoma skolinimosi palikany norma.
Bendrove i§ esmés kaip diskonto norma naudoja savo nustatytg papildoma skolinimosi norma,
gaudama palikany normas is jvairiy iSoriniy finansavimo $altiniy, ir darydama tam tikrus patiksli-
nimus, kad atspindéty nuomos salygas ir nuomojamo turto rusj.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty pald-
kany metoda. Nuomos jsipareigojimas yra perskaiciuojamas, kai pasikeicia blusimos nuomos j-
mokos, atsirandancios dél indekso ar normos pasikeitimo, jei pasikeitia bendrovés apskaiciuota
suma, kurig tikimasi sumokéti pagal likutinés vertés garantija, jei bendrové keicia savo jvertinima,
ar ji pasinaudos pirkimo, pratesimo ar nutraukimo galimybe, arba jei yra pakeistas negin¢ijamas
fiksuotas nuomos mokéjimas.
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Kai nuomos jsipareigojimas yra perskaiciuojamas tokiu budu, naudojimo teise valdomo turto liku-
tineé verté yra atitinkamai koreguojama arba apskaitoma pelne arba nuostolyje, jei likutiné verte
buvo sumazinta iki nulio.

Naudojimo teise valdomas turtas, kuris neatitinka investicinio turto apibrézimo, yra pateiktas kaip
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai ir nuomos jsipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje.

2.19. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri bty gauta pardavus turtg arba kuri bity sumokéta pardavus jsiparei-
gojimag jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nus-
tatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta
arba pagrindinéje turto ir jsipareigojimy rinkoje, ar, jei néra turto pagrindinés rinkos, turtui ar jsipa-
reigojimams pacioje palankiausioje rinkoje. Pagrindiné ar pati palankiausia turi bati prieinama
bendrovei. Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty
rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos daly-
viai turi geriausiy ekonominiy interesu. Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j
rinkos dalyvio gebéjima generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg efektyviausiai ir geriausiai
arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Nustatydamas tikrajg verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:

— konkrety turtg ar jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu apskai-
tos vienetu);

— kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, kuria tinka remtis nustatant tik-
raja verte (kartu su atitinkamu pirmuoju ir geriausiu to nefinansinio turto naudojimo badu);

— pagrindine (arba palankiausig) turto ar jsipareigojimo rinka;

— tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika (-as), atsizvelgiant j prieinamus
duomenis, pagal kuriuos buty parengti vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas, kurio-
mis rinkos dalyviai remtysi jkainodami ta turtg arba jsipareigojima, taip pat tikrosios vertés
hierarchijos lygj, kuriam priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaina, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rin-

kos salygomis buty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkingg sandorj tarp
rinkos dalyviy. Trys placgiau taikomos vertinimo metodikos yra rinkos metodas, iSlaidy metodas ir
pajamy metodas.

Rinkos metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig naudojamos kainos ir kita svarbi informacija,
gauta apie rinkos sandorius dél tokio paties ar palyginamo (t. y. panasaus) turto, jsipareigojimuy.
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ISlaidy metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios Siuo metu reikéty turto
naudojimo pajégumui pakeisti.

Pajamy metodas. Vertinimo metodikos, pagal kurias blisimos sumos (pavyzdziui, pinigy srautai
arba pajamos ir sgnaudos) perskai¢iuojamos j vieng dabartine (t. y. diskontuotg) suma. Tikroji
verté nustatoma pagal verte, atitinkancig dabartines prognozes dél ty busimy sumu.

Tikrosios vertés hierarchija. Siekiant palyginti ir kad bty nuosekliau nustatoma tikroji verte ar

atskleidziama susijusi informacija, 13-ajame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kurig
taikant duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi j tris
lygius:

- 1-aslygis —tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguo-
tos) kainos aktyviose rinkose, j kurias tkio subjektas gali patekti vertinimo dieng;

- 2-aslygis - tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo duomenys, iSs-
kyrus 1-am lygiui priskiriamas kotiruojamas kainas;

- 3-aslygis — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie pripazjstami finansinése ataskaitose tikraja verte pakartotinai,
bendrové nusprendzia, ar jvyko pervedimai tarp hierarchijos lygiy, jvertindama skirstyma j kate-
gorijas (pagal Zemiausio lygio jéjimo), kuri yra apskritai svarbi tikrajai vertei nustatyti kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

2.20. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie bendroves padétj finansinés
buklés ataskaitos dieng (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi finansinése ataskaitose. Poatas-
kaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.21. AB Smiltynes perkeélos prijungimas

2025 m. liepos 21 d. susisiekimo ministras pranese apie sprendima AB Smiltynés perkeélg pri-
jungti prie Uosto direkcijos. Reorganizacijg planuojama jvykdyti 2026 metais.
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3. Nematerialusis turtas

Kitas nematerialusis

Tukst. Eur Programiné jranga Licencijos turtas IS viso
Isigijimo savikaina:
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 3628 431 1925 5984
|sigijimai 198 1 79 278
Nurasdytas turtas (48) (23) - (71)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 3778 409 2004 6191
|sigijimai 355 34 - 389
Nurasytas turtas - (9) (442) (451)
Perkélimas j kitg straipsnj (5) 5 - -
2025 m. birzelio 30 d. likutis 4128 439 1562 6129
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimas:
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 3447 410 1767 5624
Amortizacija per laikotarpj 82 16 79 177
Nurasytas turtas (48) (23) - (71)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 3481 403 1846 5730
Amortizacija per laikotarpj 94 7 68 169
Nurasytas turtas - (9) (442) (451)
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 3575 401 1472 5448
2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verte 553 38 20 681
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 297 6 158 461
Bendroveés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos, kurios 2025 metais sudare 144 tOkst. Dalis bendrovés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 2 900 tukst.
Eur (2024 metais —168 tukst. Eur), bendrujy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos j ilgalaikio materia- Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 3 348 tukst. Eur), buvo visiSkai amortizuota, taéiau naudojama
liojo ir nematerialiojo turto amortizacijos ir nusidévéjimo, sumazinto dotacijy amortizacija, sagnau- veikloje. 2025 m. gruodzio 31 d. bendroveé turejo kuriamo nematerialiojo turto uz 273 tukst. Eur
das. Nematerialiojo turto amortizacijos suma 169 tukst. Eur (2024 metais 177 tukst. Eur), jtraukta (2024 m. gruodzio 31 d. bendrové neturéjo kuriamo nematerialiojo turto).

i nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudas, buvo sumazinta dotacijy amortizacijy suma 25
tkst. Eur (2024 metais 9 tikst. Eur), kaip aprasyta 10 pastaboje.
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4. ligalaikis materialusis ir investicinis turtas

Tukst. Eur

Isigijimai:

2023 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

NuraSytas ir parduotas turtas
Perkélimai i$ nebaigtos statybos

2024 m. gruodzio 31 d. likutis
Jsigijimai

NuraSytas ir parduotas turtas
Perduotas turtas

ISkélimas i investicinio turto
Perkélimai i$ nebaigtos statybos

2025 m. gruodzio 31 d. likutis
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:
2023 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per laikotarpj
NuraSytas ir parduotas turtas

Vertés sumazeéjimas (atstatymas)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per laikotarpj
NuraSytas ir parduotas turtas
Perduotas turtas

Vertés sumazéjimas (atstatymas)
2025 m. gruodzio 31 d. likutis

2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verte

Zemeé

129

8177

8177
8048

Pastataiir

materialusis

statiniai turtas

750 866 17779
- 1267

(1) (811)
82823 369
833688 18 604
987 22299
(354) (346)

- (10)
33094 122
867 415 40 669
122 325 12953
16157 899
(1) (809)

212 -
138693 13043
16192 1022
(126) (339)

- (8)

702 15
155 461 13733
711954 26 936
694 995 5561

Kitasilgalaikis Sumokéti avan-
saiir nebaigta

statyba

88748
41702
(491)
(83225)
46734
55 495
(317)

(33279)
68633

1522

(426)
1096

(292)
804

67 829
45638

Teisé |

nuoma

64
54

118

w 0

11
107
56

Investicinis
turtas (zemeé)

(129)

38 222

38 222
38351

KLAIPEDOS
UOSTAS

IS viso

903 856
42969
(1303)
(33)*
945 489
78835
(1017)
(10)
(63)*

1023234

136 807
17 057
(810)
(214)
152840
17 217
(465)
(8

425
170009
853 225
792 649

* |sigijimo savikainos 2025 metais perrasymuy i$ vieno straipsnio j kitag sumoje yra atspindétas 63 tikst. Eur ilgalaikis materialusis turtas, kuris buvo perkeltas j atsargas (2024 metais — 33 tlkst. Eur).
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I8ankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj materialyjj turtg (toliau — IMT), atspindéti sumokeéty avansy ir
nebaigtos statybos straipsnyje:

Tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 10429 3692
Sumokeéti avansai uz IMT per periodg 38370 9367
Perkelta j nebaigtg statybg (7 058) (2458)
Perkelta j kitg IMT (14 992) (172)
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigoje 26749 10 429

Nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j bendrujy pajamy ataskaitos ilgalaikio materialiojo ir ne-
materialiojo turto amortizacijos ir nusidéveéjimo, sumazinto dotacijy amortizacija, sgnaudas, su-
daré 14 255 tukst. Eur (2024 metais 14 140 tikst. Eur). Si suma jtraukta j 17 217 tlkst. Eur (2024
metais 17 057 tukst. Eur) ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo sgnaudas, kurios buvo suma-
zintos 2 962 tukst. Eur (2024 metais 2 917 tukst. Eur) dotacijy amortizacijos sgnaudomis, kaip
aprasyta 10 pastaboje.

Bendroves veikloje yra laikinai nenaudojamas dél uosto infrastruktaros atliekamy rekonstrukcijos
darby nekilnojamasis turtas, kurio likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 2 324 tukst. Eur
(2024 m. gruodzio 31 d. -2 777 tukst. Eur), taip pat bendrové turi nenaudojamo nekilnojamojo
turto, kurio likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 47 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 47
tdkst. Eur).

Dalis bendroveés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi
45 127 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 40 612 tukst. Eur), buvo visiSkai nusidéveéjusi, taciau
naudojama veikloje.

Investiciniam turtui yra priskirta uosto zeme, skirta nuomos pajamoms uzdirbti (2.7 ir 2.16 pasta-
bos), o uosto zemeé, naudojama bendroms uosto reikméms, apskaitoma kartu su ilgalaikiu mate-
rialiuoju turtu.

Bendrove neturi jkeisto turto.

Bendroveé maziausiai kartg per metus jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy dél ilgalaikio materialiojo
turto, apskaitomo jsigijimo savikaina, vertés sumazejimo. Bendroveé atlieka viso turto atsiperka-
mosios vertés vertinima pagal diskontuotus pinigy srautus (2.2 pastaba) ir individualy turto verti-
nima. Jei pozymiy dél individualaus turto vertés sumazeéjimo yra, atliekama iSsami turto analize,
nustatoma jo tikroji verté.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Pagal individualiai nustatytus turto vertés sumazéjimo pozymius buvo sumazinta pastaty, stati-
niy ir kito ilgalaikio materialiojo turto verte, atlikti nuvertéjimo atstatymai, nuraSius turtg, pripazjs-
tant bendrujy pajamy ataskaitoje IMT nuvertéjimo sgnaudas ar jy atstatyma:

dakst.Eur gruodizigz3513: gruodizigz;lrg:
IMT nuvertéjimas 929 224
Dotacijos vertés sumazeéjimas (10 pastaba) (911) -
Atstatytas turto vertés sumazeéjimas nurasius IMT (504) (438)
Atstatytas dotacijos vertés sumazéjimas nurasius iMT 32 155
(10 pastaba)

IMT nuvertéjimo sanaudos/(sgnaudy atstatymas), (454) (59)

iS viso (18 pastaba)

5. Pirkejy skolos

Takst, Eur gruodizi?)zsslrg: gruodizi?)zsalrg:
Pirkeéjy skola uz uosto rinkliavas 2403 2081
Pirkejy skola uz uosto Zemés nuomag 1981 2431
Pirkéjy skola uz kitas suteiktas paslaugas 102 87
Atimti: abejotiny pirkéjy skoly vertés sumazejimas (72) (57)
IS viso pirkeéjy skoly 4414 4542
—i§jyilgalaikés skolos - 129
—i$jy trumpalaikés skolos 4414 4413

ligalaikes pirkejy skolas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré pirkéjy skolos amortizuota verte uz zemés
nuoma, kuriy mokéjimo terminas ilgesnis nei 1 metai. Finansinés bukles ataskaitoje kitg ilgalaikj
turtg 2024 m. gruodzio 31 d. sudare ilgalaikés pirkéjy skolos 129 tukst. Eur, ateinanciy laikotarpiy
sanaudy ilgalaikeé dalis — 2 takst. Eur ir investicijos j finansinj turtg — 23 tikst. Eur.

Bendrové naudoja tikétiny kredito nuostoliy matricos modelj gautiny sumy vertés sumazéjimui
jvertinti. Nuostoliy tikimybeés procentai atnaujinami sudarant metines finansines ataskaitas. Tike-
tiny kredito nuostoliy koeficienty matrica pateikta 23 pastaboje.

89 2025 m. Finansinés ataskaitos



6. Kitos gautinos sumos

akst Eur gruodizigz?,slrg: gruodi2ig2341r3:
Gautinos dotacijos 166 128
Gautinas pridétinés vertés mokestis 1428 5619
Gautinos paltkanos i$ banky 77 77
Kitos gautinos sumos 21 120
Atimti: gautiny palukany vertés sumazéjimas (77) (77)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazejimas (3) (4)
IS viso 1612 5863

7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Bendroves pinigus bei jy ekvivalentus sudaro pinigai, laikomi bankuose.

2024 m.
gruodzio 31d.

2025 m.
gruodzio 31d.

Tukst. Eur

Pinigai banky saskaitose, kuriy naudojimas néra

apribotas 33719 27 216
AB banko ,,.Snoras* indéliy sertifikatai 4824 4824
Atimti: AB banko ,Snoras* indéliy sertifikaty ver-

tés sumazejimas (4 824) (4824)
Pinigai iS viso 33719 27 216

8. Kapitalas

Bendroves jstatinis kapitalas suformuotas 2023 m. sausio 2 d., pertvarkant Uosto direkcijg i$
valstybés jmonés j akcine bendrove, ir sudarytas i$§ 498 015 045 paprastujy vardiniy akciju, kuriy
kiekvienos nominali verté yra 1 Eur. Visos akcijos yra visiSkai apmokétos. Bendrove 100 % nuo-
savybés teise priklauso valstybei, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija akcijas valdo,
naudoja ir disponuoja jomis patikéjimo teise.

KLAIPEDOS
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9. Pelno paskirstymas ir rezervai

Valstybés valdomos akcinés bendrovés mokamy dividendy politika yra nustatyta 2012 m. birzelio
6 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 665 (22 pastaba). LR susisiekimo ministras 2025 m. balandzio
16 d. jsakymu paskirsté Uosto direkcijos paskirstytinajj pelng, skirdamas bendrovei mokeéti j vals-
tybés biudzetg dividendus 18 978 tlkst. Eur, kurie sudare 75 proc. 2024 mety paskirstytinojo
pelno. Dividendai, tenkantys vienai akcijai, sudaré 0,0381 Eur. Likes paskirstytinasis pelnas 6
238 tukst. Eur buvo paskirtas j privalomajj rezerva ir 87 tukst. Eur rezervui, skirtam darbuotojy
premijoms, socialiniams, kulttriniams ir panasiems tikslams, padidinti.

Kadangi, pertvarkant nuo 2023 m. sausio 2 d. Uosto direkcijg i$ valstybés jmonés j akcine bend-
rove, buvo iSformuotas privalomas rezervas, jam sukaupti iki Lietuvos Respublikos akciniy bend-
roviy jstatymo 59 straipsnio 5 dalyje nustatyto reikalavimo buvo paskirtas didesnis nei nustatytas
minimalus 5 proc. grynojo pelno atskaitymas, t. y. 24,7 proc. grynojo 2024 mety pelno.

LR susisiekimo ministras ir kiti bendrovés organai dar nepateiké nuomonés dél 2025 mety pas-
kirstytinojo pelno paskirstymo projekto, todél jis neatskleidziamas.

Kitus bendrovés rezervus sudaro:

Tiikst. Eur 2025 m. 2024 m.
’ gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Rezervas, skirtas darbuotojy premijoms, sociali-

niams, kultbriniams ir panasiems tikslams 2094 2007

Kiti rezervai is viso 2094 2007
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10. Dotacijos

Dotacijas didzigja dalimi sudaro i$ ES fondy gautos IéSos Klaipédos valstybinio jury uosto infrast-
ruktdrai ir kitiems investiciniams projektams vystyti. 2025 m. gauta 2 536 tukst. Eur (2024 metais
- 562 tukst. Eur) leSy pagal 2021-2027 mety ES fondy investicijy programa ir Ekonomikos gaivi-

Informacija apie dotacijy judéjima pateikta lenteléje:

. B Dotacijos nimo ir atsparumo didinimo plang ,Naujos kartos Lietuva“ jgyvendinimo“ projektams ,Zaliyjy de-
Tiikst. Eur DOtaCI_JOS, susiju- susijusios su, IS viso galy (vandenilio) gamybos plétra Klaipédos uoste” jgyvendinti ir ,VieSujy vandenilio pildymo
sios su turtu pajamomis punkty jrengimas Klaipédos mieste“, 20 tikst. Eur (2024 metais 1207 tukst. Eur) pagal 2021-
EEEEEE——— 2027 m. finansinio laikotarpio Europos infrastrukturos tinkly priemone projektams , ES elektroni-
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 222 968 - 222968 nés kroviniy vezimo informacijos apsikeitimo informaciné sistema" ir ,Elektros energijos tiekimo
i izaciia ir i&lai - nuo kranto jrangos, skirtos ro-ro ir ro-pax laivams, jdiegimas terminaluose® jgyvendinti.
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy ats (2926) (169) (3095) lrang p ldieg 18y
tatymas
B?T:zgqu vertés sumazéjimo atsta- 155 ) 155 11. Pas kolos
Dotacijy nuraSymas (155) - (155) _ ) _ _ _ _
Uzregistruotos gautinos dotacijos 7537 450 7987 Uosto direkcija turi pasiradytas paskolos sutartis su bankais:
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 227579 281 227 860 Bankai valiuta paliikanos Grazinimo
i i aniia i i&lai _ terminas
g?;?r?gs amortizacta ristaiduats (2987) (238) (3225) Siaurés investicijy bankas
” NIB Eur 6 mén. EURIBOR+0.75% 2037
Gauta dotacija patikéjimo teise val- 911 ) 911 (Nordic Investment Bank) °
domu turtu (2.2 pastaba) Europos investicijy bankas EIB Eur 6 meén. EURIBOR+0.348% 2039
Dotacijy vertés sumazéjimas (911) - (911) (European Investment Bank) 6 men. EURIBOR+0.591%
Dotacijy vertés sumazeéjimo atsta- )
tymas 32 32
Dotacijy nuraSymas (32) - (32) 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
UZregistruotos gautinos dotacijos 3390 189 3579 Nominali verté Balansinévert¢  Nominaliverté  Balansiné verté
Grazintos gautos dotacijos/nepri- (766) . (766) NIB 54 396 54310 27 876 27 806
pazintos gautinos dotacijos EIB 54 250 54174 22400 22363
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 227 216 232 227 448 i 108 646 108 484 50276 50 169
—i$jyilgalaike dalis 227216 - 227 216
¢ jskaitant turtg, valdoma patiké- 146398 46398 ) . ) . ) ) oL
jimo teise (2.2 pastaba) - Uosto direkcija pagal 2020 metais pasiraSytg paskolos sutartj su NIB ir 2022 m. pasirasyta pas-
- laike dali kolos sutartj su EIB yra jsipareigojusi laikytis finansiniy rodikliy: nuosavo kapitalo rodiklis, kuris
~i8 ju trumpalaike dalis - 232 232 turi bGti ne mazesnis nei 40 %, ir grynosios skolos ir EBITDA santykio, kuris neturi vir§yti 5:1, ir
nefinansiniy jsipareigojimy. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. bendrové laikesi
Informacija apie gautas dotacijy pinigines léSas: banky sutartyse numatyty finansiniy rodikliy ir nefinansiniy jsipareigojimy.
Dotacijos, Dotacijos,
Tukst. Eur susijusios su susijusios su
turtu pajamomis
Gauta per 2025 metus 2620 154 2774
Gauta per 2024 metus 7537 418 7 955
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|sipareigojimy pokydciai i$ finansinés veiklos (gautos paskolos):

ligalaikés paskolos 2023 m. gruodzio 31d. 54473
Paskoly gavimas -
Paskoly grazinimas (83830)
Paskoly palukany ir administravimo mokesgio priskai¢iavimas 2276
Sumokeétos paskoly palikanos ir administravimo mokestis (2381)
Kiti mokeéjimai / perklasifikavimai -
ligalaikés paskolos 2024 m. gruodzio 31 d. 50538
—i§jyilgalaikés paskolos 50169
—i$ jy mokétinos palukanos uz paskolas 369
Paskoly gavimas 63450
Paskoly grazinimas (5080)
Paskoly palukany ir administravimo mokescio priskai¢iavimas 2430
Sumokeétos paskoly palikanos ir administravimo mokestis (2268)
Kiti mokejimai / perklasifikavimai -
ligalaikés paskolos 2025 m. gruodzio 31 d. 109070
—i§jyilgalaikés paskolos 108 484
—i$ jy mokétinos palukanos uz paskolas 586

12. ISmoky darbuotojams jsipareigojimai

Pagrindinés prielaidos, jvertinant bendroves jsipareigojimus pensinio amziaus darbuotojy iSeiti-
néms iSmokoms, kurios sudaro 2 ménesiy darbuotojo vidutinj darbo uzmokestj, ir vienkartinéms
iSmokoms pagal kolektyvine sutartj mokeéti yra Sios:

2025 m. 2024 m.

Diskonto norma, % 3,254 3,375
Darbuotojy kaitos rodiklis, % 10,22 8,17
Statistinis metinis atlyginimy padidéjimas, % 8,68 8,80

KLAIPEDOS
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Apskaiciuoty jsipareigojimy pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms iSmokoms ir vienkartinéms
iSmokoms pagal kolektyvine sutartj mokeéti pokytis ir struktira pateikta lenteléje:

Tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Laikotarpio pradzioje 635 474
Priskaityta per metus (30) 208
ISmokeéta per metus (65) (47)
Laikotarpio pabaigoje 550 635
—i8 jy ilgalaiké dalis, mokétina po vieneriy mety 432 510
—i8jy trumpalaiké dalis, mokétina per vienerius metus (15 118 125

pastaba)

13. Atidejiniai
Galimai mokétinoms sumoms pagal teisinius gincus 2025 metais buvo sudarytas atidéjinys (21

pastaba):

2025 m.
gruodzio 31d.

2024 m.
gruodzio 31d.

Tukst. Eur

Atidéjinys investicijoms j uosto infrastruktira,

apskaitomas IMT nebaigtos statybos straipsnyje 2267 )
Atidéjinys netesyboms, bylinéjimosi iSlaidoms, 796 )
apskaitomas kity sanaudy straipsnyje (18 pastaba)

Atidéjinys i$ viso 3063 -

14. Skolos tiekejams

2025 m.
gruodzio 31d.

2024 m.
gruodzio 31d.

Tukst. Eur

Skolos rangovams uz statybos rangos darbus ir tieké-

jams uz kito ilgalaikio turto isigijima 14925 7029
Kitos prekybos skolos 2593 545
Skolos tiekéjams, i$ viso 17518 7574

Kitos prekybos skolos padidéjo dél 2 076 tlkst. Eur skolos 2025 m. gruodzio 31 d. uz atliktus uosto
akvatorijos valymo darbus, 2024 m. gruodzio 31 d. tokios skolos nebuvo.
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15. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 17. Pajamos
N 2025 m. 2024 m. ngrindinés \(giklos pajamy iSskaidymas pagal pajamy rusis ir klienty geografinj iSsidestyma pa-
856 3 gruodzio 31d. gruodzio 31 d. teiktas lenteleje:
Atostogu, pasalpy prie atostogy pagal kolektyvine Tuakst. Eur 2025 m. 2024 m.
sutartj ir kiti kaupiniai 2010 2030 TR T Y T YT
Uosto rinkliavy pajamos: 50990 48818
A“d.?l'”'u’ sult(:igt(ytu plfptglnlnku iseitinems kc;mpgnl-. 118 125 —i8 jy rinkliavos, mokamos uzsienio laivy savininky ar valdy-
Sacljoms moketl, Moketina per vienerius metus aalls toju, veikiangiy per LR agentus, uZ laivus, plaukiojanéius tarp- 481416 46096
Skola Socialinio draudimo fondui 360 332 tautiniais marSrutais
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, i$ viso 2488 2487 — i8 jy rinkliavos, mokamos LR laivo valdytojo uz SGD sau- 1532 1578
gykla, stovinc¢ig Klaipédos uoste
—i8 jy rinkliavos, mokamos LR laivy, plaukiojanéiy LR vande-
o 1042 1144
. L . PP nyse, savininky
16. Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai iy .
Uosto Zemés nuomos pajamos: 11577 10874
jsi pare Ing | mai —i$jy Zemés nuomos LR pajamos, gaunamos i$ LR klienty 11577 10874
Kitos pajamos: 743 624
_ 2025 m 2024 m —i8jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i$ LR klienty 725 582
Tukst. Eur o : < : ) ) ) .
gruodzio 31d. gruodzio 31d. —i8jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i$ uzsienio klienty 18 42
Gauti avansai uZ uosto rinkliavas, zemeés Pajamyis viso 63310 60316
. 212 172
nuoma ir kt.
Sukauptos mokétinos sumos rangovams 3975 14372 Pagrindinés veiklos pajamos pagal pajamy pripazinimo momentg sudaré:
uz atliktus statybos rangos darbus
. L . Tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Sukauptos mokeétinos sumos tiekéjams uz 55 47
suteiktas paslaugas Pripazjstamos i$ karto 63 310 60 316
Kitos mokétinos sumos 63 50 Pripazjstamos per testin; laikotarpj - -
i Ati i ikiai Pajamyis viso 63310 60316
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 3605 14 641 jamy

jsipareigojimai, i$ viso
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KLAIPEDOS

UOSTAS
Efektyvaus pelno mokescio rodiklio apskaiGiavimas pateiktas lenteléje:
18. Sgnaudos
Tukst. Eur 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024m.
Kai kuriy sgnaudy straipsniy iSskaidymas pagal sgnaudy rusis pateiktas lenteléje: . n— -—
Apskaitytas pelnas prie§ apmokestinimag 21984 22292
Tukst. Eur 2025 m. 2024 m. Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant

pelno mokescio tarifa 16,00% 35617 15,00% 3344

Pelno mokescio didinimo (mazinimo) efektas, susidares dél:

ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos:

Darbo uzmokescio sanaudos (11834) (10951) costi . | N

Socialinio draudimo sgnaudos (212) (196) ;aigrgu estinamojo pelno nemazinanciy 0,76% 166 0,62% 138

Atostogy, atostogy pasalpy ir kity kaupiniy pokytis 21 (256) — neapmokestinamujy pajamy (0,25%) (56) (0,11%) (25)

ISmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos, iS viso (12 025) (11403) — apmokestinamajj pelna didinanciy (ma- 0.14% 20 0.00% )

Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos: Zinanciy) pajamy ’ ’

Tersaly i$ laivy surinkimas 605 613 —apmokestinamajj pelng mazinanciy 3 o

Kit ! ¢ ku loatavimo i&laid E239; 5282; sanauduy, jskaitant suteiktg parama (0,77%) (169) (0,54%) (121)

L' 08 UoSIo i sP Oi avl'm(t’ isiaicos s o Investiciniy projekty lengvata (25,79%) (5668) 2848%)  (6347)
alvyremontas Ir exsploatacia (223) (295) Pelno mokestis 9,91% 2180 13,51% 3011

Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos, iS viso (1067) (1190)

Kitos sqnaudos: Apmokestinamasis pelnas buvo sumazintas 100 % pagal Pelno mokescéio jstatymo 461 straipsnj

Valdymo, konsultacinés, audito paslaugos (1 440) (854) investiciniy projekty j uosto infrastruktdra ir kitus statinius bei programing jranga, kuriy jsigijimo

e . - paskirtis didinti bendrovés pajamas, lengvata (2.14 pastaba).

Atidéjiniai, netesybos, zalos atlyginimas (796) (12) o _ _ N

Personalo mokymas, komandiruotés, kitos personalo i$- (600) (659) Atidetasis pelno mokestis susideda is:

laidos . .

. s . Bendruyjy pajamy
ligalaikio turto nuraS8ymo sgnaudos (488) (283) Tikst. Eur Ao Edee szl ez ataskaita
Draudimo sgnaudos (254) (257) ' 2025 m. 2024 m.

Mokessial (198) (231) gruodzio 31d. gruodzio 31d. cUCSID I vl
Sukaupta investiciniy pro-
ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo (sgnau- 454 59 jekty Iepngvata up 10247 7937 2310 3018
dos)/sgnaudy atstatymas . o .
) . Finansinés ir mokestinés ver- o
Kitos smulkios sgnaudos (80) (41) tés skirtumas (IMT) (72) 59 (131) (96)
Kitos sanaudos, i$ viso: (3402) (2278) jl;;;lsummau susije su darbuoto- 435 407 8 90
: Kiti (18) (11) (7) (1)
19. Pelno mokestis L )
Atidétojo pelno mokescio pa- 2180 3011
” . jamos grynaja verte
Pelno mokes¢io sagnaudy komponentai: . ..
Atidétojo pelno mokesgio tur- 10592 8412
Takst. Eur 2025 m. 2024 m. tas grynaja verte
Pelno mokescio sgnaudos - -
Atidétojo pelno mokesgio pajamos 2180 3011
1S viso 2180 3011
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20. Sandoriai tarp susijusiy saliy

Bendrovés susijusios Salys 2025 ir 2024 metais buvo:

— vadovybg;

— suvadovybe susije asmenys;

— vadovybés ar valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos jmonés, valstybés ir
savivaldybiy institucijos.

Vadovybés atlygis

Uosto direkcijos vadovybei priskiriami Stebétojy tarybos bei jos komitety nariai, valdybos nariai ir
bendrovés vadovai, esantys valdybos nariai (generalinis direktorius, Infrastruktiros departa-
mento direktorius, Finansy departamento direktorius, Komercijos departamento direktorius (nuo
2025 m. balandzio 1 d.), uosto kapitonas. Vadovybeés atlygj sudaré:

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Stebétojy tarybos ir jos komitety nariai:
Stebétojy taryboje ir jos komitetuose dirbancéiy asmeny

skaicius laikotarpio pabaigoje 5 6
Stebétojy tarybos ir jos komitety nariy atlygis, tukst. Eur 197 244
Valdybos nariai:

Valdybos nariy skaicius laikotarpio pabaigoje 4 5
Valdybos nariy atlygis, tukst. Eur 78 96
Bendrovés vadovai:

Vadovy skaicius laikotarpio pabaigoje 5 4
Vidutinis laikotarpio vadovy skaiius 4.8 4,0
Vadovy atlygis, tukst. Eur 749 614
Vadovybés atlygis, i$ viso: 1024 954

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais nebuvo jokiy kity is-
moky ar sukaupimu, nesusijusiy su darbo santykiais, ir turto pervedimy vadovybei (i§ vadovy-
bés) ir su ja susijusiais fiziniais asmenimis, nebuvo gauta (suteikta) jokiy paskoly ar garantijy.

Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti
reik§minga jtaka kitai $aliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Su bendrove susije juridi-
niai asmenys — vadovybés ar valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos, reikSminga j-
taka turincios jmonés, valstybés ir savivaldybiy institucijos (toliau — susije juridiniai asmenys).

KLAIPEDOS
UOSTAS

Sandoriai su susijusiais juridiniais asmenimis per 2025 metus sudaré:

Sagiinos  Moldtinos  Pardewmat  pirmai
AB ,KN Energies” 465 - 2706 -
AB Smiltynés perkéla 479 - 1237 -
gg;jgedos m. savivaldybés administ ) ) o5 395
AB Energijos skirstymo operatorius 186 17 4 272
Gamtos tyrimy centras - - - 190
Kiti susije juridiniai asmenys 17 29 138 315
IS viso 1147 46 4110 1102

Sandoriai su susijusiais juridiniais asmenimis per 2024 metus sudaré:

Mokétinos

Gautinos

Tukst. Eur SUMoS SsuMmos Pardavimai Pirkimai
AB ,KN Energies” 461 - 2622 -
AB Smiltynés perkéla 125 - 1287 -
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 709 - 745
AB Energijos skirstymo operatorius 136 22 4 190
Gamtos tyrimy centras - - - 152
Kiti susije juridiniai asmenys 10 14 120 333
IS viso 732 745 4033 1420

21. Neapibréztumai, nebalansinis turtas ir
jSipareigojimai

Uosto direkcija néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Teisiniai ir kiti gincai

Didzioji dalis gin¢y yra kile dél rangos darbu, susijusiy su bangolauziy (moly) rekonstrukcija.

2024-07-30 Klaipedos apygardos teisme ieSkovai ,Depenbrock Ingenieurwasserbau
GmbH&Co. KG* (toliau — Depenbrock) ir ,Herbosch-Kiere NV“ (toliau — Herbosch-Kiere) pa-
reiSké ieskinj Uosto direkcijai dél iSlaidy (nuostoliy), patirty vykdant 2020-09-04 statybos rangos
sutartj Nr. 34-2020-193 dél rangovo nustatytos grunto tarSos, atlyginimo. leskiniu ieSkovai praso
priteisti 269 tukst. Eurislaidy (nuostoliy), 27 tikst. Eur palukany, 6 proc. metiniy procesiniy
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pallkany nuo priteistos sumos, bylingjimosi iSlaidas. 2026-01-06 teismo sprendimu ieSkinys at-
mestas, sprendimas nejsiteiséjo ieSkovams pateikus apeliacinj skunda.

2024-08-14 Klaipedos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiské ieskinj
Uosto direkcijai dél pripazinimo, kad konkreti turtiné prievolé neatsirado, ir i$laidy (nuotoliy) atly-
ginimo, kuriuo praSoma pripazinti, kad ieSkovams neatsirado prievolé Uosto direkcijai grazinti
528 tukst. Eur irieSkovams turi bati paliekamas apmokéjimas uz atliktus darbus pagal sutartj. Ne-
tenkinus Sio reikalavimo, ieSkovai praso i$§ Uosto direkcijos ieSkovams solidariai priteisti 61 tukst.
Eur, 107 tukst. Eur sumas, 2 tukst. Eur palukany, 6 proc. metiniy paltkany nuo priteistos sumos
bei bylingjimosi iSlaidas. Byloje Uosto direkcija pareiske prieSieskinj ieSkovams, kuriuo praSoma
priteisti iS ieSkovy solidariai 492 tukst. Eur permoka, 29 ttkst. Eur palikany, 1 327 tukst. Eur
nuostoliy, 6 proc. metiniy procesiniy palukany ir bylingjimosi iSlaidas. Vyksta pasirengimas bylos
nagrinéjimui.

2024-09-20 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiské ieskinj
Uosto direkcijai dél atlyginimo uz neapmokétus tetrapody jrengimo ir demontavimo darbus vyk-
dant 2020-09-04 statybos rangos sutartj Nr. 34-2020-193. PraSoma i$ Uosto direkcijos ieSko-
vams solidariai priteisti 270 tukst. Eur, 15 tukst. Eur palukany, 6 proc. metiniy procesiniy
palikany bei bylinéjimosiiSlaidas. 2025-11-10 teismo sprendimu ieSkinys atmestas, sprendimas
nejsiteiséjo ieSkovams pateikus apeliacinj skunda.

2024-12-30 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiské ieSkinj
Uosto direkcijai dél vykdant 2020-09-04 statybos rangos sutartj Nr. 34-2020-193 patirty iSlaidy
(nuostoliy) atlyginimo. PraSoma i§ Uosto direkcijos ieSkovams solidariai priteisti 4 392 tlkst. Eur
iSlaidy (nuostoliy), 482 tukst. Eur palikanu, 6 proc. metiniy procesiniy palikany bei bylinéjimosi
iSlaidas. Bylos nagringjimas sustabdytas.

2024-12-31 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiske ieskinj
Uosto direkcijai dél iSlaidy, patirty vykdant 2020-09-04 statybos rangos sutartj Nr. 34-2020-193
— sandéliuojant akmenis, atlyginimo. PraSoma i$ Uosto direkcijos ieSkovams solidariai priteisti
331 tukst. Eurislaidy, 6 proc. metiniy procesiniy palikany bei bylinéjimosiiSlaidas. Teismo nutar-
timi bylos nagrinéjimas sustabdytas.

2025-01-07 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiske ieskinj
Uosto direkcijai dél iSlaidy, patirty vykdant 2020-09-04 statybos rangos sutartj Nr. 34-2020-193
— dél neatskleisty (nenumatyty) grunto savybiu, atlyginimo. PraSoma i$§ Uosto direkcijos ieSko-
vams solidariai priteisti 3 258 tukst. Eur iSlaidy, 419 tukst. Eur palukany, 6 proc. metiniy procesi-
mazinimo, prasant priteisti 2 788 tukst. Eur, 359 tukst. Eur palukany, 6 proc. metiniy procesiniy
palukany ir bylingjimosi iSlaidas).Vyksta pasirengimas bylos nagrinéjimui.

2025-01-28 Klaipedos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere 2025-01-28
pareiske ieskinj Uosto direkcijai dél vykdant 2020-09-04 statybos rangos sutartj Nr. 34-2020-193
patirty iSlaidy sandéliuojant medziagas atlyginimo. PraSoma i§ Uosto direkcijos ieSkovams soli-
dariai priteisti 264 tukst. Eur, 6 proc. metiniy procesiniy palikany, bylingjimosi iSlaidas. Bylos
nagrinéjimui pasirengta, paskirtas bylos nagrinéjimas teismo posédziuose. Pateiktas patikslintas
ieSkinys, kuriuo iSlaidy atlyginimas didinamas iki 331 tlkst. Eur. Byla sujungta su byla dél apmo-
kéjimo uz rangos darbus ir medziagas. Paskirtas Zodinis bylos nagrinéjimas.

KLAIPEDOS
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2025-03-18 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiske ieskinj
Uosto direkcijai dél iSlaidy, susijusiy su geotekstilés jrengimo darbais, atlyginimo. PraSoma i$
Uosto direkcijos ieSkovams solidariai priteisti 459 tukst. EuriSlaidy, 27 tikst. Eur palikany, 6
proc. metiniy palikany bei bylinéjimosi iSlaidas. Baigtas pasirengimas bylos nagrinéjimui, j byla
treciuoju asmeniu jtraukta UAB ,Sweco Lietuva“. Pateiktas patikslintas ieSkinys, kuriuo praSoma
priteisti 448 tukst. EuriSlaidy, 27 tukst. Eur palukany, 6 proc. metiniy procesiniy paltkany ir byli-
néjimosi iSlaidas.

2025-04-23 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiské ieskinj
Uosto direkcijai dél iSlaidy (nuostoliy), patirty nutraukus sutartj su jrangos tiekéju, atlyginimo. Po
ieSkinio patikslinimo praSoma i$ Uosto direkcijos ieSkovams solidariai priteisti 773 tukst. Eur is-
laidy, 96 tukst. Eur palikany, 6 proc. metiniy palukany bei bylinéjimosi iSlaidas. Paskirtas bylos
nagrinéjimas teismo posedziuose.

2025-06-19 Klaipédos apygardos teisme leskovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiské ieSkinj
Uosto direkcijai dél pavéluoty mokéjimy uz atliktus papildomus darbus. PraSoma i§ Uosto direk-
cijos ieSkovams priteisti 913 tukst. Eur nuostoliy atlyginimo, 6 proc. metiniy palikany bei bylinéji-
mosi iSlaidas. Vyksta pasirengimas bylos nagrinéjimui.

2025-09-01 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiskeé ieskinj
Uosto direkcijai dél apmokéjimo uZ rangos darbus ir medziagas, kuriuo praSoma priteisti 388
tukst. Eur, 36 tukst. Eur palukanu, 6 proc. metiniy procesiniy palikany ir bylinéjimosi iSlaidas.
2025-11-27 byloje priimtas patikslintas ieSkinys (365 tUkst. Eur uz darbus ir medziagas, 34 tlkst.
Eur pallkany arba alternatyviai: 273 tukst. Eur nuostoliy ir 26 tikst. Eur palukany). Paskirtas by-
los nagrinéjimas teismo posédziuose.

2025-09-01 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiskeé ieskinj
Uosto direkcijai dél statybvietés iSlaidy atlyginimo, kuriuo praSoma priteisti 1 808 tukst. Eur, 238
tukst. Eur palukany, 6 proc. metiniy procesiniy palukany ir bylinéjimosi iSlaidas. Vyksta pasirengi-
mas bylos nagrinéjimui.

2025-09-01 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir Herbosch-Kiere pareiske ieskinj
Uosto direkcijai dél apmokéjimo uz rangos darbus ir medziagas, kuriuo praSoma priteisti 388
tokst. Eur, 36 tukst. Eur palukany, 6 proc. metiniy procesiniy palikany ir bylinéjimosi iSlaidas.
2025-11-27 byloje priimtas patikslintas ieSkinys (365 tkst. Eur uz darbus ir medziagas, 34 tukst.
Eur palUkanos arba alternatyviai: 273 tUkst. Eur nuostoliy ir 26 tukst. Eur palikany). Paskirtas by-
los nagrinéjimas teismo posédziuose.

Laikotarpiu nuo 2025-07-25 iki 2025-09-01 Klaipédos apygardos teisme ieSkovai Depenbrock ir
Herbosch-Kiere yra pateike Uosto direkcijai dar kitus 2 smulkesnius ieSkinius. Bendra tokiy reika-
lavimy suma (neskaitant procesiniy palikany) sudaro 383 tukst. Eur.

2023-04-27 tarp Uosto direkcijos ir rangovy Depenbrock bei Herbosch-Kiere sudaryta taikos su-
tartimi sutarties Salys nevykdomy darby dalyje susitaré nutraukti 2020-09-04 rangos sutartj Nr.
34-2020-193. Sudarydamos taikos sutartj Salys, be kita ko, sutaré dél nei§sprestujy klausimy sg-
raso. Galutiné rangovo pretenzija, kurios reikalavimy bendras dydis — 28 099 ttkst. Eur (i$ jy 26
594 tukst. Eur galutiniai reikalavimai, o likusi dalis — reikalavimy dydis jy pateikimo dieng), Uosto
direkcijai pateikta 2024-04-29. Atmetus Siuo metu rangovy pateikty ieskiniy reikalavimy sumas,
dél likusios rangovy pareikstos pretenzijos sumos ar jos dalies kity ieskiniy pateikimo tikimybé
iSlieka.

96 2025 m. Finansinés ataskaitos



2025-10-09 Regiony administracinio teismo Vilniaus ritmams Uosto direkcija pateiké skundag dél
V§] Centrinés projekty valdymo agentiros (CPVA) 2025-09-09 ir 2025-09-03 sprendimy dél pa-
zeidimo Nr. ITO01, jgyvendinant projekta ,VieSujy vandenilio pildymo punkty jrengimas Klaipédos
mieste“ Nr. 08-007-K-0001, ir pazeidimo Nr. IT002, jgyvendinant projekta ,Zaliujy degaly (vande-
nilio) gamybos plétra Klaipédos uoste“ Nr. 03-0006-K-0002, pagal kuriuos nustatyta, kad Uosto
direkcija pazeidé P| 29 str. 1 d. ir 58 str. 1 d. 3 p. nuostatas. Dél nustatyty pazeidimy pagal 2025-
09-24 ir 2025-09-09 sprendimus abiejuose projektuose pritaikyta 25 proc. dydzio finansine ko-
rekcija, nustatant, kad netinkamos finansuoti léSos sudaro 2 171 tikst. Eur (grgzintinos léSos 255
tdkst. Eur, iSskaiCiuotinos l1éSos 511 tukst. Eur). Uosto direkcija skundu praso teismo panaikinti
CPVA priimtus sprendimus dél pazeidimy Nr. ITOO1 ir Nr. ITO0Z2 ir sprendimus grazinti léSas, taip
pat priteisti Uosto direkcijai jos patirtas bylingjimosi iSlaidas pagal teismui pateiktus rasytinius do-
kumentus. PasiruoSimas bylos nagrinéjimui baigtas.

Jvertinus teisiniy ginc¢y baigties tikimybe, vadovybés sprendimu buvo suformuotas ilgalaikis ati-
déjinys galimai mokétinoms sumoms (13 pastaba).

Partnerystés sutartys

Pagal pasiraSytas su Klaipédos miesto savivaldybe sutartis dél 1éSy perdavimo Uosto direkcija
yra jsipareigojusi perduoti savivaldybei iki 2027 mety ir iki 2028 mety 3 552 tukst. Eur privaziuoja-
mujy keliy j uosta plétrai finansuoti (2.2 pastaba). LeSy perdavimas pripazjstamas bendroves
veiklos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje.

ligalaikés statyby rangos sutartys

Uosto direkcija turi pasiraSiusi su rangovais uosto infrastruktiros statybos (rekonstravimo, re-
monto) rangos, vandenilio gamyklos, elektros energijos tiekimo laivams nuo kranto jrangos pas-
tatymo ir su tuo susijusias sutartis, kurias jvykdZius Uosto direkcija turés jsipareigojima
atsiskaityti su rangovais:

2025 m.
gruodzio 31d.

2024 m.
gruodzio 31d.

Tukst. Eur

Sutarciy pabaiga iki 1 mety 10957 23760

Sutarciy pabaiga nuo 1 iki 5 mety 78 681 45524

IS viso: 89638 69 284
Neapibréztasis turtas

Uosto direkcija 2025 m. gruodzio 31 d. turi 50 thkst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 59 ttkst. Eur)
neapibréztojo turto, kurj sudaro netesybu, zalos atlyginimo, bylinéjimosi iSlaidy kompensavimo
skolos. Visoms Sioms sumoms iSieSkoti buvo pritaikytos teisinés skoly iSieSkojimo priemones,
taGiau jas mazai tikimasi gauti, nes dauguma jmoniy yra bankrutuojancios ar vyksta teisinis gin-
Gas.

Veiklos nuoma

Uosto direkcija gauna veiklos nuomos pajamas pagal sudarytas sutartis su uosto zemeés nuomi-
ninkais ir uosto infrastruktiros naudotojais. Daugumos $iy sutarciy terminas galioja iki 2066
mety. Taip pat bendrové gauna veiklos nuomos pajamy i§ administracinio pastato dalies
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nuomos. ApskaiCiuotos pajamy i$ veiklos nuomos nediskontuotos sumos pagal sutarciy salygas
2025 m. gruodzio 31 d. pateiktos lenteléje:

Per Nuovieneriy

iki penkeriy FOEEILENL

mety

vienerius
metus mety

Tukst. Eur

Zemés nuomos ir krantinés naudojimo mokes-

8iy pajamos 11466 45905 380104
Kitos nuomos pajamos 36 - -
IS viso 11502 45905 380104

22. Kapitalo rizikos valdymas

Pagrindinis bendroves kapitalo valdymo tikslas yra uZtikrinti, kad bendroveé atitikty iSorinius kapi-
talo reikalavimus ir uztikrinty bendrovés veiklos testinuma.

LR Vyriausybés 2024 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. 1074 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siek-
tiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo“ nustatyti
Uosto direkcijai siektini rodikliai: metinis EBITDA pelningumas. = 50 % ir metinis grynosios sko-
los santykis su EBITDA ne didesnis nei 5 kartai. 2025 metais Uosto direkcija jvykdé Siuos rodik-
lius.

2012 m. birZelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtinto Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso 15 straipsnyje numatyta LR
susisiekimo ministerijai, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institu-
cijai, uztikrinti, kad, skirstant bendroves paskirstytinaji pelna, i§ bendrovés paskirstytinojo pelno j
valstybés biudzetg bendrové sumokéty dividendus.

LR susisiekimo ministerija turi uztikrinti, kad skirstant paskirstytinagjj pelng buty sumokami divi-
dendai (9 pastaba), kuriy dydis priklauso nuo ROE. Kai ROE reikSmée yra didesné nei 5 %, bet
nevirSija 10 %, dividendai turi buti ne mazesni nei 70 %, kai ROE reikSmé yra didesné nei 3 %,
bet nevirsija 5 %, dividendai turi bati ne mazesni nei 75 % paskirstytinojo pelno. LR Vyriausybé
gali nustatyti mazesnius mokeétinus dividendus, jeigu tenkinama bent viena i$ Siy salygu:
— bendroveé jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripaZintg
valstybei svarby ekonominj projekta arba bendrové jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant
Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu pripazinta ypatingos valstybinés svarbos projekta;
— bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokeéjus dividendus, tapty mazesnis uz jos jstatinio
kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti
suma;
— bendrovés paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikeés mokeétinos
sumos ir jsipareigojimai (iSskyrus ateinanciy laikotarpiy pajamas, atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimus ir dotacijas), kurie nurodyti bendrovés audituotame ataskaitiniy metiniy fi-
nansiniy ataskaity rinkinyje, sumokeéjus dividendus, virSyty bendrovés nuosavo kapitalo
dydj;
— iSmokeéjus dividendus, dél karo, nepaprastos padéties, mobilizacijos, karantino, ekstre-
malios situacijos ar ekstremaliojo jvykio metu apribotos veiklos yra reali galimybé bendrovei
tapti nemokiai.
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23. Finansinés rizikos valdymas

Kredito, palukany normos, valiutos keitimo rizika atsiranda bendrovei vykdant veikla jprastinémis
verslo salygomis.

Kreditorizika

DidZiausia galima kredito rizika yra lygi kiekvieno finansinio turto balansinei vertei. Maksimali kre-
dito rizika buvo:

akst Eur gruodizi(c))2351m. gruodizi?)2341nd1:
Investicijos j finansinj turtg (5 pastaba) - 23
Pirkéjy skolos (5 pastaba) 4414 4542
Kitos gautinos sumos (6 pastaba) 1612 5863
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (7 pastaba) 33719 27 216
IS viso 39745 37644

81 procentg (2024 metais 81 proc.) Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i$ uosto rinkliavy.
83 proc. (2024 metais 82 proc.) uosto rinkliavy yra surenkama i$ jmoniu, teikiangiy laivy agenta-
vimo paslaugas, kurie yra pateike laidavimo rastus uz 58 tukst. Eur suma kiekvienas, 12 proc.
(2024 metais 13 proc.) rinkliavy surenkama sumokant 110 proc. avansag prie$ laivui jplaukiant j
uosta, 3 proc. (2024 metais 3 proc.) rinkliavy sumokama uz SGD tanklaivj ,Independence®, ku-
rios yra mokamos valstybés valdomos jmonés ir kuri istoriSkai néra turéjusi problemy su mo-
kumu. Jmoniy, mokangiy rinkliavas, koncentracija yra gana didelé: gautinos sumos 2025 m.
gruodzio 31d. i$ 8 jmoniy sudaré 79 proc. visy gautiny sumy uz uosto rinkliavas (2024 m. gruo-
dzio 31d.-69 proc.). Vadovybés nuomone, néra reikS§mingos kredito rizikos dél anksgiau iSvar-
dinty aplinkybiy.

18 procenty (2024 metais 18 procenty) Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i$ uosto zemes
nuomos, kurig moka uosto krovos, laivy statybos ir remonto bei kitos kompanijos. Jmoniy, mo-
kanciy uosto zemés mokestj, koncentracija yra didelé: gautinos sumos 2025 m. gruodzio 31 d. i$
8 jmoniy sudare 94 proc. visy gautiny sumy uz uosto Zzemeées nuoma (2024 m. gruodzio 31d. - 96
proc.). Atsizvelgdama j tai, kad Uosto direkcija turi teise skai€iuoti delspinigius uz pavéluotus mo-
kéjimus ir nutraukti Zemés nuomos sutartis, jei nuomininkas nemoka uosto Zzemeés nuomos mo-
kesgio, ir j tai, kad jmoneés, kurios susijusios su uosto veikla, yra daug investavusios j uosto
suprastruktirg, Uosto direkcijos vadovybé mano, kad néra reikSmingos kredito rizikos, susijusios
su gautiny sumy padengimu uz uosto zemeés nuoma, dél anksciau iSvardinty aplinkybiy.

Bendrove formuoja atidéjinj, skirta tikétiniems kredito nuostoliams (TKN), amortizuota savikaina
vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms skoloms ir su-
kauptoms pajamoms. Nustatydama, ar finansinio turto rizika yra reikSmingai iSaugusi nuo pirmi-
nio pripazinimo momento ir vertindama TKN sumag, bendroveé atsizvelgia j pagrjsta ir patvirtintg
informacija, kuri yra aktuali ir prieinama nepatiriant pernelyg dideliy i$laidy, $i informacija apima
kiekybinius ir kokybinius duomenis ir analize, pagrista bendroves praéjusiy laikotarpiy patirtimi ir
kredito vertinimu, jskaitant perspektyvine informacija. Nuostoliy atidéjiniai finansiniam turtui,
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kuris vertinamas amortizuota savikaina, atimami i$ tokio turto apskaitinés vertés, apskaitomi kaip
vertés sumazéjimo sgnaudos bendrujy pajamy ataskaitoje.

Busimy pinigy srautams jvertinti taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perzitarimi tam, kad
blty galima sumazinti skirtumus tarp apskaiciuoty ir faktiniy nuostoliy. Bendrovéje atskiriems
klientams atskiru bendrovés vadovybés sprendimu gali bati taikomas individualus skoly vertés
sumazeéjimo vertinimas.

Finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai i$ viso, pripazinti pelnu arba nuostoliu:

dakst.Eur gruodi2ig23513: gruodizigz;lrg:
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (5 pastaba) 72 57
Kity gautiny sumy turto vertés sumazeéjimas (6 80 81
pastaba)

Kity investicijy vertés sumazejimas (7 pastaba) 4824 4824
IS viso 4976 4962

Bendrove taiko supaprastintg metoda tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galio-
jimo laikotarpiu apskai€iuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos gautinoms su-
moms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica, prekybos
gautinos sumos yra analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos su-
mos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis
atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendroves rizika kredito rizikai daugiausia lemia individualios kiekvieno kliento savybés. Tagiau
vadovybé taip pat svarsto veiksnius, galincius turéti jtakos savo klienty bazes kredito rizikai, jskai-
tant jsipareigojimy nejvykdymao rizika, susijusig su Salimi, kurioje veikia klientai ir pan.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy tikétinus kredito
nuostolius 2025 m. gruodzio 31 d.:
Apskaiciuotas

Nuostoliy tikimybé Pirkeéjy skoly

Pirkeéjy skoly

Tukst. Eur atsizvelgiantj pradinis vertés likucio
ateities faktorius, % likutis sumazéjimas  balansiné verté
Laiku 0,01% 4070 - 4070
Pradelsta 0-30 d. 0,12% 43 - 43
Pradelsta 31-60 d. 2,14% 48 (1) 47
Pradelsta 61-90 d. 2,75% 54 (2) 52
Pradelsta daugiau o
kaip 90 d. 25,67% 271 (69) 202
IS viso 4486 (72) 4414
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Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy tikétinus kredito
nuostolius 2024 m. gruodzio 31 d.:

Nuostoliy tikimybé

Pirkeéjy skoly Apskaiciuotas Pirkeéjy skoly

Tukst. Eur atsizvelgiant j pradinis vertés likucio

ateities faktorius, % likutis sumazéjimas  balansiné verté
Laiku 0,00 % 4521 - 4521
Pradelsta 0-30 d. 0,00 % 2 - 2
Pradelsta 31-60 d. 0,27 % 1 - 1
Pradelsta 61-90 d. 0,53 % 1 - 1
P ;?'Sgg‘td"’f daugiau 77,29 % 74 (57) 17
IS viso 4599 (57) 4542

Sandorio Salies rizika su bankais valdoma paskirstant ir laikant pinigines lIé$as bankuose, kuriy
(ar ju motininiy banky) ilgalaikio skolinimosi kredito reitingai yra patikimi, IéSy pasiskirstymas
tukst. Eur pateiktas lenteléje (7 pastaba):

Moody's reitingai ?.025 m. ?.024 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Aa2 352 -
Aa3 12818 19573
A2 9979 7642
Baal 10570 1
Pinigai iS viso 33719 27 216

Palakany rizika
Finansiniai instrumentai nominalia verte:

2025 m.
gruodzio 31d.

2024 m.
gruodzio 31d.

Tukst. Eur

Finansiniai instrumentai su kintama paltikany norma
108 646
108 646

50276
50276

Finansiniai jsipareigojimai (11 pastaba)
IS viso

2025 m. gruodzio 31 d. ir2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo finansiniy instrumenty su fiksuota pali-
kany rizika.
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PalUkany rizika kyla dél gautos paskolos palGkany normos svyravimo:

Padidéjimas / sumazéjimas

Pelno pries mokescéius (sumazéjimas) /
padidéjimas tukst. Eur

(204) / 204
(110)/110

procentiniais punktais
0,3/-0,3
0,3/-0,3

2025 m.
2024 m.

Uzsienio valiutos rizika

Visas bendroveés piniginis turtas yra iSreikStas eurais, jsipareigojimy tik nezymi dalis yra iSreikSta
kita valiuta, todél uzsienio valiutos rizikos néra.

Likvidumo rizika

Bendroveés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokeétiny sumy ir jsiparei-
gojimuy i$ viso) ir kritinio likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso — atsargos / per vienerius metus mo-
kétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 1,2 /1,2
(2024 m. gruodzio 31d.-1,3/1,3).

Toliau pateiktos lentelés apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2025 m. gruo-
dzio 31d. ir2024 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:

- g Nuo vieneriy Po
Tukst. Eur ménggis Nuz‘z:gsliZ iki penkeriy penke-
u u mety riy mety
Skolos tiekéjams (14 pastaba) 13676 2776 1066 - 17 518
Mokeétinos sumos rangovams ir
tiekéjams uz atliktus darbus ir 3330 - - - 3330
suteiktas paslaugas (16 pastaba)
Paskolos 3154 8612 44620 71696 128082
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 20160 11388 45686 71696 148930
- g Nuo vieneriy Po
Tukst. Eur mémlelgis Nu%z:gs]iz iki penkeriy penkeriy ISviso
u u mety mety
Skolos tiekéjams (14 pastaba) 4953 2621 - - 7574
Mokeétinos sumos rangovams ir
tiekéjams uz atliktus darbus ir su- 14 419 - - - 14419
teiktas paslaugas (16 pastaba)
Paskolos 1660 3940 20947 35816 62363
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 21032 6561 20947 35816 84356
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Finansiniy instrumenty pagal jy rasis vertés 2024 m. gruodzio 31 d.:

24. Finansinio turto ir jsipareigojimuy tikroji verte

Apskaitiné Tikroji verté
i ini A 1 ini iricl H m i i At i H H ini Tukst. Eur B
Pagrindinis bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeéti tikragja verte, yra investici- verté . . .
Lo L R . Lo R . . 1llygis 2lygis 3lygis
jos j finansinj turta, i$ klienty gautinos sumos, pinigai ir jy ekvivalentai, paskolos, kitos skolos, . — . —
skolos tiekéjams, moketinos deponuotos sumos rangovams. Finansinio turto ir finansiniy jsipa- Finansinis turtas, apskaitomas ne tikraja verte
reigojimy apskaitiné verté artima tikrajai vertei. {n\éeitlcuos jfinansinj turtg (5 pas- 23 } } 23 23
aba
Finansiniy instrumenty pagal jy rasis vertés 2025 m. gruodzio 31 d.: Pirkéjy skolos (5 pastaba) 4542 - - 4542 4542
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (7 pas-
P Tikroiji verte 27 216 27 216 - - 27 216
Tikst. Eur Aps""\‘l'gﬂz _ e _ . taba)
llygis 2lygis 3lygis IS viso 2024 m. gruodzio 31 d. likutis 31781
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikraja verte Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikraja verte
Pirkéjy skolos (5 pastaba) 4414 - - 4414 4414 Paskolos (11 pastaba) 50538 - - 50 699 50 699
Figigiai ir pinigy ekvivalentai (7 pas- 33719 33719 . R 33719 Nuomos jsipareigojimai 56 - - 56 56
aba,
. L Skolos tiekéjams (14 pastaba) 7574 - - 7574 7574
2025 m. gruodzio 31d. likutis 38133 - _—
Mokeétinos sumos rangovams ir tie-
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikraja verte kéjams uz atliktus darbus ir suteiktas 14419 - - 14 419 14419
Paskolos (11 tab 109070 109415 109415 paslaugas (16 pastaba)
askolos (11 pastaba) - - 2024 m. gruodzio 31 d. likutis 72587
Nuomos jsipareigojimai 107 - - 107 107
Skolos tiekéjams (14 pastaba) 17518 - - 17518 17518
Mokeétinos sumos rangovams ir tie- L L H H
kéjams uz atliktus darbus ir suteiktas 3330 - - 3330 3330 25 lvyklal pO ataSkaItlnIO |a|k0tarp|0
paslaugas (16 pastaba)
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 130025 ReikSmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki iy ataskaity iSleidimo datos nebuvo.
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Informacija apie auditoriy

2023 m. buvo vykdomi vieSieji pirkimai dél finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo / vadovybés ataskaitos audito paslaugy 2023-2025 metams. Visg audito atrankos ir
papildomy paslaugy jsigijimo procesag prizitréjo Audito ir riziky komitetas. Vienintelio akcininko sprendimu audito jmone 2023-2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti
buvo iSrinkta UAB ,ROSK Consulting“, mokant audito paslaugy kaing vieneriems metams 34 900 Eur be PVM, j Sig kaing jeina finansiniy ataskaity vertimo j angly kalba
paslauga.

2024 m. papildomai is UAB ,ROSK Consulting“ jsigyta vadovybeés ataskaitos / metinio pranesSimo vertimo paslauga, kurios kaina vieneriems metams 800 Eur be PVM.
Papildomos paslaugos sudaro maziau nei 5 proc. bendros paslaugos vertes.

2024 m. finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,ROSK Consulting®, 2025 m. kovo 14 d. baigtas Uosto direkcijos 2024 m. finansiniy ataskaity auditas — gauta besalyginé
audito iSvada. Kartu su finansiniu auditu buvo suteiktos kitos paslaugos - finansiniy ataskaity ir vadovybés ataskaitos vertimo j angly kalbg paslaugos.

2025 m. finansiniy ataskaity auditg atlieka UAB ,ROSK Consulting*.
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Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos akcininkui:
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos
(toliau - Imoné) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d.
finansinés biklés ataskaita ir tq dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy
ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei
finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos
metody santraukg, audita.

Midsy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais
teisingai pateikia Imonés 2025 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir ta dieng
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus, ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Mlsy
atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai apibidinta Sios iSvados skyriuje
~Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg". Mes esame
nepriklausomi nuo Imonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais
Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (toliau - Reglamentas) (ES) Nr.
537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyty audito
reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teisés akty
nustatyta audita, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty
etikos standarty valdybos isleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly, etikos
kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau -
TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vieSojo intereso jmoniy
audita. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su
Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity,
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
musy nhuomonei pagrijsti.

ROSK

CONSULTING
Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy, profesiniu sprendimu,
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie
dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | finansiniy ataskaity, kaip visumos
auditg, ir msy nuomone, pareikstg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir
musy atsakas | jj yra aprasytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas

| Misy atsakas j audito dalyka

Ilgalaikio materialiojo turto vertinimas (zr. 2.6 ir 4 pastabas finansinése
ataskaitose)

Imoneés balanse apskaityto
ilgalaikio materialiojo turto
likutiné verté 2025 m. gruodzio 31
d. - 815 003 tuokst. Eur.

TFAS nuostatos nurodo, kad
kiekvieny mety pabaigoje Imoné
turi  perzidréti  nekilnojamojo
turto, jrangos ir irengimy
naudingo naudojimo laikotarpius,
likvidacines vertes ir nusidévéjimo
metodus ir jvertinti ar turtas néra
nuvertéjes.

Imoné atlieka turto vertés
sumazéjimo vertinima,
nustatydama turto atsiperkamajq
verte pagal diskontuoty pinigy
srauty, skaiciavimo metoda. 2025
mety turto atsiperkamoji verté
buvo paskaiciuota prognozuojant
Imonés pinigy srautus testiniam
laikotarpiui, t. vy. laikotarpiui,
kuriuo Imoné tikisi i$ turimo turto
gauti naudos. Vertés sumazéjimas
apskaitomas tada, kai turto ar
grynuosius pinigus generuojancio
vieneto apskaitiné verté virsija jo
apskaiciuotg atsiperkamajq verte.

ISsiaiSkinome, supratome ir
jvertinome  vadovybés taikomus
principus, procesus, metodus ir
prielaidas, taikomus nustatant
ilgalaikio materialiojo turto naudingo
naudojimo laikotarpius, likvidacines
vertes ir nusidevejimo normatyvus.

ISanalizavome vadovybés pateiktus
turto vertés sumazéjimo vertinimus ir
jvertinome ilgalaikio turto
atsiperkamumo vertinime
naudojamas  prielaidas bei juy
pagristuma.

Patikrinome atrankos budu atrinkty
isigyto ilgalaikio turto vienety
atitikimg ilgalaikio turto pripazinimo
kriterijams pagal TFAS ir tinkama
ilgalaikio turto jsigijimo apskaityma
pagal pateiktas sutartis ir kitus
pirminius dokumentus su tiekéjais.

Taip pat patikrinome ilgalaikio turto
nusidéveéjima, tenkantj 2025
metams.
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skconsulting.It 40215 Vilnius, Lithuania Registered in the Register of Legal Entities of the Republic of Lithuania
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(tesinys)

Vadovybé kiekvieny finansiniy | Ivertinome atskleidimy, susijusiy su
mety pabaigoje vertina ar | nekilnojamuoju turtu, jranga ir
naudingo naudojimo laikotarpiai, | jrengimais, pakankamuma, ir
likvidacinés vertés ir nusidévéjimo | teisingumg  Imonés finansinése
metodai yra tinkami ir ar jy | ataskaitose.

koreguoti nereikia.

Atsizvelgiant | Sio finansiniy
ataskaity straipsnio
reikSminguma (Imonés ilgalaikis
materialus turtas sudaro 90 proc.
nuo viso turto) ir j tai, kad Sis
straipsnis yra susijes su
apskaitiniais vertinimais, Sig sritj
pasirinkome kaip pagrindinj
audito dalyka.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje,
taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas.
Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip
nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybeé yra perskaityti kita
informacija ir apsvarstyti ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai
finansinése ataskaitose arba, misy zZinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar
ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu,
pastebime reikSminga kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti §j
faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebé&jimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje, pateikta
finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas
bei ar Imonés vadovybés ataskaita, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu
darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:
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¢ Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka
ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Imonés vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis LR jmoniy ir
imoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingq
pateikimg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje, ir tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés
nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymuy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti Imonés gebejima
testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu
ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai
vadovybeé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvuy, tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Imonés finansiniy ataskaity
rengimo procesaq.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos
kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti
auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama midsy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingq
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas
pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali
turéti didelés jtakos vartotojuy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius
sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo
dél apgaulés arba klaidy rizikq, suplanuojame ir atliekame
procediras kaip atsaka | tokig rizikq ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy mdsy nuomonei pagristi. Reiksmingo
iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei



reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali
bati sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas
aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume
suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito procediras,
o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus
kontrolés veiksminguma.

e lvertiname taikomuy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés
atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy,
pagristuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo
tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja
su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél
kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas
egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj |
susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy
iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki
auditoriaus iSvados datos. Taciau bisimi jvykiai ar sglygos gali lemti,
kad Imoné negalés toliau testi savo veiklos.

¢ Ivertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktira ir turinj,
iskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti
pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdymag atsakingus asmenis apie
audito apimtj ir atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant
svarbius vidaus kontrolés triukumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad
laikémes atitinkamy etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos
informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galety bati
pagristai vertinami, kaip turintys jtakos misy nepriklausomumui ir, jei reikia,
apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uZ valdymg atsakingus asmenis,
iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais.
Tokius dalykus apibddiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymg arba
teisés akta nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai
retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturety bdti pateikiamas
misy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo
pasekmés persvers visuomenés gaunamg nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir prieziiiros reikalavimy

Pagal vieSo konkurso sglygas 2023 m. rugpjtcio 10 d. sudarytg sutartj Nr.
01-2023-261 buvome pirma_kartg paskirti atlikti Imonés finansiniy ataskaity
audita. Minéta sutartis pasirasyta trims metams. Muisy bendras
nepertraukiamas audito atlikimo laikotarpis yra trys metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareiksta misy nuomoné atitinka
finansiniy ataskaity audito ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada
pateikéme Imonei ir jos Audito ir riziky komitetui.

Patvirtiname, kad musy ziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos
atitinka taikomy jstatymuy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje
nurodyty ne audito paslaugy. Per audito vykdymo laikotarpj - be finansiniy
ataskaity audito paslaugos - mes suteikéme metiniy finansiniy ataskaity bei
vadovybeés ataskaitos vertimo paslaugas.

Audito, kuri atlikus iSleidZiama S§i nepriklausomo auditoriaus iSvada,
uzduoties partneris yra Romanas Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000471

UAB ,,ROSK Consulting"
Imonés audito pazymeéjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2026 m. kovo 16 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSsoma tik Nepriklausomo auditoriaus
iSvada.
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Vadovybes pareiskimas del finansiniy ataskaity rinkinio ir
vadovybes ataskaitos

Vadovybé Siandien aptare ir patvirtino finansiniy ataskaity rinkinj (toliau — finansinés ataskaitos) bei bendrovés vardu kartu su finansines ataskaitas sudariusiu asmeniu
ji pasirase.

Finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje. Misy nuomone, taikyti apskaitos
principai yra tinkami ir finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia bendroveés finansine bikle, finansinius veiklos rezultatus bei pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Vadovas Siandien pasiraseé 2025 mety vadovybeés ataskaitg. Vadovybés ataskaitoje pateikta teisinga bendroveés plétros ir veiklos apzvalga su pagrindinémis galimomis
rizikomis ir jy valdymo apraSymu.

Akcinés bendroves Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos 2025 mety finansinés ataskaitos patvirtintos 2026 m. kovo 16 d.

Algis Latakas Martynas Armonaitis Ina Misitniené

Generalinis direktorius Finansy departamento direktorius Apskaitos skyriaus vadové
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Vadovybés ataskaita 2025 m.

METUS
KURIAME
LIETUVAI

Finansinés ataskaitos 2025 m.

Akciné bendrove
Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

J. Janonio g. 24-1, 92251 Klaipéda
Jmonés kodas 240329870

Tel. +370 46 499799

El. p. info@port.It
http://www.portofklaipeda.lt/

KLAIPEDOS
UOSTAS
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