KLAIPEDOS
UOSTAS

PATVIRTINTA

Akcinés bendroveés Klaipédos valstybinio jury
uosto direkcijos stebétojy tarybos 2025 m.
geguzés men. 30 d. sprendimu

(2025 m. birzelio mén. 26 d. Stebétojy tarybos
posédzio protokolas Nr. STP-12)

_ AKCINES BENDROVES
KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
PROJEKTY VALDYMO POLITIKA



KLAIPEDOS

UOSTAS
TURINYS
A 17 N1 1 41 (@ 2R = 4 I £ 3
2  APIBREZIMAI IR SUTRUMPINIMAL.......ccouieiietiiieeieeeeesesssesssssssessssssssssesssssssessssssssssssnns 4
P20 Y o 1 o (.4 ¢ 4 - T PP 4
2.2 SULUMPINIMAI...ccuuiieieeeiieieeerrerrerrerra s rrrasrreraasrrerenssserrnsssserrnssssrernnssssernnsnssernnns 5
3 PROJEKTU VALDYMO SISTEMA ... e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e ennn e e 6
3.1 Projektinés veiklos organizavimo Struktlira............cceeveeeceiiniieenrieeceeee e eee e 6
3.2 Projektiné ir neprojektiné veikla .............cooveieeioiiiieienieieer e eena 6
3.3  Projekto gyvavimo CiKIas ..........cuuueeiiiiiiiiricccce e 7
3.4 Projekto valdymo dalyviy funkcijos ir atsakomybes ............ceeeerrmieieririeecereereceneeeenn. 8
4 PROUJEKTU VALDYMAS...... .o ciiiieiicen st e ittt eerse s s s e e e e e s s s s e e e e e s s e s e e e e e ennaaan e e s 12
4.1 Projekto iniCijavimo etapas........cccouiiirirriemnieeiniierrrrrresess s s s e rrrense s s s e e e e e s 12
4.2  Projekto planavimo etapas ........cccceiirieeiiiiiieeieriereerrereer e rranr s rrn e e rnn e eeennn 13
4.3  Projekto VYKAYMO ELAPAS .......cevuurirrienrririeerrerenserrersnsssserenssssesrnsssseerssssrseennsssennnns 14
4.4  Projekto UZDaigimo etapas ........ccccuviiiiiiiieeicear e rrrrreees s s e e e e e 16
4.5 Projekto stebésenair KONtrole ...........ccoviiieeiiiiiieieniir s e e ena e eeenas 17
4.6 PokyCiy valdymas projekte........cceiiiieiiiiiieioniireierrsreeer s errer s sree e rn e rna e eeenas 18
4.7 Projekto naudy VertiNiMas.........cccuiiiiiiiiieeccen i eerr e e e e e e 19



KLAIPEDOS
UOSTAS

1. TAIKYMO SRITIS

Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos (toliau — KVJUD) projekty valdymo
politika (toliau — Politika) nustato standartizuotus organizacijos projekty, programy ir portfeliy valdymo
metodus. Politika uztikrina sisteminga ir standartizuota projekty, programy ir portfeliy valdyma,
apimantj valdymo struktura, dalyviy roles, etapus, sprendimy priémimo budus ir dokumentacijg. Jos
tikslas — uztikrinti, kad visi projektai, programos ir portfeliai buty jgyvendinti laikantis nustatyto plano,
apimties ir biudzeto, efektyviai stebéti jy vykdymo eiga ir pasiekti suplanuotas ekonomines bei kitas
naudas.

Politika parengta, vadovaujantis PMBOK ® Guide (A Guide to the Project Management Body of
Knowledge) standartu ir susistemintomis teorinémis ir praktinémis projekty valdymo ziniomis.
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2. APIBREZIMAI IR SUTRUMPINIMAI

2.1. Apibrézimai

Savoka

Apibrézimas

Apimtis

Visi darbai, kuriuos reikia atlikti projekte, kad blty sukurtas produktas, paslauga
arba kitas norimas rezultatas su reikiamomis savybémis ir funkcijomis.

Darby iSskaidymo
struktira (angl. Work
Breakdown Structure)

Projekto darby iSskaidymas iki reikiamo detalumo lygio, kad buty uztikrinta laiko
ir iStekliy kontrolé ir efektyvus projekto valdymas.

Imoné

akciné bendrové Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

Kritinis kelias (angl.
Critical path)

Veikly seka, lemianti anksciausia galima projekto ar jo fazés pabaigos data

Nuokrypis

Projekto vykdymo metu atsirades pokytis nuo patvirtinto projekto valdymo plane
tikslinio plano (angl. baseline)

Mazas projektas

Riboto masto projektas, pasizymintis aiSkiai apibréztais tikslais, nedideliu
biudzetu, trumpu jgyvendinimo laikotarpiu ir mazesniu suinteresuotuyjy Saliy bei
resursy skai¢iumi. Toks projektas valdomas naudojant supaprastintg planavima,
stebéseng ir dokumentavima.

Politika

Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos projekty valdymo
politika

Portfelio vadovas

Asmuo, atsakingas uz projekty portfelio valdyma, tiesiogiai suinteresuotas
portfelio rezultatais ir nauda. Jis uztikrina reikiamy resursy paskirstyma projektu
portfelyje numatyty projekty ir (arba) programu, ir (arba) veikly vykdymui ir
uztikrina, kad bty pasiekti KVJUD strateginiai tikslai, susieti su valdomu
projekty portfeliu.

Portfelis

Visuma koordinuotai valdomy projekty ir (arba) projekty programuy, ir (arba)
veikly, kuriais siekiama konkre¢iy KVJUD strateginiy tiksly, priskirty portfeliui
pagal jo specifika.

Portfelio valdymo

Komitetas, atliekantis pagalbine funkcija Portfelio vadovui, kuris yra Portfelio
valdymo komiteto pirmininkas. Portfelio valdymo komitetas sudaromas Portfelio

komitetas vadovo iniciatyva pagal poreikj.
Programa - tai tarpusavyje susijusiy projekty grupé, valdoma koordinuotai,
Programa siekiant uztikrinti tokias naudas, kurios nebuty jmanomos valdant projektus

atskirai.

Programos savininkas

Asmuo tiesiogiai suinteresuotas programos rezultatais ir nauda. Jis uztikrina kad
programos tikslai atitikty KVJUD strateginius prioritetus. Jis uztikrina reikiamy
resursy paskirstyma programai ir priima strateginius sprendimus, susijusius su
programos apimtimi, terminais ir rezultatais.

Programos vadovas

Asmuo, atsakingas uz kasdienj programos valdyma. Jis uztikrina efektyvy
programoje esanéiy projekty ir veikly suderinamuma. Programos vadovas
bendradarbiauja su programoje esanciy projekty vadovais, teikia
rekomendacijas, kad programa pasiekty numatytas naudas.

Projektas

Laikina veikla (turinti pradzia ir pabaiga), kurios tikslas yra sukurti unikaly
produkta, paslauga ar rezultata. Projektas turi konkrecius laiko, sanaudy ir
iStekliy apribojimus.

Projekto aprasas
(angl. Project Charter)

Dokumentas, kuriame pateikiama informacija apie projekta, projekto savininko ir
projekto vadovo rolés ir atsakomybeés, problema, kuriai iSspresti vyvkdomas
projektas, projekto tikslai, laukiami rezultatai, projekto apimtis ir pirminés gairés,
planuojami iStekliai bei kastai bei svarbiausios rizikos ir suinteresuotosios Salys.

Projekto biudzetas

Tai i$ anksto suplanuotas ir patvirtintas projekto finansiniy resursy kiekis, skirtas
projektui jgyvendinti.

Projekto resursai

Kvalifikuotas ir nekvalifikuotas personalas, jrenginiai, paslaugos, naudojamos
medziagos, zaliava, materialinés arba finansinés priemonés, turima programiné
jrangairt. t.
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Savoka

Apibrézimas

Projekto savininkas

Asmuo, atsakingas uz projekto galutinj rezultata. Jis formuluoja pagrindinius
projekto tikslus, uztikrina, kad projektas buty suderintas su organizacijos
strategija. Jis taip pat uztikrina reikiamus Projekto resursus bei stebi, kad
Projektas pasiekty suplanuota nauda.

Projekto vadovas

Asmuo, atsakingas uz kasdienj projekto valdyma, planavima, vykdyma ir
kontrole. Jis organizuoja komandos darba, koordinuoja veiklas, sprendzia
kylané€ias rizikas ir problemas bei uztikrina, kad projektas visa suplanuota
apimtimi bity jgyvendintas laiku, laikantis biudzeto ir kokybés reikalavimuy.

Projekto valdymo
komitetas

Komitetas, atliekantis pagalbine funkcija projekto savininkui, kuris yra Projekto
valdymo komiteto pirmininkas. Projekto valdymo komitetas sudaromas Projekto
savininko iniciatyva pagal poreiki.

Projekto valdymo
planas

Projekto vadovo parengtas ir projekto savininko patvirtintas dokumentas,
kuriame nustatytos pagrindinés projekto tvarkaraséio, biudzeto, apimties
pradinés reikSmés (angl. baseline). Sis planas apibrézia projekto tikslus,
kontrolés mechanizmus, riziky valdymo kokybés uztikrinimo priemones.
Projekto valdymo planas sudaro pagrinda efektyviam bendradarbiavimui tarp
Projekto suinteresuoty saliy.

Projekto nauda

Projekto rezultaty teikiamas poveikis KVJUD veiklos procesams ir strateginiams
rodikliams. Ji atspindi, kokia pridétine verte arba pokycius pasieks KVJUD per
Projekta ir kokj ilgalaikj poveikj projektas turés organizacijos veiklai.

PMBOK ® Guide (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) yra
globalus, pritaikomas visuose sektoriuose projekty valdymo standartas.

PMBOK Standarte aprasyta geroji projekty valdymo praktika bei atspindimas nuolatinis
ziniy kaupimas.
Atsakomybés priskyrimo modelis. R — atsakingas, kam pavesta atlikti darbg; A —
RACI matrica atskaitingas, kas priima sprendimus ir priemones Projekte; C — konsultantas, su

kuo konsultuojamasi dél sprendimuy; | — informuojamas, kg informuojame apie
sprendimus ir veiksmus.

Resursy savininkas

Bet kurio lygmens vadovas, turintis tiesiogiai pavaldziy darbuotoju, kurie gali buti
skiriami j Projekto komandos sudét;.

Suinteresuota projekto
Salis

Asmuo arba asmeny grupé (pavyzdziui, finansuotojas, rangovas, vykdancioji
organizacija, prieziuros organizacijos, valstybés institucijos ar visuomené ir kt.),
kurie turi tiesiogine ar netiesiogine jtaka Projekto vykdymo eigai, rezultatams
arba gali bati paveikti Projekto rezultaty.

2.2 Sutrumpinimai

Sutrumpinimas

ReikSmeé

FD Finansy departamentas

KVJUD, Imoné Akciné bendrové Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija
IT Informacinés technologijos

PVS Projekty valdymo skyrius

PVT Projekty valdymo tarnyba (angl. Project management office)
PVP Projekto valdymo planas

TS Teisés skyrius

PS Pirkimy skyrius

WBS angl. work breakdown structure
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3.1.

PROJEKTY VALDYMO SISTEMA

Projektinés veiklos organizavimo struktira

Jmonés valdymas apima jprastiniy (kasdieniy) veikly ir tikslingy (vienkartiniy) poky¢iy vykdyma.
Kasdienés veiklos ir operacijos apima KVJUD nuolat vykdomy funkcijy ar paslaugy uztikrinima,
testines veiklas ir yra jgyvendinamos remiantis operatyviniu veiklos planavimu. Tikslingi pokyciai,
numatyti KVJUD strateginiame veiklos plane, jgyvendinami remiantis projektiniu valdymu, valdant
skirtingus Portfelius. Visi Portfeliai sudaro KVJUD Portfelj, kurio vadovas yra KVJUD generalinis
direktorius. KVJUD Portfelis skirstomas | sriGiy Portfelius, Siems priskiriant Portfeliy vadovus,
atsakingus uz optimaly Portfelio resursy panaudojima ir Portfelio tiksly pasiekima.

Portfeliy valdymas yra pagrindiné priemoné KVJUD valdyti prioritetus, efektyviai subalansuoti KVJUD
iSteklius bei optimizuoti riziky valdyma. Portfelius gali sudaryti Programos ir (ar) Projektai ir (ar) mazi
projektai ir (ar) veiklos (zr. 1 pav. Projektinés veiklos organizavimo struktuira).

Portfelis

Mazi projektai

Programos Projektai

Veiklos

—  Projektai

— Mazi projektai

1 pav. Projektinés veiklos organizavimo struktira

3.2

Projektiné ir neprojektiné veikla

Si Politika yra taikoma tik Projekty valdymui, dél Sios priezasties KVJUD svarbu atskirti projektines ir
neprojektines veiklas. Projektu laikoma veikla, atitinkanti bent penkis i§ astuoniy zemiau lenteléje
iSvardinty Projekta apibudinanciy kriterijy.

1 Lentelé. Projekta apibudinantys kriterijai

Kriterijus

Projekta apibldinantis
kriterijaus aprasymas

Maza projekta apibtdinantis
kriterijaus aprasymas

1. Neapibréztumo lygis

Aukstas arba vidutinis. Galutinis
projekto rezultatas yra unikalus,
néra galimybés jo nukopijuoti, o
projekto eigoje gali Kkilti riziky,
susijusiy su vidine ar iSorine
aplinka.

Mazas, dalis darby, reikalingy
projektui jgyvendinti, Zinomi.

2. Jtaka KVJUD veiklos
strategijos jgyvendinimui

Projektas turi tiesiogine sasajq su
KVJUD strateginiy rodikliy ir tiksly

VidutiniSka arba netiesioginé
sasaja su KVJUD strateginiy
rodikliy ir tiksly jgyvendinimu.
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Kriterijus Projekta apibldinantis Maza projekta apibtdinantis
kriterijaus aprasymas kriterijaus aprasymas
jgyvendinimu bei daro poveikj
KVJUD veiklos efektyvumui.
3. Trukmé Projektas turi aiSkig pradzig ir|Projektas turi aiSkia pradzia ir

pabaiga. Projekto trukmé daugiau
nei 6 meén.

pabaiga. Projekto trukmé maziau
nei 6 meén.

4. Projekto biudzetas

Projekto biudzetas  jprastai
didesnis nei 500 tukst. Eur.

Projekto  biudzetas jprastai
mazesnis nei 500 tukst. Eur.

5. Dalyvaujanéiy darbuotojy
skai€ius

Projekta jgyvendinancig komanda
sudaro daugiau nei 4 darbuotojai.

Projektag jgyvendinangéia
komanda sudaro maziau nei 4
darbuotojai.

6. Dalyvaujanéiy padaliniy
skaiCius

Projekta jgyvendina daugiau nei
vienas KVJUD padalinys, kuriy
kiekvienas turi aiSkiai apibréztas
atsakomybes projekte.

Projekta ijgyvendina vienas

KVJUD padalinys.

7. Ar tai nuolatiné / kasdieniné
veikla?

Ne - projektas yra laikina veikla,
turinti aiSkig pradzia ir pabaiga

Ne — mazas projektas yra laikina
veikla, turinti aiSkia pradzig ir
pabaiga

8. Ar bus sukurtas
apcCiuopiamas rezultatas?

Taip, projekto rezultatai yra
pamatuojami ir gali buati tiek
materialiis (pavyzdziui,

infrastruktiira), tiek nematerialls
(pavyzdziui — nauja sistema ar
procesas).

Taip

3.3. Projekto gyvavimo ciklas

Projekto gyvavimo cikla sudaro keturi etapai: inicijavimo, planavimo, vykdymo ir uzdarymo. Siekiant
sumazinti neapibréztuma kiekvienas etapas skaidomas j stadijas (angl. stages) (2 pav.)

< Stebésena ir kontrolé bei pokyc€iy valdymas

Planavimas Naudy
Ve valdymas

1. Projekto idéjos ir 4. KVJUD strateginio 7. VieSuyjy pirkimy 10. Projekto

tiksly plano atnaujinimas organizavimas uzbaigimo

identifikavimas 5. Detaliy reikalavimy 8. Projekto darby ataskaitos
2. Projekto nustatymas organizavimas, rengimas

ekonominis 6. Projekto valdymo stebésenair 11. ISmokty pamoky

vertinimas plano parengimas kontrole pasidalinimas
3. Sprendimas dél 9. Projekto rezultaty

projekto patvirtinimas

2 pav. Projekto etapai ir stadijos

Projekto etapai vykdomi nuosekliai, t. y. pabaigus etapa, pereinant iS jo j kita etapa, pagal
patvirtinamus projekto sprendimy taskus (angl. stage gates). Pasibaigus projekto etapui atsizvelgiant
jjo rezultata priimamas sprendimas pereiti j kita etapa t. y. projekta testi arba, prieSingu atveju, projekta

stabdyti ar nutraukti.
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3.4. Projekto valdymo dalyviy funkcijos ir atsakomybés

Zemiau esandioje lenteléje pateikiama apibendrinta informacija apie pagrindines projekto valdymo
dalyviy atsakomybes, taip pat jtraukiant ir kitas papildomas projekty ir projekty portfeliy valdymo
dalyviy funkcijas ir atsakomybes.

Dalyvis Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés

Generalinis
direktorius

formuoja projekty portfelius ir nustato jy prioritetus, kuriais siekiama KVJUD strateginiy

1 tiksly;

tvirtina projekty portfeliy vadovus;

tvirtina projekty savininkus;

tvirtina j projekty portfelius jtraukiamus naujus projektus ir jy planuojamus biudzetus;

tvirtina projekty portfeliuose $alinamus ar uzbaigtus projektus;

| 0|~ WN

tvirtina Projekto naudy po projekto pabaigos ataskaita;

vykdo projekty portfeliy jgyvendinimo priezilira ir rezultaty vertinima, siekdamas
uztikrinti KVJUD strategijos jgyvendinima;

tvirtina pokycius projektuose, esancius virs nustatyty Portfelio vadovo atsakomybés
riby;

9 | sprendzia nesutarimus dél reikalingy resursy projekty portfeliuose;

valdo projekty portfeliy jgyvendinimo procesa ir optimizuoja istekliy projekty
10 | portfeliams jgyvendinti naudojima, siekdamas didinti jy jgyvendinimo nauda ir jy
pridétine verte;

11| su PVT pagalba nustato ir valdo projekty tarpusavio priklausomuma;

12 | valdo projekty ir (ar) programy strategines rizikas;

Portfelio formuoja projekty portfelio struktiirg, nustato prioritetinius portfelio projektus ir (ar)
vadovo rolé programas;

bei
atsakomybeés:

nustato projekty portfelj sudaranéiy projekty bei programy sarysius ir bendra jy nauda;

nustato projekty portfelio strateginius rodiklius ir keliamus tikslus;

uztikrina projekty portfeliui jgyvendinti reikalingy istekliy pritraukima ir iSlaikyma;

vykdo Portfelyje esanéiy projekty jgyvendinimo prieziura ir rezultaty vertinima, siekiant
uztikrinti KVJUD strategijos jgyvendinima;

tvirtina poky¢€ius projektuose, esanéius virs nustatyty Projekto savininko atsakomybés
riby Portfelio vadovo atsakomybiy ribose;

vadovauja portfelio valdymo komitetui (angl. portfolio steering committee) (jei toks
sudaromas);

8 | sprendzia nesutarimus dél finansiniy ir zmogiskujy istekliy projekty portfelyje;

Portfelio 1 | padeda Portfelio vadovui atlikti jam priskirtas role ir atsakomybes;

\I:glrfriisi/tr:t?) rolé 2 konsultuoja Portfelio vadova dél projekty portfelio ir KVJUD strateginiy tiksly

bei suderinamumo;

atsakck)mybés 3 | konsultuoja Portfelio vadova prioretizuojant projektus portfelyje;
jei toks
(sjud aromas): 4 | padeda uztikrinti optimaly iStekliy paskirstyma ir panaudojima portfelio projektams;

padeda Portfelio vadovui jvertinti portfelyje esanciy projekty rezultaty atitiktj
nustatytiems portfelio tikslams;

konsultuoja Portfelio vadova tvirtinant nuokrypius projektuose, esancius virs nustatyty
Projekto savininko atsakomybés riby;

konsultuoja Portfelio vadova apie galimas rizikas projektuose ir padeda pasirinkti
tinkamas priemones riziky valdymui;
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Dalyvis Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés
8 | padeda uztikrinti tinkama komunikacija tarp skirtingy KVJUD padaliniy;
9 | padeda spresti tarpinstitucinius projekty portfelio jgyvendinimo ir priezitiros klausimus;
10 | teikia ekspertine nuomone jvairiais su projekty portfeliu susijusiais klausimais;
Programos nustato programos strateginius rodiklius ir keliamus tikslus;

savininko rolé
bei
atsakomybés:

2 | uztikrina programai jgyvendinti reikalingy iStekliy pritraukima ir iSlaikyma;

tvirtina pokyé€ius programoje, esancius virs nustatyty programos vadovo atsakomybés

komiteto rolé
bei
atsakomybés

3 riby programos savininko atsakomybiy ribose;
4 atsiskaito Portfelio vadovui ir (ar) Generaliniam direktoriui uz pasiektus programos
tikslus, rezultatus ir nauda;
Programos 1 koordinuoja tarpusavyje susijusius projektus ir jy projekty vadovus, kad jie kartu
vadovo rolé bei pasiekty bendra programos tiksla;
atsakomybes: 2 | sudaro programos plana, nustato tarpusavio priklausomybes tarp projektuy;
3 sudaro programos struktiirg taip, kad ja sudaranciy projekty komandos viena kitg
papildyty;
4 | derina istekliy paskirstyma tarp projekty pagal jy prioritetus;
5 vykdo programoje esanciy projekty jgyvendinimo prieziurg ir rezultaty vertinima,
siekiant uztikrinti KVJUD strategijos jgyvendinima;
6 | sprendzia nesutarimus dél finansiniy ir zmogiskujy istekliy projekty portfelyje;
Projekto 1 pagrindzia projekto reikalinguma, nustato projekto tikslus ir siekiamg nauda,
savininko rolé organizuoja Projekto apraso rengima;
bei — - - — : — —
. tvirtina Projekto valdymo plana (projekto apimtis, biudzetas ir terminai, kokybé, riziky
atsakomybés: | 2 valdymas bei kt. informacija);
3 uztikrina projekto (kaip priemonés tikslams pasiekti) rezultaty panaudojima ir iSkelty
strateginiy tiksly jgyvendinima;
4 tvirtina (verifikuoja) projekto gairiy (tarpiniy rezultaty) ir viso projekto rezultaty
pasiekima;
5 |kontroliuogja, ar projektas atitinka apimties, laiko, biudzeto, kokybés reikalavimus;
6 tvirtina poky¢ius projekte, esanéius virs nustatyty Projekto vadovo atsakomybés riby
projekto savininko atsakomybiy ribose;
7 vadovauja projekto priezitiros komitetui (angl. project steering committee) (jei toks
sudaromas);
8 |teikia pagalba projekty vadovui uzsitikrinant resursus projektui jgyvendinti;
9 | bendrauja ir valdo svarbiausias suinteresuotasias Salis;
10 | valdo strategines projekto rizikas;
11 | teikia pagalba projekty vadovui ir projekto komandai (esant poreikiui);
12 atsiskaito Portfelio vadovui ir (ar) generaliniam direktoriui uz pasiektus projekto tikslus,
rezultatus ir nauda;
Projekto savininkas:
- nevadovauja projekto komandai — nedeleguoja projekto komandos nariams uzduociy be
projekto vadovo pritarimo;
- neuzsiima mikrovadyba, t. y. detaliai nekontroliuoja visy darbu, vykstanéiy projekte.
Projekto 1 padeda Projekto savininkui ir Projekto vadovui atlikti jiems priskirtas roles ir
valdymo atsakomybes;

2 | konsultuoja Projekto savininka dél projekto tiksly nustatymo;

konsultuoja Projekto savininka dél projekto isStekliy naudojimo ir kompetencijy bei
priemoniy ir jrankiy, reikalingy jgyvendinti projekta;
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UOSTAS
Dalyvis Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés
(jei toks 4 padeda Projekto savininkui jvertinti projekto rezultaty atitiktj nustatytiems projekto
sudaromas): tikslams;

5 konsultuoja Projekto savininka tvirtinant nuokrypius projekte, esancius virS nustatyty
Projekto vadovo atsakomybés riby;

6 konsultuoja Projekto savininka apie galimas rizikas Projekte ir padeda pasirinkti
tinkamas priemones rizikoms valdyti;

7 | padeda uztikrinti tinkamg komunikacijg tarp skirtingy KVJUD padaliniy;

8 | padeda spresti tarpinstitucinius projekto jgyvendinimo ir priezitiros klausimus;

9 |teikia ekspertine nuomone jvairiais su Projektu susijusiais klausimais;

Projekto 1 |teikia pagalba Projekto savininkui rengiant Projekto aprasa ir pagrindziant projekta;
vadokv 0 roLe_lr o | uZtikrina ir atsako uz trilypio projekto tikslo (laiko, biudzeto, apimties) pasiekima, uz
atsakomybe projekto kokybe;

3 | sudaro ir kontroliuoja projekto biudzeta bei tvarkarast;;

4 rengia Projekto valdymo plang ir véliau organizuoja projekto jgyvendinimg remiantis
patvirtintu Projekto valdymo planu;

5 | sudaro Projekto komanda ir valdo komanda bei skirsto komandai darbus ir uzduotis;

6 projekto vadovo atsakomybiy ribose valdo paskirtus projekto zmogiskuosius,
finansinius ir kitus iSteklius;

7 | atsako uz Projekto valdymo dokumenty parengima;

8 |tvirtina pokycius Projekte, esancius Projekto vadovo atsakomybiy ribose;

9 rengia Projekto pazangos ataskaitg ir atsiskaito Projekto savininkui ir (ar) Portfelio
vadovui, ir (ar) generaliniam direktoriui uz pasiektus projekto tikslus, rezultatus ir nauda;
pritraukia tiekéjus ir rangovus dalyvauti konkursuose, uztikrina techninés specifikacijos

10 |parengima ir pirkimo inicijavimag, jgyvendina sutartis, kontroliuoja sutartiniy
jsipareigojimy jgyvendinimag

11| jgyvendina projekto finansavimo sutartj ir joje numatytus veiksmus;

12 | valdo projekto rizikas ir problemas;

13 | valdo projekto suinteresuotgsias Salis;

14 | uztikrina projekto iSmokty pamoky sklaida;

15 | uztikrina projekto dokumenty archyvavima;

Projekto 1 | padeda Projekto vadovui projekto etapuose;

|I'(c?lrénsair|1'dos 2 | vykdo Projekto vadovo paskirtas uzduotis;

atsakomybeés 3 dalyvauja Projekto aptarimuose, aktyviai dalijasi jzvalgomis, patirtimi ir sitlo
sprendimus, kurie padéty pasiekti Projekto tikslus;

4 teikia Projekto vadovui informacija apie atliktus darbus, nuokrypius nuo plano,
panaudotus isteklius ir kylanéias rizikas ar problemas;

5 bendradarbiauja su kitais projekto komandos nariais ir KVJUD padaliniais, kad uztikrinty
sklandy uzduociy vykdyma ir tiksly pasiekima;

6 laikosi Projekto kokybés standarty ir padeda uztikrinti, kad Projekto rezultatai atitikty
nustatytus reikalavimus;

7 pildo dokumentacija, susijusia su jy vykdomomis uzduotimis, kad uztikrinty skaidruma
irinformacijos prieinamuma;

PVTrolésir 1 | uztikrina informacijos, susijusios su Projekty valdymu, skaidruma ir prieinamuma;
atsakomybeés 5 Trengia reguliarias ataskaitas apie Projekty ir portfeliy progresa;

3 kuria ir prizitri projekty valdymo procesus, metodus ir jrankius pritaikytus KVJUD
poreikiams ir uztikrina jy laikymasi KVJUD projektuose;

4 teikia metodine pagalba Projekto vadovams ir Projekto komandos nariams Projekto

metu;




KLAIPEDOS

UOSTAS

Dalyvis

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés

5

dalyvauja Projekty ir portfeliy aptarimuose kaip neutralus ekspertas, padedantis
uzfiksuoti informacija ir priimti sprendimus, susijusius su Projekty valdymu;

6

uztikrina, kad projekty metu iSmoktos pamokos bty tinkamai iSsaugotos ir pasidalintos
KVJUD.




KLAIPEDOS
UOSTAS

4. PROJEKTUY VALDYMAS

4.1. Projektoinicijavimo etapas

Projekto inicijavimo etape pradedami naujo projekto idéjos iSgryninimo ir projekto pristatymo
parengimo darbai. Projekto inicijavimo etapas turéty buti trumpas ir greitas (rekomenduojama trukmeé
iki 2 mén.), o jo metu sukurti rezultatai detalizuojami projekto planavimo metu.

Pagrindiniai projekto inicijavimo metu atliekami zingsniai:

-, i . Susije
Nr. Zingsnis Aprasymas dokumentai
Projekty Saltiniai Projekty Saltiniais KVJUD gali buti:
e Vyriausybés programos jgyvendinimo planas;
e KVJUD strateginis veiklos planas;
1 e uosto zemés nuomininkai, kurie pagal uosto zemeés
nuomos sutartj naudojasi uosto infrastruktira;
e per metus atsirandancios iniciatyvos jmonéje, pavyzdziui —
poreikis atnauijinti, pakeisti, jsigyti, sukurti infrastruktuira,
reikalingg KVJUD veiklai;
Projekto idéjos Projekto idéja aptaria KVJUD generalinis direktorius, Portfeliy
aptarimas ir Projekto | vadovai ir PVT. Aptarimo metu nustatomas Projektui tinkamas
savininko arba portfelis, kuris uztikrins efektyvy Projekto resursy valdyma ir
2 |Programos vadovo strateginj suderinamuma, taip pat primamas sprendimas, ar
paskyrimas projektas turi bati jtrauktas j Programa.. Generalinis direktorius
paskiria Projekto savininka. Jei projektas jtraukiamas j Programa,
Projekto savininko rolé priskiriama Sios Programos vadovui.
Strateginiy tiksly Projekto savininkas arba Programos, j kurig buvo jtrauktas Projekto
jgyvendinamumo projektas, vadovas parengia Projekto aprasa, kuriame apraso
3 analizeé ir Projekto argumentuoja pasirinkto sprendimo tinkamuma ir naudinguma. Jei | Sablonas
apraso paruosSimas Projektas turi ekonominj vertinima, Projekto savininkas arba
Programos vadovas pateikia sagnaudy ir naudos analize. Rengiant
Projekto aprasa konsultuojamasi su PVT.
Projekto apraso Projekto savininkas arba Programos vadovas pristato Projekto
4 pristatymas aprasa KVJUD generaliniam direktoriui, Portfeliy vadovams ir PVT
bei Programos savininkui (jei priimtas sprendimas, kad Projektas
turi bati jtrauktas j Programa).
Projekto inicijavimo | Jvertinus projekto tinkamuma, KVJUD generalinis direktorius Sprendimy
5 |etapo sprendimas priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda tobulinti, atmeta) dél | protokolo
tolimesnio projekto vykdymo. Sablonas
6 Preliminariy resursy Pritarus tolimesniam Projekto vykdymui, KVJUD generalinis
patvirtinimas direktorius patvirtina preliminarius finansinius resursus.
7 Projekto vadovo Pritarus tolimesniam projekto vykdymui, Projekto savininkas arba
paskyrimas Programos vadovas skiria Projekty vadova.

Sékmingam projekto inicijavimo etapui apibréziamos Sios pagrindinés jo metu esanciy dalyviy
atsakomybés ir funkcijos. Toliau pateikta RACI* lentelé nurodo, kas yra atsakingas, atskaitingas, su
kuo konsultuojamasi ir kas yra informuojamas atliekant pagrindinius veiksmus Siame etape.

' R — atsakingas, kam pavesta atlikti darbg; A — atskaitingas, kas priima sprendimus ir priemones projekte; C — konsultantas, su kuo
konsultuojamasi dél sprendimy; | — informuojamas, kg informuojame apie sprendimus ir veiksmus.
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Projekto
Eil. . Generalinis savininkas/ Portfelio
Nr. Veiksmas AL P s direktorius Programos vadovas =
vadovas

Nustatyti batinus darbus

1 Projektui jgyvendinti c R A c
Pateikti panasaus jgyvendinto

2 projekto kaing c R A c
Parengti projekto finansinj
vertinima, jskaitant

3 prognozuojama biudzeta ir R c A c c
ekonomine naudag
Parengti Projekto aprasa ir

4 pristatyti ji sprendimui priimti c c c A R A c
Dalyvauti Projekto apraso

5 |pristatyme ir atsakyti | | R | A C C |
techninius klausimus
Informuoti projekty iniciatorius

6 apie galimybes vykdyti projekta R c : | A c c

4.2. Projekto planavimo etapas
Projekto planavimo etapas pradedamas parengus ir suderinus su svarbiosiomis suinteresuotomis
Salimis Projekto aprasa. Pradiniai duomenys, reikalingi projektui planuoti, yra informacija, surinkta
Projekto inicijavimo metu ir pateikta Projekto apraSe.

Pagrindiniai projekto planavimo metu atliekami zingsniai:

>, . . Susije
Nr. Zingsnis Aprasymas dokumentai
Komandos poreikio Projekto vadovas, atsizvelgdamas j projekto specifika, suformuoja
1 |formavimas projekto komandos poreikj, nustato reikalingg komandos nariy
jsitraukima, preliminary darbo laika, butinas kompetencijas.
Projekto komandos Projekto vadovas suderina projekto komandos nariy kandidatiiras
2 nariy suderinimas su | su jais paciais ir Resursy savininkais. Esant bitinybei, kilus
Resursy savininkais nesutarimams, procese dalyvauja ir Projekto savininkas,
Programos vadovas (jei Projektas jtrauktas j Programa) ir PVT.
Projekto valdymo Susitarus dél Projekto komandos nariy darbo Projekte, Projekto Projekto
plano rengimas vadovas inicijuoja Projekto valdymo plano rengimo procesa, valdymo
3 uzpildydamas Projekto valdymo plano $ablona. Projekto valdymo | plano
plana rengia Projekto vadovas ir Projekto komandos nariai bei kiti | Sablonas
reikalingi KVJUD padaliniy darbuotojai. Uz Projekto valdymo plano
paruosima atsako Projekto vadovas.
Projekto valdymo Projekto vadovas parengta Projekto valdymo plana teikia suderinti
4 |plano suderinimas PVT, kuri vertina, ar jis atitinka formos, kokybés ir turinio
reikalavimus, ir teikia savo pastabas.
Projekto valdymo Projekto vadovas su PVT suderinta Projekto valdymo plana teikia
5 plano svarstymas svarstyti Projekto savininkui arba Programos vadovui, kuris vertina,
ar jame numatyti visi laukiami rezultatai, ar pasirinktu badu
jvykdytas Projektas leis pasiekti Projekto naudas.
Projekto savininko Projekto savininkas arba Programos vadovas priima sprendima dél
arba Programos Projekto valdymo plano tvirtinimo. Jei Projekto valdymo planas
vadovo sprendimas patvirtinamas, jis teikiamas KVJUD generaliniam direktoriui,
6 Portfelio vadovui ir Programos savininkui (jei projektas jtrauktas j
Programa) svarstyti. Jei Projekto savininkas arba Programos
vadovas Projekto valdymo plano nepatvirtina, Projekto vadovas
tobulina Projekto plana.
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Projekto vykdymo etapa.
Jei Projektas ir jo valdymo planas yra atmetamas, tokiu atveju jo
vykdymas yra nutraukiamas.

UOSTAS
Nr. Zingsnis Aprasymas S
dokumentai
Pristatyti Projekto Projekto savininkas arba Programos vadovas (pagal poreikj
7 |valdymo plang padedant Projekto vadovui) pristato Projekto valdymo plana.
sprendimui priimti
Projekto valdymo Projekto valdymo plano tinkamumas vertinamas remiantis
plano svarstymas nustatytais kriterijais:
1. Projekto atitikimas ilgalaikei KVJUD strategijai;
2. Projekto prioritetiSkumas;
8 3. Projekto aktualumas;
4. Projekto naudos sukurimas KVJUD;
5. Projekto biudzeto dydis;
6. Projekte identifikuotos rizikos ir numatyti veiksmai jy
valdymui.
Projekto planavimo | KVJUD generalinis direktorius, Portfelio vadovas ir Programos Sprendimy
etapo sprendimas savininkas priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda tobulinti, |protokolo
atmeta) dél Projekto valdymo plano patvirtinimo. Sablonas
9 Jeigu Projektas ir jo valdymo planas patvirtinamas, pereinama j

Projekto planavimo etapui

apibréziamos Sios pagrindinés jo metu esanéiy dalyviy atsakomybés ir
funkcijos. Toliau pateikta RACI? lentelé nurodo, kas yra atsakingas, atskaitingas, su kuo
konsultuojamasi ir kas yra informuojamas atliekant pagrindinius veiksmus Siame etape.

Eil. Projekto
Nr- - - - - -
Veiksmas FD |pvs| ps |Ts G_enerall.nls savininkas/| Projekto PVT
direktorius |Programos| vadovas
vadovas
1 Inlcuuo.ta.prolektaltrauktl i A R | c | c c c
strateginj plang
Teikti sitlymus dél kolegialiy
2 organy sprendimy ' ' c|C A c c c
3 I?:;.lrqutl.technmesuzduotls c R | c | c A c
tiriamiesiems darbams
Nustatyti surinkti visa reikalinga
4 |informacija apie planuojamus I R I |lc I A R c
darbus projektui jgyvendinti
Parengti projekto valdymo
5 |plana ir pristatyti sprendimui C C C | A R C C
priimti

4.3. Projekto vykdymo etapas

Projekto vykdymo etape vykdomi projekto valdymo plane nurodyti darbai ir sukuriami visi planuoti
projekto rezultatai pagal numatytus terminus naudojant suplanuotus resursus.

Pagrindiniai projekto vyvkdymo metu atliekami zingsniai:

2R- atsakingas, kam pavesta atlikti darba; A — atskaitingas, kas priima sprendimus ir priemones projekte; C — konsultantas, su kuo
konsultuojamasi dél sprendimy; | — informuojamas, kg informuojame apie sprendimus ir veiksmus.
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naudy stebéjimo laikotarpio ir priima sprendima dél Projekto
uzbaigimo.

Jeigu patvirtinama, kad sutarta Projekto apimtis jgyvendinta,
pereinama j Projekto uzbaigimo etapa.

UOSTAS
Nr. Zingsnis Apradymas Susije
dokumentai
Darby organizavimas | Projekto vadovas organizuoja suplanuoty Projekto darby vykdyma,
vadovaudamasis parengtu ir patvirtintu Projekto valdymo planu.
1 Vykdymas apima visy darby iSskaidymo struktiroje (WBS)
nurodyty darby atlikima. Vykdant projekta lygiagreciai vyksta
Projekto stebésenos ir kontrolés procesas, kaip aprasyta 4.5
poskyryje.
Pokygéiy valdymas Jeigu Projekto vykdymo metu atsiranda nuokrypiy nuo patvirtintos
2 projekto apimties, terminy ar iStekliy, vykdomas Projekto
pakeitimas pagal poky¢iy valdymo procesa, kaip aprasyta 4.6
poskyryje.
Projekto tarpiniy Projekto vadovas kiekvieng ménes;j (jeigu nenumatyta kitaip) Projekto
rezultaty pateikimas | pateikia Projekto rezultatus kartu su uzpildyta Projekto eigos eigos
3 ataskaita Projekto savininkui arba Programos vadovui ir PVT. ataskaitos
Pasiekus tarpinius Projekto rezultatus (gaires), jy faktines Sablonas
reikSmes ir kokybe patvirtina Projekto savininkas arba Programos
vadovas.
Projekto rezultaty Jgyvendinus projektg jo rezultatus Projekto vadovas kartu su Sprendimy
vertinimas ir Projekto savininku arba Programos vadovu pristato KVJUD protokolo
sprendimo generaliniam direktoriui, Portfelio vadovui, Programos savininkui Sablonas
priémimas (jei Projektas jtrauktas j Programa). Jie vertina Projekto rezultatus,
4 iu kokybe, Projekto naudas, teikia rekomendacijas dél Projekto

Projekto vykdymo etapui apibréziamos Sios pagrindinés jo metu esanciy dalyviy atsakomybeés ir
funkcijos. Toliau pateikta RACI® lentelé nurodo, kas yra atsakingas, atskaitingas, su kuo
konsultuojamasi ir kas yra informuojamas atliekant pagrindinius veiksmus Siame etape.

Projekto
Eil. . Generalinis |savininkas/| Projekto |Portfelio
Nr. Voiksmas Fon ] e i direktorius |Programos | vadovas |vadovas a
vadovas
Pateiktiems projekto
reikalavimams uztikrinti
1 organizuojamy viesujy A C|R|C A c C | C
prikimimy salygy atitikima
Organizuoti ir stebéti Projekto
darbus, uztikrinant tinkama
2 sutartiniy jsipareigojimy ¢ R ! c c A R c c
vykdyma ir rangovy darbus
Organizuoti ir dalyvauti
Techninés tarybos
3 posédziuose deél rezultaty | R I c c A R c R
patvirtinimo
Patvirtinti uzbaigtus darbus ir
4 |perduoti Projekto rezultatus | R 1 | C C A R Cc C
naudotojams

3 R - atsakingas, kam pavesta atlikti darba; A — atskaitingas, kas priima sprendimus ir priemones projekte; C — konsultantas, su kuo
konsultuojamasi dél sprendimy; | — informuojamas, kg informuojame apie sprendimus ir veiksmus.
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4.4. Projektouzbaigimo etapas

Gavus projekto pasiekty rezultaty bei naudy patvirtinima, pereinama j projekto uzbaigimo etapa.
Projekto uzbaigimo etapas turéty bati trumpas (rekomenduojama trukmé iki 1 mén.).

Pagrindiniai projekto uzbaigimo metu atliekami zingsniai:

archyvavima atsakingam padaliniui.

>, . . Susije
Nr. Zingsnis Aprasymas dokumentai
Baigiamosios Projekto vadovas parengia Projekto uzbaigimo ataskaitg Projekto
1 ataskaitos parengimas uzbaigimo
ataskaitos
Sablonas
Baigiamosios Projekto vadovas parengta Projekto uzbaigimo ataskaita teikia
2 |ataskaitos suderinti PVT, kuri vertina, ar ji atitinka formos, kokybés ir turinio
suderinimas reikalavimus.
Baigiamosios Projekto vadovas su PVT suderintg Projekto uzbaigimo ataskaitg
3 ataskaitos svarstymas | teikia svarstyti Projekto savininkui arba Programos vadovui, kuris
vertina, ar joje aprasyti visi svarbiausi Projekto rezultatai ir
siekiamos naudos.
Baigiamosios Projekto savininkas arba Programos vadovas priima sprendima dél
ataskaitos tvirtinimas | Projekto uzbaigimo ataskaitos tvirtinimo. Jei Projekto uzbaigimo
ataskaita patvirtinama, ji teikiama KVJUD generaliniam direktoriui,
4 Portfelio vadovui bei Programos savininkui (jei projektas buvo
jtrauktas j Programa) svarstyti. Jei Projekto savininkas arba
Programos vadovas Projekto uzbaigimo ataskaitos nepatvirtina,
Projekto vadovas ja tobulina.
Pristatyti Projekto Projekto savininkas arba Programos vadovas (pagal poreikj
5 |uzbaigimo ataskaita padedant Projekto vadovui) pristato Projekto uzbaigimo ataskaita.
sprendimui gauti
Projekto uzdarymo | KVJUD generalinis direktorius, atsizvelgdamas j Programos Sprendimy
etapo sprendimas savininko (jei toks buvo paskirtas) ir Portfelio vadovo komentarus ir | protokolo
pastabas, priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda tobulinti, |$ablonas
6 atmeta) dél Projekto uzbaigimo ataskaitos patvirtinimo, projekto
iSbraukimo i$ vykdomy Projekty portfelio. Priéemus sprendima dél
Projekto iSbraukimo i§ vykdomy Projekty portfelio, iSformuojama
Projekto komanda.
Projekto dokumenty | Projekto vadovas, vadovaudamasis organizacijos nustatyta tvarka,
7 |perdavimas saugoti perduoda su Projektu susijusius dokumentus saugoti uz jy

Sékmingam projekto uzbaigimo etapui butina aiSkiai apibrézti pagrindiniy dalyviy atsakomybes ir
funkcijas. Toliau pateikta RACI* lentelé nurodo, kas yra atsakingas, atskaitingas, su kuo
konsultuojamasi ir kas yra informuojamas atliekant pagrindinius veiksmus Siame etape.

Projekto
. . . |savininkas : ;
Eil. . Generalinis Projekto | Portfelio
Veiksmas FD |PVS|PS |TS| . . / PVT
Nr. direktorius Programos vadovas | vadovas
vadovas
Parengti projekto
uzbaigimo ataskaita ir
1 pristatyti sprendimui c c | ! A A R c c
priimti

4 R - atsakingas, kam pavesta atlikti darba; A — atskaitingas, kas priima sprendimus ir priemones projekte; C — konsultantas, su kuo
konsultuojamasi dél sprendimy; | — informuojamas, kg informuojame apie sprendimus ir veiksmus.
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Identifikuoti ir pristatyti
projekte iSmoktas
pamokas

Uztikrinti, kad visos
sutartys ir
jsipareigojimai bity
uzbaigti

4.5. Projekto stebésenair kontrolé

Atliekant projekto kontrole ir stebésena vykdomas apimties, terminy, biudzeto, kokybés reikalavimy
laikymosi jvertinimas uz ataskaitinj laikotarpj. Tam organizuojami periodiniai projekto vykdymo
pazangos aptarimai su projekto komanda ir teikiamos periodinés projekto pazangos ataskaitos.

Pagrindiniai projekto stebésenos ir kontrolés metu atliekami Zingsniai:

<. i . Susije
Nr. Zingsnis Aprasymas dokumentai
Projekto eigos Antra kiekvieno kalendorinio ménesio savaite Projekto vadovas Projekto
1 ataskaitos parengimas | uzpildo Projekto eigos ataskaita uz praéjusj ménes;j ir ja teikia eigos
ir suderinimas suderinti Projekto savininkui arba Programos vadovui ir PVT, kuri | ataskaitos
vertina, ar ji atitinka formos, kokybés ir turinio reikalavimus. Sablonas
Tvirtinimo procesas Projekto savininkas arba Programos vadovas tvirtina Projekto
2 eigos ataskaitg. Projekto savininkui arba Programos vadovui ir (ar)
PVT pateikus pastabas ir komentarus, Projekto vadovas Projekto
eigos ataskaitg tobulina.
3 Portfelio eigos PVT, naudodamasi Projekty eigos ataskaitomis, parengia atskiry
ataskaitos parengimas | Portfeliy eigos ataskaitas.
Projekty portfelio Surinkus informacijg apie Projekty eiga, PVT pristato Projekty
4 |eigos ataskaitos portfelio bukle Portfelio vadovui ir KVJUD generaliniam direktoriui.
pristatymas
Susipazinimas su Portfelio vadovas ir KVJUD generalinis direktorius susipazjsta su | Sprendimy
Projekty portfelio Projekty portfelio eigos ataskaita, priima reikalingus sprendimus protokolo
5 |eigos ataskaita, (pagal poreikj). Sablonas
reikalingy sprendimy
priémimas

Sékmingai projekto stebésenai ir kontrolei butina aiskiai apibrézti pagrindiniy dalyviy atsakomybes ir
funkcijas. Toliau pateikta RACI® lentelé nurodo, kas yra atsakingas, atskaitingas, su kuo
konsultuojamasi ir kas yra informuojamas atliekant pagrindinius su Projekto stebésena ir kontrole

susijusius veiksmus.

Projekto
Eil. . Projekto savininkas/ Portfelio
Nr. Voiksmas vadovas Programos vadovas Fo e e i
vadovas
Stebéti projekto tvarkarastj ir identifikuoti
1 vélavimus R A C c c c I
2 |Kontroliuoti projekto biudzeta R A c c c I I
3 |Vertinti projekto kokybe R A c c c c | c
Rengti reguliarias ataskaitas
4 suinteresuotoms Salims R A : c c | |
Organizuoti projekto progreso
5 susitikimus R A | c c I I

5 R — atsakingas, kam pavesta atlikti darba; A — atskaitingas, kas priima sprendimus ir priemones projekte; C — konsultantas, su
kuo konsultuojamasi dél sprendimy; | — informuojamas, kg informuojame apie sprendimus ir veiksmus.
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Identifikuoti rizikas ir sitilyti jy valdymo
6 veiksmus R A c c c C|C
UZtikrinti, kad rangovai laikytysi
7 sutartiniy jsipareigojimy R A : c c c|cC

4.6. Pokyé¢iyvaldymas projekte

Projekto pokyciy valdymas — veikla, susijusi su projekto nuokrypiy nuo patvirtinto projekty valdymo
plano ir dél Sios priezasties reikalingy pokyciy projekte identifikavimu, dokumentavimu, vertinimu,
tvirtinimu, vykdymu ir kontrole.

Pagrindiniai poky¢iy valdymo projekte atliekami Zingsniai:

- . . Susije
Nr. Zingsnis Aprasymas dokumentai
Pokycio apraSymoir | Tais atvejais, kai Projekte yra poky¢iu, dél kuriy jgyvendinimo reikia | Pokyéio
atnaujinto Projekto priimti sprendima ir juos patvirtinti, Projekto vadovas rengia aprasymo
1 |valdymo plano pokyc€io prasyma, kuriame Sie pokyciai yra aprasomi, ir atnaujina Sablonas
parengimas tvirtinti Projekto valdymo plang. Abu paruostus dokumentus siun¢ia PVT
suderinti.
Dokumenty Su PVT suderinus pokycio prasyma ir atnaujinta Projekto valdymo
pateikimas sprendimui | plana, Projekto vadovas jvertina Projekto poky¢io dydij ir kitus
2 pagal atsakomybiy svarbius aspektus, atsizvelgdamas j numatytas atsakomybiy ribas
ribas (atsakomybiy ribos pateiktos 3 pav. ir 4 pav. zemiau), priima
sprendima dél pokycio vykdymo pats arba teikia jj tvirtinti
atsakingam asmeniui.
Sprendimo priémimas | Projekto vadovas pristato Projekto pokytj atsizvelgdamas j Sprendimy
3 numatytas atsakomybiy ribas tvirtinimui. protokolo
Sablonas
4 Projekto pokyciy Priémus sprendima dél Projekto pokycio, Projekto vadovas
registro atnaujinimas | atnaujina Projekto poky¢€iy registra.

Projekto vadovas

Zemiau pateiktuose 3 ir 4 paveiksluose parodytos atsakomybiy ribos sprendziant su projekto
pokyg¢iais susijusius klausimus. 3 paveiksle pateikiama sprendimy struktira, kai projektas néra
jtrauktas j Programos sudét;.

Portfelio
vadovas

Generalinis
direktorius

Projekto
savininkas

Tarpiniy rezultaty pokyciy

Tarpiniy rezultaty pokyciy
tvirtinimas, kurie neturi jtakos
projekto galutiniam terminui ar
kritiniam keliui, ir nukeliami iki 5
dieny.

Kiti klausimai, kuriy sprendimui
projekto vadovas su komanda
randa sprendimo badus, jam
priskirty jgaliojimy ribose.

Tarpiniy rezultaty pokyciy
tvirtinimas, kurie neturi jtakos
projekto galutiniam terminui ar
kritiniam keliui, ir nukeliami nuo 6
iki 30 dieny.

Kiti klausimai, kuriy sprendimui

projekto vadovas neturi jgaliojimy.

tvirtinimas, kurie neturi jtakos
projekto galutiniam terminui ar
kritiniam keliui, ir nukeliami
daugiau nei 30 dieny.

Nuokrypiy, turin€iy jtaka kitiems
portfelio projektams, valdymo
priemoniy tvirtinimas.

Kiti klausimai, kuriy sprendimui
projekto savininkas neturi
igaliojimy.

Projekto pabaiga ar kritinio kelio
tarpinis rezultatas yra nukeliamas.

Kei¢iamas projekto biudZetas ir/ar
apimtis

Kiti klausimai, kuriy sprendimui
portfelio vadovas neturi
igaliojimy.

3 pav. Atsakomybiy ribos, kai projektas néra Programos dalis

4 paveiksle pateikiama poky¢iy sprendimy struktura, kai projektas priklauso Programai.
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Projekto vadovas

Programos
vadovas

Portfelio vadovas/

Programos
savininkas

Generalinis
direktorius

Tarpiniy rezultaty pokyc¢iy
tvirtinimas, kurie neturi jtakos
projekto galutiniam terminui ar
kritiniam keliui, ir nukeliami iki 5
dieny.

Kiti klausimai, kuriy sprendimui
projekto vadovas su komanda
randa sprendimo badus, jam
priskirty jgaliojimy ribose.

Tarpiniy rezultaty pokyciy
tvirtinimas, kai pokyciai neturi
jtakos bendram programos
strateginiam tikslui ir galutiniam
terminui, o terminy pokytis tarp
tarpusavyje susijusiy projekty siekia
nuo 6 iki 30 dieny.

Projekto iSskaidymo ar sujungimo
tvirtinimas, kai jis tampa per didelis
(mazas) arba per rizikingas
efektyviam valdymui, taciau
nekeiciant bendro programos
biudZeto ar termino.

Kiti klausimai, kuriy sprendimui
projekto vadovas neturi jgaliojimuy.

Tarpiniy rezultaty pokyciy
tvirtinimas, kurie neturi jtakos
projekto galutiniam terminui ar
kritiniam keliui, ir nukeliami
daugiau nei 30 dieny.

Nuokrypiy, turingiy jtaka kitiems
programos projektams, valdymo
priemoniy tvirtinimas.

Kiti klausimai, kuriy sprendimui
projekto savininkas neturi
igaliojimy.

Projekto ar programos pabaiga ar
kritinio kelio tarpinis rezultatas yra
nukeliamas.

KeiCiamas projekto ar programos
biudzetas ir/ar apimtis

Kiti klausimai, kuriy sprendimui
portfelio vadovas neturi
igaliojimy.

4 pav. Atsakomybiy ribos, kai projektas yra Programos dalis

4.7.

Projekto naudy vertinimas

Naudy vertinimo tikslas — nustatyti ir dokumentuoti naudas, kurios bus pasiektos projekto metu arba
jam pasibaigus, tokiu atveju turi buti nustatomas projekto naudy stebésenos laikotarpis. Nauda gali
bati kiekybiné (pavyzdziui, piniginé verté, sutaupomo laiko kiekis) ir (ar) kokybiné (pavyzdziui,
teigiamas poveikis reputacijai, darniam vystymuisi).

Pagrindiniai poky¢iy valdymo projekte atliekami Zingsniai:

- i . Susije
Nr. Zingsnis Aprasymas dokumentai
Atsakingo uz naudy Projekto savininkas arba Programos vadovas paskiria KVJUD
1 stebéseng darbuotojo | darbuotoja, atsakinga uz informacijos apie numatytos Projekte
paskyrimas naudos pasiekimo apskai€iavima ir informacijos teikima uzbaigus
projekta.
Projekto naudy Atsizvelgdamas j Projekto valdymo plane nurodomas laukiamas Projekto
vertinimo ataskaitos naudy pasiekimo datas, paskirtas atsakingas KVJUD darbuotojas | naudy
parengimasir PVT teikia faktiniy naudy matavimy rezultatus, uzpildydamas vertinimo
2 |pristatymas naudy registra. ataskaitos
PVT parengia Projekto naudy vertinimo ataskaitg ir jg pristato Sablonas
Projekto savininkui arba Programos vadovui ir Programos
savininkui bei, Portfelio vadovui ir KVJUD generaliniam direktoriui.
Projekto naudos KVJUD generalinis direktorius priima sprendima dél Projekto Sprendimy
3 |vertinimo etapo naudy vertinimo ataskaitos tinkamumo ir projekto naudy protokolo
sprendimas pasiekimo. Sablonas
Nurodymy vykdymas |Vadovaudamasis priimtais nutarimais PVT nurodymus perduoda
4 KVJUD darbuotojams. Pasiekus planuotas Projekto naudas ir (ar)
nustatyta termina, jy stebésena nutraukiama, jei nebuvo priimtas
kitoks sprendimas pries tai buvusiame zingsnyje.

Toliau pateikta RACI® lentelé nurodo, kas yra atsakingas, atskaitingas, su kuo konsultuojamasi ir kas
yra informuojamas atliekant pagrindinius veiksmus, susijusius su Projekto naudy vertinimu.

6R- atsakingas, kam pavesta atlikti darbg; A — atskaitingas, kas priima sprendimus ir priemones projekte; C — konsultantas, su kuo
konsultuojamasi dél sprendimy; | — informuojamas, kg informuojame apie sprendimus ir veiksmus.
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AR Darbuotojas
Eil. | Dokumentas/ |Savininkas/| Projekto | Generalinis . J > |Suinteresuotosios
. . . atsakingas uz 9 PVT
Nr. veiksmas Programos | vadovas | direktorius . Salys
naudos stebéseng
vadovas
1 Nustatyti projekto AR c c c
naudas
UZzpildyti naudy
2 |registra A C R C c
Parengti projekto
3 |naudy vertinimo A c c c R
ataskaita
Patvirtinti projekto
4 |naudy vertinimo R | A | | c
ataskaita




