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AKCINES BENDROVES KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
INVESTAVIMO | UOSTO INFRASTRUKTURA POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktiira — transporto infrastruktdros dalis, kurig sudaro
molai, bangolauziai, laivybos kanalas, krantinés, krantosaugos statiniai, navigacijos jrenginiai ir
keliai, esantys uosto teritorijoje, kaip tai apibréZta LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymo 2 str.
3 dalyje (toliau — uosto infrastruktira). Si infrastruktira Lietuvos Respublikos nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme yra pripazjstama kaip nacionaliniam
saugumui uztikrinti strategine reikSme turinti infrastruktiira. Uosto infrastruktira ir privaziuojamieji
gelezinkelio keliai, esantys uosto teritorijoje, nuosavybés teise gali priklausyti tik Lietuvos Respublikai
arba akcinei bendrovei Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijai (LR Klaipédos valstybinio jiry uosto
jstatymo 5 str. 2 d.).

2. Akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos (toliau — Uosto direkcijos)
investavimo j uosto infrastruktiirg politika nustato principus, atsakingus asmenis ir pagrindinius
vertinimo ir atrankos kriterijus sprendimy dél investicijy j uosto infrastruktiirg priemimo procese.

3. Politikos tikslas — uztikrinti, kad sprendimai dél investavimo j uosto infrastruktirg bity priimami
skaidriai, pagrjstai, vadovaujantis vienodais kriterijais, atitikty Uosto direkcijos strategijos tikslus ir
savininko lukes¢ius, generuoty didziausig finansine graza ir (ar) kurty socialine-ekonomine nauda ir
tokiu bidu prisidéty prie ilgalaikio tvaraus uosto konkurencingumo karimo.

4. Bendrieji sprendimy dél investavimo j uosto infrastruktiirg pri€mimo principai:
4.1. Strategijosigyvendinimas. Kiekviena investicija turi prisidéti prie strateginiy tiksly ir akcininko
lokesciy jgyvendinimo.

4.2. Vertés kurimas ir apsauga. Analizuojant investicijas svarstomi scenarijai, lyginamos poreikio
patenkinimo alternatyvos su scenarijumi ,nedaryti nieko“ arba sprendiniais, siekiant infrastruktira
iSsaugoti, t. y. siekiama nustatyti investicijos poveikio dydj ir kuriama nauda.

4.3. Holistinis vertinimas. Priimant sprendimus dél investiciju, atsizvelgiama j jy galima poveikj
kitoms Uosto direkcijos, o taip pat susijusiy Saliy veikloms, jei yra galimybé, jvertinamas
konsoliduotas poveikis.

4.4, Skaidrumas. Investiciniy projekty, dél kuriy j Uosto direkcija kreipiasi Zemés nuomininkai,
vertinimo principai ir atrankos kriterijai skelbiami Uosto direkcijos interneto svetainéje. Apie bendro
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naudojimo uosto infrastruktiros projektus bei kitus svarbius investicinius projektus, jei informacija
neturi komercinés paslapties turinio, apie jy nauda ir jgyvendinimo eigg skelbiama jmonés interneto
svetainéje.

4.5. Nediskriminavimas. Vertinant investicinius projektus ir priimant sprendimus dél investicijy
pagal uosto zemés nuomininky praSymus taikomi vienodi vertinimo principai ir kriterijai.

4.6. NesaliSkumas. Priimant sprendimus dél investicijy, procediras vykdantys asmenys vengia
bet kokio interesy konflikto ir, jei gali kilti interesy konfliktas, nusiSalina nuo tokiy sprendimy priémimo
ar analizés procediiry vykdymo.

4.7. Nacionalinio saugumo uztikrinimas. Priimant sprendimus dél investicijy vadovaujamasi
Lietuvos Respublikos teisés aktais dél nacionaliniam saugumui uztikrinti strategine reikSme turincios
infrastrukttiros valdymo, Uosto direkcijos sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politikos nuostatomis,
jvertinant priemones ir budus jgyvendinti LR Vyriausybés nustatyta specialujj jpareigojima — sudaryti
galimybe naudotis uosto infrastruktira karinéms jury pajégoms.

4.8. Darnumo principy jgyvendinimas. Investiciniai sprendimai turi prisidéti arba neturéti
neigiamo poveikio Uosto direkcijos tiksly darnumo srityje jgyvendinimui, jei toks poveikis
identifikuojamas, iS anksto arba projektavimo metu numatoma priemoniy visuma, kuri poveikj
sumazinty arba eliminuoty.

4.9. Reagavimas j poky¢€ius. Investiciniy projekty finansinis arba socialinis—ekonominis poveikis
vertinamas pakartotinai, atsiradus veiksniams, kurie lemia ar gali lemti investicinio projekto rezultaty
pasikeitima.

5. Politikai jgyvendinti veikia akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos
vykdomy ir planuojamy vykdyti uosto infrastruktiiros projekty vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo
stebésenos komisija (toliau — Uosto infrastruktiiros projekty atrankos komisija), kuri vadovaujasi
darbo reglamentu, tvirtinamu bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu. Reglamentas numato

6. Uosto infrastruktiros investicijy iniciatyvos gali kilti iS:

6.1. Uosto direkcijos kolegialiy organy, vadovaujanciy darbuotojy, atsakingy padaliniy uz
infrastruktliros priezilrg ar jmonés plétra siekiant jgyvendinti strategija, patenkinti kitus verslo
poreikius;

6.2. suinteresuoty Saliy, pvz., uosto zemés nuomininky, uosto naudotojy, valstybés institucijy ar kity
su uosto veikla suinteresuoty Saliy. Uosto Zzemés nuomininkai, siekdami, kad blty pagerinta ar
sukurta uosto infrastruktira, kuria jie naudojasi pagal uosto zemeés nuomos sutartj, teikia nustatytos
formos paraisSka (skelbiama jmonés interneto svetainéje), kurios forma ir turinys patvirtintas Uosto
infrastruktiiros projekty atrankos komisijos darbo reglamente.

7. Iniciatyva jgyvendinti investicija, jos poreikio pagrindimas, finansiniai ar ekonominiai rodikliai,
kita turima informacija nagrinéjama Uosto infrastruktiiros projekty atrankos komisijoje.

8. Investicijy iniciatyvy vertinimo rodikliy pasirinkimas priklauso nuo infrastruktiros panaudojimo
pobudzio uzbaigus investicijg. Vertinamy rodikliy matrica pagal veiklos riusj pateikiama lenteléje.
Esant poreikiui ar galimybei uosto infrastruktiira panaudoti kelioms alternatyvioms veikloms,
vertinami abiejy alternatyviy veikly rodikliai.
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Neéra teisiniy ir techniniy klit¢iy projekta jgyvendinti

9. Finansiniy rodikliy minimalios reikSmés (kriterijai) nustatomos Uosto infrastruktiiros projekty
atrankos komisijos darbo reglamente. Nustatant siektinas rodikliy reikSmes atsizvelgiama j teisés

" Rodikliy ir santrumpy paaiskinimas:

IRR - investicijos vidiné grazos norma, tai diskonto norma, kuriai esant projekto grynoji dabartiné verté yra lygi 0. Apskai€iuojama vertinant
grynuosius projekto srautus (projekto pajamas, sgnaudas, investicijas) investicijy jgyvendinimo ir 10 mety po investicijy uzbaigimo.
Siekiant jvertinti investicijy graza, lyginami du scenarijai: ,Jgyvendinti projekta“ ir ,Nejgyvendinti“, pinigy srautams panaudojant Siy
scenarijy pinigy srauty skirtuma, t. y. vertinant projekto poveikj.

ROA -turto graza, kuri parodo, kiek Uosto direkcijos turtas generuoja grynojo pelno per metus procentais nuo likutinés turto vertés;

ROE - kapitalo graza, kuri parodo, kiek Uosto direkcijos veiklai naudojamas kapitalas generuoja grynojo pelno per metus procentais nuo
kapitalo dydzio.

2 ENIS - ekonominis naudos ir iSlaidy santykis, tai ekonominés analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama ekonominé
nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas ekonomines islaidas. Rodiklis skai¢iuojamas, kai teikiama paraiSka ES finansavimui gauti, arba
Uosto infrastruktiros projekty atrankos komisijos sprendimu.

EIRR - ekonominé vidiné grazos norma, tai diskonto norma, kurig pritaikius ekonominé grynoji dabartiné verté lygi nuliui. Rodiklis
skaic¢iuojamas, kai teikiama paraiska ES finansavimui gauti, arba Uosto infrastruktiiros projekty atrankos komisijos sprendimu.

3 Minimalus krovos isipareigojimas - atitinkamos krovinio rasies krovos dydis tonomis, kuris reikalingas pasiekti zemés nuomininkui zemés
nuomos sutartimi perduoto naudotis Uosto direkcijos nustatyto dydzio turto graza.

Papildomas zemés nuomos mokestis — Klaipédos valstybinio jlry uosto Zzemés nuomos mokeséio apskaiCiavimo tvarkos aprase
numatytas Z dydis, kuris apskai€iuojamas ir taikomas Saliy susitarimu tuomet, kai to pageidauja uosto zemés nuomininkas, siekdamas,
kad akciné bendroveé Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija investuoty j uosto infrastruktiira, kuri negeneruoja Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Uosto direkcijai nustatytos siektinos kapitalo grazos. Si mokeséio dalis yra nustatoma tokia, kad biity pasiekti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés Uosto direkcijai nustatyti kapitalo grazos rodikliai.
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aktais jtvirtintus finansinius likescius Uosto direkcijai, pvz., LR Vyriausybés nutarimai dél siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy patvirtinimo, LR Vyriausybés nutarimai dél valstybés valdomy
jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo, LR susisiekimo ministro jsakymai dél valstybés siekiamy
tiksly ir keliamy likeséiy nustatymo.

3. SPRENDIMY INVESTUOTI PRIEMIMAS

10. Sprendima, ar investicinis projektas atitinka investicijy finansavimo kriterijus ir yra naudingas
Uosto direkcijai jgyvendinti, priima Uosto infrastruktiiros projekty atrankos komisija, atsizvelgdama j
surinkty duomeny visuma ir apskaiciuoty rodikliy reikSmes.

11. Nauji investiciniai projektai, kuriuos Uosto infrastruktiros projekty atrankos komisija jvertino kaip
rekomenduojamus jgyvendinti, jtraukiami j Uosto direkcijos investicijy plano projekta, kuris yra
strateginio veiklos plano dalis, ir teikiamas svarstyti akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcijos valdybai. Valdyba, atsizvelgdama j Uosto direkcijos investicines galimybes ir
projekty finansinius ar ekonominius rezultatus, reikSminguma jgyvendinant Uosto direkcijos
strategija, priima sprendima, kurie Uosto infrastruktiiros projekty atrankos komisijos rekomenduoti
igyvendinti projektai ir kokiais terminais bus jtraukti j investicijy plana. Investicijy planas atnaujinamas
kasmet. 12. Investiciniai projektai gali bati jtraukti j investicijy plang numatant tam tikras jgyvendinimo
salygas, pvz.:

12.1 projektas jgyvendinamas, jei uosto infrastruktiirai plétoti bus gautos dotacijy IéSos (ES fondy ar
valstybeés biudzeto);

12.2 tais atvejais, kai investicinis projektas jgyvendinamas pagal uosto zemés nuomininky paraiskas,
investicinio projekto jgyvendinimo pradzia susieta su susitarimo su nuomininku sudarymu, kuris
leisty uztikrinti minimalig investicijos graza (krovos apyvartos jsipareigojimo nustatymu / pakeitimu,
papildomo zemés nuomos mokescio nustatymu).

13. Strateginj veiklos plana, kuriame integruotas investicijy planas, svarsto ir tvirtina Stebétojy taryba.
14. Antriné investicinio projekto analizé ir sprendimas jgyvendinti projekta priimamas dél investiciniy
projekty, kuriy rangos darby verté didesné nei 3 min. eury, valdybai tvirtinant pirkimo dokumentus ir
Stebétojy tarybai pritariant valdybos sprendimams.

4. INVESTICIJY JGYVENDINIMO STEBESENA

15. Kiekvieno patvirtinto investicinio projekto €Sy, numatyty investicijy plane, panaudojimo kontrole
vykdo Finansy departamentas. Jei yra biudzeto pokyg¢iy, bet kurioje projekto stadijoje informuojamas
generalinis direktorius ar kiti valdymo organai, kai tai numatyta bendrovés jstatuose.

16. Pradéjus jgyvendinti projekta esant reikSmingiems apimties, laiko grafiko ar biudzeto, rinkos
pokyéiams, atliekamas investicinio projekto finansinis ar ekonominis jvertinimas, ir dél investicinio
projekto tolesnio jgyvendinimo sprendzia Uosto infrastrukturos projekty atrankos komisija, valdyba
bei Stebétojy taryba individualiai arba rengiant naujo laikotarpio investicijy plana.

17. Kai sprendimas jgyvendinti investicijg yra susijes su uosto zemés nuomininko jsipareigojimy
dydziu ar susitarimu dél didesnio zemés nuomos dydzio nustatymu, investicijos pradedamos
jigyvendinti, kai toks susitarimas pasirasomas.
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5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

18. Politika tvirtinama, kei¢iama ar naikinama Uosto direkcijos stebétojy tarybos sprendimu.
19. Uz politikos parengima, perziira ir teikimg Stebétojy tarybai svarstyti ir tvirtinti atsakingas Finansy
departamento direktorius.

20. Politika perziturima ne reé¢iau kaip kas vieni metai arba pasikeitus Lietuvos Respublikos teisés
aktams, reglamentuojantiems finansinius tikslus ir likes€ius Uosto direkcijai, arba priemus esminius
Uosto direkcijos strategijos pakeitimus, susijusius su uosto infrastruktiiros valdymu.



