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1. VieSojo  sektoriaus
subjektas, kuriame atliktas
KPT nustatymas (veiklos
sritis (-ys), kurioje (-iose) buvo
atliekamas korupcijos
pasireiskimo tikimybés
nustatymas, jos (-y) trumpas
aprasymas).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés (toliau — KPT) nustatymas
buvo atliktas akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto
direkcijos (toliau — Uosto direkcija) Uosto laivybos ir Uosto
naudojimo taisykliy pazeidimy nustatymo srityje. Analizuojant
korupcijos pasireiskimo tikimybe Uosto direkcijoje, démesys buvo
skirtas Uosto naudojimo taisykliy pazeidimy patikrinimy
nuoseklumui, pazeidimy vertinimui ir  Administraciniy
nusizengimy kodekso (ANK) taikymo praktikai. Vertinant buvo
atsizvelgiama | patikrinimy planavimo, vykdymo ir
dokumentavimo procesy aiSkumg bei skaidrumg, taip pat
sprendimy dél nustatyty pazeidimy pagrjstuma ir objektyvuma.
Analizé buvo grindziama jstaigos vidaus dokumenty perzitra,
darbuotojy apklausomis, vykdyty Uosto naudojimo taisykliy
pazeidimy patikrinimy ataskaity tyrimu ir jy palyginimu su
galiojanciais teisés aktais. Vertinimo metu buvo nagringjami Sie
pagrindiniai aspektai:

e patikrinimy atrankos ir planavimo kriterijy skaidrumas;

e patikrinimy atlikimo nuoseklumas ir metodologijos

taikymas;

e pazeidimy vertinimo objektyvumas ir sprendimy priemimo
pagristumas;

e ANK sankcijy taikymo praktikos vienodumas ir

pagrjstumas.
Ypatingas démesys buvo skirtas nustatyti galimas rizikas dél
subjektyvumo ir diskreciniy sprendimy, siekiant uztikrinti veiklos
skaidruma ir sumazinti korupcijos pasireiSkimo galimybes.

2. Asmenys (subjektai),
atlike vieSojo sektoriaus
subjekto KPT nustatymag

Veiklos atsparumo departamento direktorius Dainius Noreika ir
duomeny apsaugos ir riziky valdymo specialistas Arunas
Povilaitis

3. Korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo
pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

KPT vertinimas pradétas 2025-07-17.
Analizuotas laikotarpis nuo 2024-01-01 iki 2024-12-31.

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba
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4.1. Geltonas rizikingumo
lygis

Rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis:
R1-Subjektyvus sprendimy priémimas vertinant pazeidimus.
Sprendimai dél pazeidimy sunkumo ar administraciniy sankcijy
parinkimo gali bati grindZziami asmeninémis nuostatomis ar
interesais.

P=3;T=5.Rizikoslygis:R=T xP;R1=15

Poveikis vertinamas 3 balais, kadangi:

Subjektyvis sprendimai gali kelti nevienoda sankcijy taikyma,
mazinti pasitikejima Uosto direkcija, menkinti jos reputacijg ir
formuoti neskaidrumo jvaizdj, sukurti vieSo nepasitikéjimo
precedentg bei pazeisti vienodo traktavimo principa.

Tikimybé vertinama 5 balais, nes:

Per nagrinéjama laikotarpj buvo atliktos 446 apzitros (i$ kuriy 90—
95 % susijusios su galimais Uosto naudojimo taisykliy
pazeidimais), 39 kartus nustatyti Uosto naudojimo ir Uosto
laivybos taisykliy reikalavimy neatitikimai. Tik vienu atveju buvo
konstatuotas Uosto naudojimo taisykliy pazeidimas ir surasytas
ANK protokolas (vidaus audito duomenys). Ypa¢ mazas ANK
protokoly skaicius, palyginti su nustatytais neatitikimais, leidzia
daryti prielaida, jog dokumentavimo ir kontrolés proceduros néra
pakankamai aiskios, néra vienodai suprantamos.

4.2. Geltonas rizikingumo
lygis

Rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis:

R2 - Nepakankamas patikrinimy vykdymo nuoseklumas ir
kontrolé.

P=3;T=3.Rizikoslygis:R=TxP;R2=9

Poveikis vertinamas 3 balais, kadangi:

Gali lemti klaidy pasikartojima, sisteminj galimy Uosto naudojimo
taisykliy pazeidimy neuzfiksavima, mazinti veiklos efektyvuma bei
procedury skaidruma. Tokio pobldzio neapibréztumai mazina
Uosto direkcijos patikimuma ir reputacijg tiek darbuotojy, tiek
iSorés subjekty akyse.

Tikimybé vertinama 3 balais, nes:

Patikrinimy proceso sudétingumas, procedury jvairové ir
jgyvendinimo skirtumai padidina Sios rizikos tikimybe. Esant
aiskiy procedury trUkumui ar nepakankamam jy taikymo
monitoringui, Si rizika gana daznai realizuojasi, todél reikalingos
papildomos kontrolés ir nuolatinés stebésenos priemones.

4.3 Raudonas rizikingumo
lygis

Rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis:
R3 - Nepakankamai aiski arba nevienodai taikoma galimy
pazeidimy dokumentavimo ir sankcijy skyrimo tvarka.
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P=4;T=5.Rizikoslygis:R=T x P; R2=20

Poveikis vertinamas 4 balais, kadangi:

Aiskiai neapibréztas galimy Uosto naudojimo taisykliy pazeidimy
dokumentavimas ir sankcijy taikymas lemia reikSminga
institucijos reputacijos rizikg. Taip pat susidaro precedentas, kad
galimi pazeidimai néra tinkamai sankcionuojami, kas gali skatinti
naujus Uosto naudojimo taisykliy pazeidimus ir ilgainiui menkinti
institucijos autoritetg bei kontrolés efektyvuma.

Néra tvarkos ar kriterijy, kurie aiSkiai reglamentuoty, kada turi bati
konstatuojamas Uosto naudojimo taisykliy pazeidimas.

Tikimybé vertinama 5 balais, nes:

Atsizvelgiant j tai, kad per 2024 metus buvo nustatyti 39 galimi
Uosto naudojimo taisykliy pazeidimai, taciau tik vienas jy oficialiai
jformintas ANK protokolu, galima daryti iSvadg, jog Si rizika
praktiSkai realizavosi. Tokia situacija parodo, kad tikimybé yra ne
tik labai didelé, bet faktiSkai jau egzistuoja, nebent bty nedelsiant
perziurétos proceduros ir jdiegti reikalingi kontrolés mechanizmai.

Kita informacija

5. Pasiulymai dél nustatyty
riziky mazinimo priemoniy
taikymo

Uosto direkcijos Vidaus audito skyrius atliko nagrinéjamos temos
auditg ir 2025-06-04 audito iSvadoje VA-4-(5.1.3E) parenge
rekomendacijas ir priemones, kurios padéty iSvengti tikrinimo
apimties pavirsutiniSkumo, neapibréztos pazeidimy
terminologijos, nenuoseklaus pazeidimy vertinimo ir reagavimo.
Be jau minéty audito rekomendacijy, siulome Uosto kapitono
tarnybai apsvarstyti galimybe aprupinti Uosto priezitros skyriaus
darbuotojus, vykdan¢ius apzitras, kuno kameromis (angl. Body
cameras), o0 jy panaudojimg reglamentuoti Uosto teritorijoje ir
akvatorijoje vykdomy apziltry ir aplinkos stebésenos tvarkos
aprase (2022-12-08 jsakymas Nr. V-229).

Pritaikymo motyvai:

e Skaidrumo uztikrinimas: kino kameros fiksuoja
patikrinimy eigq realiu laiku, taip mazinant subjektyvumo ir
manipuliavimo galimybes, taip pat didinant pasitikéjima
apziuras atliekandgiais darbuotojais.

o Tikslus dokumentavimas: kamery jraSai sudaro
patikimg ir objektyvia medziaga, kurig galima naudoti
dokumentuojant pazeidimus, vertinant jy rimtumg ir
sprendziant dél ANK protokoly surasymo, taip sumazinant
rizikg dél neaisSkaus pazeidimy jforminimo.

o Efektyvi kontrolé ir prieziara: jraSyta medziaga leidZia
uztikrinti efektyvig vidine kontrole bei sprendimy
pagristumg, taip pat sudaro salygas atlikti periodinius
auditus ir tobulinti procediras.

e Prevencinis poveikis: pats kuno kamery naudojimo
faktas gali veikti prevenciskai ir mazinti pazeidimy kiekj,
nes tikrinamieji Zino, jog jy veiksmai bus fiksuojami ir gali
bati panaudoti kaip objektyvus jrodymas vertinant
situacija.

Tokiu budu Si technologiné priemoneé tikslingai mazina nurodyty
riziky tikimybe bei poveik], stiprindama tiek kontrole, tiek visos
proceduros skaidruma.

6. Kitos pastabos

7. Priedai

ISvadg parenge asmenys:
(Vardas ir pavarde, pareigos)

Veiklos atsparumo departamento direktorius Dainius Noreika
Duomeny apsaugos ir riziky valdymo specialistas Artunas
Povilaitis




