2020 M. TARPINE 6 MENESIY
VEIKLOS ATASKAITA co oo

KLAIPEDOS UOSTAS



2020 M. TARPINE 6 MEN.

VEIKLOS ATASKAITA

TURINYS

1. BENDROJI INFORMACIIA APIE [MONE.......ooeeosseeesssceeesssseeesssssesssssssssssssosssssseessssssesssssseessssseeees 3
2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS....... R e 3
3. [MONES VALDYMAS ...oooooeeeeeeeeeeeeesteseeeeessssoseesssssssssssssssssssssessssssssesssssssssseessssssssesssssssssseesssssssssessssssssoeessns 4
4. VIZIIA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI ............ oot 1
5. |MONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JU GRUPES......oooooeeecoeceeeeeeseeeeessssseeeesssne 13
6. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS [MONES VEIKLAI .....ooooooeeeeeceeseseeeeesssseeeeeesssseeeeessins 14
7. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATA coooooeeeeoeeeeoceeeeeeeeeessssssceoesseseesssssssseesssseessssssssssssessssssssssssssseeeesessesssssn 17
8. SPECIALIET! [PAREIGOIIMAL...oooioeeeoseeeesseeeeseseeeessseesssssesessssssessssssesssssssesssssesssssssssssssseesssssseesssssossses 21
9. IMONES SANDORIA ..cocommereioeeeeessesoeereesssreeesssssseeen R oo 23
10. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO [VYKIAI ........................................................................... 23
1. INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJY PROJEKTAI......23
12. IMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA ..oooooeoeoeoeeeeeeessssoeeeessssoeeeesssssssessssssssssesssssssssseesssssssseeeen 27
13. SU JMONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS.......28
14. IMONES PLANAI IR PROGNOZES 2020-2023 METAIS ...oooooooccceeeesescceeeesessceseeeesssssseeesesssmsoeeees 31
15. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIYU NUOSTATUY LAIKYMASI...oooooeersieeessceeresieee 32



2020 M. TARPINE 6 MEN.
VEIKLOS ATASKAITA

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR| PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

2020 m. tarpiné 6 meén. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m.
birzelio 30 d.

1. BENDROJI INFORMACIJA APIE [MONE

Pavadinimas Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)
Teisiné forma Valstybés jmoné

|registravimo data ir vieta 1991 m. rugpjucio 6 d. Valstybés jmonés Registry centro Klaipedos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J.Janonio g. 24, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499 777

El. pastas info@port.It

Interneto tinklalapio http://www.portofklaipeda.lt/

adresas

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi,
todeél veiklos ataskaita yra parengta apie jmone — Uosto direkcija.

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jury uosta ir valdant
uoste esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinant Klaipéedos valstybinio jury
uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipedos valstybinio jury uosto
jstatyme (1996 m. geguzes 16 d. Nr. I-1340 su veélesniais pakeitimais) Uosto direkcijai numatytas funkcijas,
siekdama pridetines vertés valstybei ir pajamy | valstybes biudzetg augimo, tinkamai eksploatuodama ir
plétodama uosto infrastruktdry, ir vykdo kitg veikla, siekdama tenkinti vieSuosius interesus, jgyvendinti
specialiuosius jpareigojimus.

Klaipédos valstybinio jary uosto, keliy, gelezinkeliy infrastruktlros kompleksas LR Vyriausybés 2009-
10-28 nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Uosto direkcija vykdo Sias pagrindines LR jstatymais numatytas funkcijas:

1. koordinuoja uosto Zzemes naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsauga, uztikrina saugia laivyba
uoste;

2. uztikrina uosto kapitono veiklg;

3. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduota valstybés turtg;

4. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelbéjimo darbus;

5. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktdra;

6. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius
infrastruktlros plétros darbus;
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8. jgyvendina uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarsos padariniy
likvidavima, organizuoja ir vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, vadovaudamasi LR jstatymais ir Kkitais teiseés aktais, reglamentuojanciais Uosto
direkcijos veiklg, taip pat vykdydama kitus savininko teises jgyvendinancios institucijos jmonei iSkeltus
tikslus, jgyvendina §j specialyjj jpareigojima — suteikia galimybe naudotis infrastrukttra LR karinéms jary
pajégoms. Sis specialusis jpareigojimas pripazintas V&| Stebésenos ir prognoziy agentdros 2019-03-29 rastu
Nr. S-056. Iki 2019 m. jgyvendinty kity specialiyjy jpareigojimy, pvz., salygy sudarymas laivy statybos,
remonto veiklos plétrai Klaipédos uoste, LR susisiekimo ministerija ir VS| Stebésenos ir prognoziy agentlra
nebepripazjsta. Norint pasiekti LR Vyriausybés 2019-2021 metams nustatyta nuosavo kapitalo grazos
reikSme (ROE 6,0), 2020 m. kovo 12 d. Uosto direkcija LR susisiekimo ministerijai pateike svarstyti Klaipedos
valstybinio jary uosto zemeés nuomos apskaiciavimo taisykliy pakeitimo projekta.

3. IMONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo
organai yra Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija,
kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto direkcijos
vadovas (generalinis direktorius).

Uosto zeme, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai
jrenginiai ir Kkiti uosto infrastruktlros objektai yra valstybés nuosavybe. Uosto akvatorijg, Zeme, uosto
infrastruktlros objektus ir kita priskirta ar sukurta turtg Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja
turto patikéjimo teisémis, vadovaudamasi LR jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taciau del
jmoneés teisinés formos dalis reikalavimy negali buti taikomi.

Klaipedos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau
organy. Uosto valdymas pavaizduotas 3.1 pav. Siy institucijy veikla reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

3.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucijos Jary verslas

LR Vyriausybé

Uosto plétojimo
taryba

Uoste veikiancios

LR susisiekimo ministerija

Lietuvos Uosto direkcijos Uosto direkcijos
transporto saugos valdyba audito komitetas

administracija prie
Susisiekimo
ministerijos Uosto direkcija

asociacijos
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Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos funkcijos:

e tvirtina jmoneés veiklos strategijg;

e tvirtina jmonés jstatus;

e priima sprendima pakeisti jmonés buveineg;

e skiria ir atSaukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu sglygas, jmones vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmoneés vadovo pareigybes nuostatus;

e skiria ir atSaukia valdybos narius;

e tvirtina jmones metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamuy ir isSlaidy samatas;

e tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

e parenka atestuota auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;

e priima sprendima reorganizuoti jmone;

e priima sprendima pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymo nustatytas iSimtis;

e priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmones likvidavima;

e paskiria ir atleidzia jmoneés likvidatoriy;

e tvirtina jmones veiklos rodiklius;

e formuoja transporto politika;

e dalyvauja rengiant ES teisés aktus, susijusius su jury transportu;

e formuoja transporto sektoriaus ES paramos |éSy paskirstymo principus.

Vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis
direktorius, jo pavaduotojai: infrastruktiros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis
finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius, uosto kapitonas, taip pat uosto kapitono
pavaduotojas, departamenty direktoriai, struktdriniy padaliniy (skyriy, tarnyby) vadovai. 2019 m. kovo 25 d.
LR susisiekimo ministrui atSaukus generalinj direktoriy, jo pareigas €jo infrastruktlros direktorius. Nuo
2020 m. birzelio 15 d. Uosto direkcijos generalinio direktoriaus pareigas pradejo eiti Algis Latakas, laiméjes
LR susisiekimo ministerijos skelbta konkursg Uosto direkcijos generalinio direktoriaus pareigoms uzimti.

Sudarytas Audito komitetas, nariy skaicius 2020 m. birzelio 30 d. - 3, valdybos nariy skaicius 2020 m.
birzelio 30 d. - 5. Atsizvelgiant | Uosto direkcijos teisine formg, atlygio komitetas nesudaromas.
Vadovaujantis LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais),
atlygio komiteta sudaro valstybés valdomos akcinés bendroves.
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3.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktura

Generalinio
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riaus
padéjéjas
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Vardas, Pavardé

Pareigos

ISsilavinimas

Algis Latakas

Vidmantas Pauksté

Martynas
Armonaitis

Artaras Drungilas

Adomas Alekna

Valdyba

Generalinis
direktorius

InfrastruktCros
direktorius

Ekonomikos ir
finansy
direktorius-
vyriausiasis
finansininkas

Rinkodaros ir
bendryjy reikaly
direktorius

Uosto kapitonas

1984 m. Vilniaus inzZinerinis statybos institutas. InZinierius mechanikas.
2000 m. IMA (Tarptautiné jary akademija) Italija. Pavojingy kroviniy krova
uostuose.

2004-2006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.

2002 m. inZinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto
Gamtos moksly fakultetas.

1999 m. inzinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis,
Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas.

1996 m. diplomuoto inzinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos
studijy programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos
universiteto Vadybos fakultetas.

1995 m. Vadybos mokslo bakalauro

laipsnis, Kauno technologijos

universiteto Vadybos fakultetas.

2001 m. jary uosty vadybos magistro laipsnis, Pasaulio jury universitetas
Malmeéje (Svedija);

1993 m.
technologijos universitetas.

radioelektronikos inZinerijos bakalauro laipsnis, Kauno

1980 m. inZinieriaus-laivavedzio kvalifikacinis laipsnis (laivavedybos jlry
keliais specializacija), Leningrado aukstosios Makarovo jury mokyklos
Laivavedybos fakultetas.

Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR

Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teisés aktais.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios

institucijos (LR susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai (Valdybos kadencija nuo

2018-02-06 iki 2022-02-06). Vykdant valdybos nariy atrankos proceduras ir formuojant reikalavimus

kandidatams, yra sudaromas reikiamy kompetencijy sarasas. Valdyba sudaroma i$ 5 nariy, 2020 m. birzelio

30 d. Uosto direkcijos valdyba sudaré 5 nariai, iS kuriy 3 nepriklausomi:

Vardas,

pavardé

Darbovietés,

pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy

ISsilavinimas
valdyme

Nerijus
Udrénas

Vilniaus universiteto

Valdybos
pirmininkas
Nepriklausomas
valdybos narys

TSPMI Partnerysteés
profesorius

2002 m. Verslo administravimo magistro
(MBA) laipsnis (Verslo administravimas ir
valdymas), Roterdamo vadybos mokykla,
Olandija.

UAB ,Lords LB Asset
Management*
konsultantas
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Vardas,

pavardeé

Darbovietés,
pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy
valdyme

ISsilavinimas

Saulius Kerza
Valdybos narys

Vaidotas Rukas
Nepriklausomas
valdybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
valdybos narys

Edvardas
Simokaitis
Valdybos narys

Susisiekimo

ministerijos Biudzeto

ir investicijy
departamento
direktorius

UAB ,INVL Asset
Management*

investicijy valdymo

padalinio vadovas

MB ,Atlygio
konsultacijos*
direktorius

Klaipédos miesto
savivaldybés
administracijos
Turto valdymo
skyriaus vedéjas

Valdybos narys
AB ,Lietuvos pastas”

Valdybos narys
V| Lietuvos oro uostai

Stebeétojy tarybos narys
Latvijos bendrovéje AS , INVL
Atklatais pensiju fonds"

Audito komiteto narys
V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

Valdybos narys
FM] UAB ,Myriad Capital”

Valdybos pirmininkas
AB ,Klaipédos energija“

Valdybos narys
Vs Klaipédos keleivinis
transportas”

Stebétojy tarybos narys
AB ,Klaipédos vanduo*

2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija
(Vilnius  universiteto vientisyjy studijy
teises studijy krypties teises programa),
Vilniaus universitetas

1998 m. teisés bakalauro laipsnis (teisés ir
policijos veikla), Lietuvos teisés akademija
(MRU).

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis
(tarptautiné ekonomika), Vilniaus
universiteto Ekonomikos fakultetas.

2003 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, vieSyjy rysiy
magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, informacijos ir
komunikacijos bakalauro laipsnis.

2000 m. rugpjuc¢io men. — 2001 m. sausio
meén. Boro universitetas, Svedija,
informacijos vadybos studijos.

2004 m. Mykolo Romerio universiteto
Teisés fakultetas, teisés bakalauro laipsnis.

Informacija apie paskirtus valdybos narius yra vieSinama jmonés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

. nustatyti Uosto direkcijos struktirg;

. teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél

Uosto direkcijos paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Uosto direkcijos metiniy pajamy

ir islaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Uosto
direkcijos veiklos ataskaitos;

. tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokejimo ir skatinimo taisykles;

. pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

. pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verte
didesné kaip 500 tUkst. Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 1 min. Eur be PVM;
kitiems sandoriams, kuriy kiekvieno verté didesné kaip 500 tUkst. Eur be PVM;

. priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

. atlikti kitas LR valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos
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kompetencijai paskirtas funkcijas.
Valdybos posédziai

Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamenta eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne recCiau kaip
vieng karta per 2 (du) meénesius. Valdybos posedziy darbotvarke yra sudaroma vadovaujantis valdybos
kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais, valdybos posédziy darbotvarke taip pat gali buti papildyta
valdybos sprendimu.

2020 m. | pusm. vyko 5 valdybos posedziai.

Vardas Pavardeé Dalyvauta Posédziy
posédzZiuose, kartai lankomumas
Nerijus Udrénas 5/5 100 %
Saulius Kerza 3/5 60 %
Vaidotas Rukas 5/5 100 %
Eligijus Kajieta 5/5 100 %
Edvardas Simokaitis 5/5 100 %

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai 2020 m. | pusm.

Uosto direkcijos valdybos pagal kompetencijg priimti sprendimai 2020 m. | pusm.:

e pritarta Uosto direkcijos 2019 mety paskirstytinojo pelno (nuostolio) paskirstymo projektui
(2020-03-27);

e pritarta Uosto direkcijos 2019 mety veiklos ataskaitos projektui (2020-03-27);

e pritarta paskolos sutarties su Siaurés investicijy banku sudarymui (2020-03-27);

e pritarta objekto ,Klaipédos valstybinio jury uosto akvatorija nuo PK-17 iki PK110a" akvatorijos
dugno valymo darby pirkimo sutarties pasiraSymui (2020-05-19).

Taip pat Valdyba yra supazindinama ir su kitais reik§mingais pokyciais, vykstanciais Uosto direkcijos
veikloje, ir dalyvauja jy sprendimy priémimo procese isSreik§dama savo nuomone ar pritardama tam tikry
sprendimy priémimui, sandoriy sudarymui. Ataskaitiniu laikotarpiu svarbiausi is jy:

e pritarta Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos sutrumpinty tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniui (2020-04-30).

Uosto direkcijos Audito komitetas

Uosto direkcijos Audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos
kadencijos laikotarpiui. 2018 m. lapkri€¢io 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto
direkcijos Audito komitetas valdybos kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06.

Uosto direkcijos Audito komiteta sudaro Sie nariai:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos ISsilavinimas
Kestutis Zimba 2011 m. ekor?omikos magistro laipsnis (taikomo'sios
. . makroekonomikos studijy programa), Vilniaus
Audito komiteto " o . . .
L UAB ,Ignitis grupé" vidaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
plrrm.mnkas auditorius 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy
Nepriklausomas programos $Saka - socialiné ekonomika), Vilniaus

Audito komiteto narys universiteto Ekonomikos fakultetas.
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Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos ISsilavinimas

Stebétojy tarybos narys
Latvijos bendrovéje AS ,INVL

Vaidotas Rukas Atklatais pensiju fonds"

. P ! 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (Tarptautiné
Nepriklausomas ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas
Audito komiteto narys Valdybos narys ' :

V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija
2013 m. ACMA, CGMA, asocijuotas pasaulinés valdymo
apskaitos specialisty asociacijos CIMA narys.

Justas Krasuckis e 2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé
) UAB ,Norameda*“ finansy L . o . . .
Nepriklausomas q analizé ir planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos

vadovas
Audito komiteto narys fakultetas.

2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy
specialybé) Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

e informuoti audituojamos jmonés vadova ar priezilros organg apie finansiniy ataskaity audito
rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito
komiteto vaidmuo tai atliekant;

e stebéti finansinés atskaitomybeés procesa ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

e stebeti jmonés vidaus kokybes kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinCiy jtakos audituojamos
jmonés finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, skirty
korupcijos, uzsienio pareiguny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus
audito nepriklausomumo;

e stebeti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant
demesj | jo atlikima, atsizvelgiant | jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trukumus
ir padarytas ivadas pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

e perziQréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Sio jstatymo 4
straipsnyje ir reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypac dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai
jmonei pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

e atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmoneés (jmoniy) atrankos proceduros atlikima ir
rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikima pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj, idskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16
straipsnio 8 dalis.

Audito komiteto posédziai

Per 2020m. | pusm. vyko 4 Audito komiteto posedziy.

Vardas Pavardé Dalyvauta posédziuose, Posédziy
kartai lankomumas
Kestutis Zimba 4[4 100 %
Vaidotas Rikas 4[4 100 %
Justas Krasuckis 4/4 100 %
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4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija

Klaipédos uostas 2040 m. - svarbiausias transporto, pramonés ir aukstos pridétinés vertés
paslaugy kompleksas Baltijos juros pakrantéje; regiono lyderis, priimantis 100 min. tony kroviniy per
metus; visy Lietuvos transporto mody flagmanas', kuriantis reikSminga ekonomine ir socialine nauda
miestui ir valstybei, su moderniai iSvystyta, tvarius miesto ir uosto poreikius tenkinancia vidinio uosto
infrastruktira, sukurtais naujais infrastruktiros ir suprastruktiiros pajégumais pietinéje ir Siaurinéje
uosto dalyse. Mes neieskome krypties - mes turime kompasa.

Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti
rezultatai ir sukurtos prielaidos iSlaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto bei visos valstybés konkurencinguma:

° Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktiiros plétojimas:

o pasiektas maksimalus uosto gylis (-17 m);

o suformuotos naujos teritorijos pietingje ir Siaurinéje uosto dalyse, kuriose ne tik teikiamos
uostui bldingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukstg pridétine verte
generuojancios gamybos ir paslaugy sektoriy veiklos;

o suformuotos naujos, modernios, | uosta integruotos visuomenés poreikius tenkinancios
teritorijos (paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

° Aukstos kokybés uosto paslaugos:

o pasiekti auksciausios kokybes laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio ir
saugumo santykiu - Klaipédos uoste greiCiausiai apdorojami kroviniai Europoje, pasitelkiant
inovatyvius vadybos, IT instrumentus;

o Klaipédos uostas — saugiausias uostas Europoje;

o skaidri, antikorupcinius standartus atitinkanti veikla.

. Pridétiné verté miestui ir valstybei:

o vieSo ir privataus kapitalo investicijos infrastruktdrai ir suprastruktlrai plétoti uztikrina tvarius
kroviniy srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

o papildomai generuojama uosto ekonoming, finansiné nauda nukreipiama | uosto, miesto ir
valstybes biudzetus kaip svarus valstybés pajamuy Saltinis;

o iSaugusios Uosto direkcijos finansinés galimybeés leidzia patiems kurti inovacijas, | jas investuoti,
pritraukti ir formuoti palankia aplinka inovatyvioms investicijoms, IV pramoneés revoliucijos
produktams ir paslaugoms, IT technologijoms, kurian¢ioms didele pridétine verte visiems
transporto grandinés dalyviams, miestui ir valstybei.

Misija

Mes Lietuvai, uosto klientams ir visy transporto rasiy partneriams kuriame pridétine verte ir
parodome vystymosi kryptj.

Musy misija orientuota | Lietuvos, uosto klienty ir partneriy geroves kudrima, tai uztikrina ilgalaikj
paties uosto augima:

- Uosto direkcija kuria infrastruktlrg, uosto naudotojai — suprastrukturg, Siuo vieSos ir privacios

partnerystes sukurtu kompleksu naudojasi ir pajamas uostui generuoja j uosta aplaukiantys laivai;

- uoste sukurtas infrastruktlros ir suprastrukturos kompleksas sudaro konkurencingas salygas

"Flagmanas - (ol. vlagman): 1. didelés karo laivy flotilés (eskadros, divizijos, rikiuotés) vadas; 2. laivas, kuriame yra flotilés vadas.

n



2020 M. TARPINE 6 MEN. @
VEIKLOS ATASKAITA

nacionalinio eksporto apimdciai didinti;

- Uoste sukurtas infrastruktlros ir suprastruktiros kompleksas sudaro salygas nacionalinei
ekonomikai augti ir generuoja pridétine verte miestui ir valstybei;

- uostas uztikrina Lietuvos energetine nepriklausomybe;

- Uosto direkcija uztikrina saugia ir patikima navigacijg uoste.

Misijos jgyvendinimas neatsiejamas nuo vertybiy, kurios puoselejamos Uosto direkcijoje.

Vertybés

Uosto direkcija savo veikla vykdo vadovaudamasi auksciausiais etikos principais, taciau kartu gerbia
darbuotojy laisves ir teises bei puoseléja Sias pagrindines vertybes:

4.1 pav. Uosto direkcijos vertybés

-

-aplinkosaugos srityje;

- santykiuose su visuomene;

- santykiuose su klientais ir
partneriais;

- santykiuose su darbuotojais.

~N

- kompetentinga ir profesionali
darbuotojy komanda;

- skatinamas nuolatinis ziniy siekimas
ir jgudziy tobulinimas;

- profesinés kompetencijos ugdymas,
kuris jgalina darbuotojus priimti
sprendimus greitai besikeiCiancioje
dinamiskoje aplinkoje ir kurti

DARNUMAS, pridétine verte

ATSAKOMYBE, KOMPETENCIJA
SKAIDRUMAS, IR KOKYBE
PAGARBA

J
N\

Y4

ISITRAUKES IR
MOTYVUOTAS
DARBUOTOJAS

PARTNERYSTE
IR LYDERYSTE

- jmonéje sukuriamos salygos darbuotojams
panaudoti savo stiprigsias savybes ir atskleisti
talentus;

- jmonés organizaciné aplinka ir vidine kultdra
sudaro salygas kurti ir jgyvendinti idejas;

- konkurencingas atlygis ir papildomy naudy
paketas didina darbuotojy motyvacija ir
lojaluma jmonei.

g

- rezultatyvas, pridétinés vertés klrimu
grjsti santykiai;

- efektyvi veikla, generuojanti graza
valstybei;

- proaktyvus bendradarbiavimas su
partneriais ir klientais.
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Strateginiai tikslai

Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg, keliami Sie strateginiai tikslai:

4.2 pav. Uosto direkcijos strategines kryptys ir strateginiai tikslai

Ateities rinkos
poreikius tenkinanti
kryptys infrastruktiira

Aukstos kokybés uosto
paslaugos

Strateginés

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIII.
Saugumo uoste
uztikrinimas.

Uosto, miesto ir Aukstos kokybes

valstybés pridetines paslaugy klientams

vertés augima uztikrinimas.

salygojancios ‘Skaidrio's,‘
Strateginiai infrastruktdros antikorupcinius

tikslai sukUrimas ir pletra. standartu§|rQarhaus
vystymosi principus

atitinkancios veiklos
uztikrinimas.

“.......................
assssssssssmssnsmnsmnnn?

QusEsssEEEEEEEEEEEn?

Tam, kad bty pasiekti strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisimdama iniciatyviy karéjy pozicija,
sutelkdama démesj j klienta ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis Salimis:

v'aktyviai investuos | tvary uosto pramonés komplekso augima sukurdama puikias verslo salygas
esamiems ir naujiems klientams, kad ir toliau buty didinama socialiné ir ekonominé verte uostui,
miestui ir valstybei;

v/ dés visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo paciu metu investuos j esamas;

v jgyvendins priemones kokybiskoms, saugioms ir auks¢iausius skaidrumo standartus atitinkanc¢ioms
uosto teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

5. [MONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JUY GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama |statymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikejimo teise jai perduota valstybeés turta. Kaip uosto infrastruktlros valdytojos, siekiancios didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcijos pagrindiné veikla yra susijusi su efektyviomis investicijomis | Klaipédos
valstybinio jlry uosto modernizavima ir plétra: krantiniy rekonstrukcija, uosto akvatorijos gilinima,
geleZinkelio keliy statyba, rinkos poreikius atitinkanciy naujy infrastruktlros objekty pagal gautas uosto
zemés nuomininky paraiskas ir naujy bendro naudojimo infrastruktldros objekty statyba. Kasmet skiriamos
|éSos krantiniy virSvandeninés ir povandeninés dalies apzitdroms, techniniam vertinimui, gelezZinkelio keliy,
estakados priezilrai, esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris uztikrina nepertraukiama
uosto jmoniy darba, privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip pat apima
laivybos uoste valdymo ir prieziGros paslaugas. Pagrindinis Sios veiklos prioritetas — saugus ir greitas
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atplaukusiy laivy aptarnavimas Klaipedos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zemes nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios
agentavimo jmones.

Zemés nuomininkai - tai valstybine uosto Zeme sutar&iy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. Naujai sukurtas ar pagerintas infrastruktlros objektas (rekonstruota krantiné ir (arba)
iSgilinta akvatorija prie krantinés, pastatyti gelezinkeliai) yra perduodamas uosto zemés nuomininkui
naudoti, kurio pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta infrastruktdra. Uosto Zemés nuomininkas, kuris
naudosis pagerinta infrastruktdra, moka nustatyto dydzio zemés nuomos mokestj, kurio dydis priklauso
nuo infrastruktlros kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar sukurus naujg infrastruktdra
sudaromos salygos didinti kroviniy srautus, kas tiesiogiai didina Uosto direkcijos pajamas ir pelna. Uz
tinkama infrastruktlros eksploatacija ir priezilrg yra atsakingas uosto zemeés nuomininkas. Kapitalinj
remonta atlieka Uosto direkcija, remdamasi nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apzitiromis
ir vertinimais. Uosto Zzemé nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymu, LR
Vyriausybés patvirtintu VieSosios Klaipédos valstybinio jury uosto Zemés nuomos teisés suteikimo
proceduros tvarkos aprasu. Uosto Zzemés nuomos dydis apskai¢iuojamas vadovaujantis LR susisiekimo
ministro 2010-11-15 jsakymu Nr. 3-671 patvirtintomis Uosto Zemés nuomos mokescio apskaiCiavimo
taisyklémis (su vélesniais pakeitimais). IS Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 12 % pagrindinés
veiklos pajamuy.

Kita grupe - didziaja dalj — pagrindinés veiklos pajamy (apie 88 %) sudaro | uosta atplaukianciy laivy
sumokamos uosto rinkliavos. Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2008-
06-30 jsakymu Nr. 3-246 patvirtintomis Klaipedos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykléms (su
velesniais pakeitimais) | Klaipédos uosta atplaukusiems laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto zeme
sutarCiy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy
aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Uosto direkcija Sios rusies
pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto
infrastruktlra, kuri kartu su privaciomis investicijomis | suprastruktlrg padeda islaikyti esamus ir pritraukti
naujus kroviniy srautus.

6. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE |[TAKOS |JMONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos,
kuriai jtaka daro iSorinés aplinkos veiksniai. 1Soriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas
jmonés plétros galimybéms arba kelia rizika, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam
poveikiui mazinti.

2020 m. | pusm. Klaipédos uosto krova krito 6,6 % (bendras Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty
krovos apimties kritimas - 7 %). Klaipédos uoste krauta 22,1 min. t kroviniy, tai 1,6 min. t maziau nei
2019 m. tuo paciu laikotarpiu. 2020 m. | pusm. Klaipédos uoste nepriimtas nei vienas kruizinis laineris.

2020 m. | pusm. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

e Dél COVID-19 pandemijos smarkiai sumazéjus pasaulinei prekybai plataus vartojimo prekémis,
kroviniy konteineriuose krova sumazéjo. Visa jary kroviniy gabenimo pramoné susiduria su precedento
neturindia situacija, kuri taip pat veikia ir susijusj Zemyninj transporta.

e Nuo $. m. sausio 1d. jsigaliojo reikalavimas pasaulinéje laivyboje naudoti mazasierius degalus. Dél
Sios priezasties rinkoje trako ekologisky degaly, kilo mazai sieros turinciy degaly kainos, taip pat trako laivy,
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kurie atitinka naujausius reikalavimus.

o Rekordiskai zemos naftos kainos, salygotos itin sumenkusios naftos produkty paklausos, naftos
perdirbimo marzy kritimas del COVID-19 salygojo naftos produkty krovos kritima.

e 2019 m. pabaigoje baigta atstatyti gelezinkeliy jmoniy grupés ,Lietuvos gelezinkeliai* pries
deSimtmet] iSardyta gelezinkelio linija iS Mazeikiy | Renge (Latvija) gali daryti jtaka Klaipedos uosto krovos
srautams ateityje.

o Dél aktyvaus Uosto direkcijos vieSinimo ir informacijos sklaidos pastebimas tiekéjy, dalyvaujanciy
viesyjy pirkimy konkursuose, didéjimas. Konkurencijos didéjimas salygoja mazesnes darby ir paslaugy
kainas.

e Uosto direkcijos veikla reglamentuojanciy LR teises akty pokyciai - nuo 2020 m. sausio 1 d.
jsigaliojo LR specialiyjy Zzemes naudojimo salygy jstatymo pakeitimas, leidziantis radaro boksto Kursiy
nerijoje statyba.

Krovos darby Lietuvos ir konkuruojanciuose uostose apzvalga
Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

Klaipédos uosto veiklos efektyvuma is esmés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreipti | pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios
pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia
infrastruktlra ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas — siekima. Krovos apimtis uoste - tai rodiklis,
nusakantis uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiekta jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir
privacCias (uosto operatoriy) investicijas.

2020 m. | pusm. Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazejo 6,6% lyginant su 2019 m. | pusm. IS viso
krauta 22,1 min. t, tai beveik 1,6 min. t maziau nei 2019 m. | pusm.

6.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2018-2020 m. | pusm., takst. t.

el =l =3 il B RN
IS viso, t: 22163 23 653 22100 1490 6,7 -1553 -6,6
Skystieji kroviniai 5299 5256 4 559 —42 -0,8 -697 -13.3
Generaliniai kroviniai 7 549 8 099 7 205 550 7.3 -894 -11,0
Birieji kroviniai 9 315 10 298 10 336 983 10,5 38 0,4

Lyginant 2020 m. | pusm. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokycCius su 2019 m. | pusm., krovos
augimas matomas biriyjy kroviniy grupéje dél grudy ir kt. biriyjy kroviniy prieaugio. Skystyjy kroviniy
grupeés krovos kritimui daugiausiai jtakos turejo naftos produkty krovos mazejimas (-26,7 proc.), salygotas
del COVID-19 pandemijos sumenkusios naftos produkty paklausos, naftos perdirbimo marzy kritimo.
Generaliniy kroviniy grupéje kritima salygojo zymus konteineriy krovos sumazéjimas, atsirades dél
COVID-19 pandemijos sumazéjus pasaulinei prekybai plataus vartojimo prekemis. Daugelyje jury uosty
konteineriy gabenimo mastas sumazejo dvizenkliais procentais.
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6.2 pav. Klaipédos uosto 2010-2020 m. | pusm. bendros krovos rezultatai, min. t

25,0
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15,0
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50

0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2020 m. | pusm. | Klaipedos uosta jplauke 3100 laivy, tai -8,6 % arba 292 laivais maziau nei 2019 m. |
pusm.,, iS jy 2 436 vykde krova (2019 m. | pusm. 2 460). 2020m. | pusm. apsilankeé 91 022 keleiviai, tai —44,6
proc. arba 73 237 keleiviais maziau nei 2019 m. | pusm.

Konkurenciné aplinka ir rinka

Klaipédos uosto konkurentais laikomi rytinés Baltijos juros pakrantés
uostai, kurie turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél kroviniy srauty,
einangiy Ryty-Vakary transporto koridoriumi. Per Klaipédos uosta
pervezamy kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2020 m. | pusm. sudaré 11,9 %
per Baltijos juros rytinés pakrantés uostus pervezamo kroviniy srauto.
2020 m. | pusm. matomas Baltijos juros rytineés pakrantés uosty
bendros krovos kritimas ir didziojoje dalyje uosty pastebimos krovos
mazéjimo tendencijos. Uosty konkurenty rytingje Baltijos juros
pakrantéje 2018-2020 m. | pusm. bendros krovos rezultatai pateikiami
lenteléje toliau.

6.3 lent. Krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose 2018-2020 m. | pusm. tukst. t

2018 m.
% +/7 %
I pusm.
IS viso: 190 854,4 199 788,8 185 855,7 8 934,4 4,7 -13 933,1 -7,0
Ust Luga 49108,7 54 3342 53 811,0 52255 10,6 -523.2 -1,0
Sankt Peterburgas 29 731,6 30 087,4 29 869,8 355,8 12 -217,6 -0,7
Primorskas 26762,7 29 837,8 29 507,0 30751 n5 -330,8 -1
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2018 m.
I pusm.

Ryga 17 629,9 16158,0 118432 -1471,9 -4 314,8 -26,7
Talinas 10 091,0 10 009,0 10 235,0 -82,0 -0,8 226 23

Vysockas 90075 9 44272 8992,3 4347 4.8 -449,9 -4.8
Ventspilis 9999,0 11540,0 6800,0 1541,0 15,4 -4 740 -41,1
Kaliningradas 721,22 5826,7 54253 -1384,5 -19,2 -401,4 -69
Liepoja 3868,6 36551 30849 -213,5 -55 -570,2 -15,6
Vyborgas 781,2 538,8 3149 -242,4 -31,0 -2239 -41,6

Klaipédos uosto krova 2020 m. | pusm., lyginant su 2019 m. | pusm., sumazéjo nuo 23,7 min. t iki
22,1 min. t, ty. 6,6 %. Bendra Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty bendra krova tuo paciu laikotarpiu krito
7,0 % arba 13,9 min. t. IS Siy duomeny matyti, kad Klaipédos uosto apyvarta mazéjo |éCiau nei vidutiniskai
rinka. Baltijos juros rytines pakrantés uostuose kraunamuy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos uostui,
2018 m. | pusm. sudare 11,6 %, 2019 m. | pusm. iSaugo iki 11,8 %, 0 2020 m. sieke 11,9 %.

7. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

- Matav. | 2018 m. | 2019/2018 2020/2019
Pavadinimas

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. Klaipédos uosto krova min.t 22,16 23,65 22,10 1,49 107 % -1,55 93 %
Investicijos | uosto tUkst.
. _ 18 574 45393 22 341 26819  244% @ -23052 49 %
infrastruktdra Eur

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

BENDRUYJY PAJAMY ATASKAITA

takst.
3. Pajamy is viso :u-: 30 370 31721 31248 1351 104 % -473 99 %
Pagrindinés veiklos takst.
3.1 ) 30 350 31654 31168 1303 104 % -486 98 %
pajamos Eur
. . . takst.
3.2.  Kitos veiklos pajamos Eur 14 45 80 31 326 % 34 176 %
Finansinés ir _
. L . takst.
3.3.  investicinées veiklos Eur 6 22 1 16 379% -21 4%

pajamos
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] 2018 m. | 2019/2018 2020/2019
Pavadinimas

T takst.
4. Sanaudy is viso — 13 376 15 707 14 677 2331 17 % -1030 93 %
. tukst.
5. Veiklos pelnas Eur 16 994 15992 16 579 -1002 94 % 587 104 %
thkst.
6. EBITDA? Eur 23825 22 899 24091 -926 96 % 1192 105 %
Pelnas pries takst.
7. . 3 16 994 16 014 16572 -980 94 % 558 103 %
apmokestinima (EBT) Eur
. thkst.
8. Grynasis pelnas Eur 14 398 17 638 16 646 3240 123 % -992 94 %
17. EBITDA marza % 79 % 72 % 77 % X 92 % X 107 %
18. EBT marza % 56 % 51% 53% X 90 % X 105 %
19. Grynojo pelno marza % 47 % 56 % 53 % X N7 % X 96 %

sipareigojimy ir turto

20. Isip .g ) Li koef. on 0,13 0,15 X N8 % X 15 %
santykis (D/A)
|sipareigojimuy ir

21. nuosavo kapitalo koef. 0,13 0,15 0,17 X N5 % X N3 %
santykis (D/E)
Bendrasis likvidumas

22. . koef. 5,63 1,24 1,69 X 22% X 136%
(Current ratio)

Pirkéjy skoly

apyvartumas )
23. . dienos 27 25 19 X 93% X 75%
(Receivable Turnover
Ratio)
Skoly tiekéjams
24.  apyvartumas (Days dienos 76 147 44 X 193% X 30%

Payable Outstanding)

Pinigy a artumas
25. 94 apyv ] dienos 279 49 37 X 18% X 75%
(Cash Turnover Ratio)

Pajamos

Uosto direkcijos pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, kitos paslaugos)
2020 m. | pusm. sieke 31,17 min. Eur. Tai yra 1,5 % (0,49 min. Eur) maziau nei 2019 m. | pusm. ir 2,7 % (0,82
min. Eur) daugiau nei 2018 m. Kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamos 2020 m. | pusm. sieké 0,080 min.
Eur (2019 m. | pusm. - 0,067 min. Eur).

2 EBITDA = pelnas prie§ mokescius, paltkanas, nusidévéjima ir amortizacija.
3 EBT = pelnas prie$ mokescius.
|sipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i3 viso laikotarpio pabaigoje / turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

> |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / nuosavo kapitalo i$ viso laikotarpio pabaigoje.
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7.1 pav. Pagrindinés veiklos pajamuy ir krovos pokytis
Pagrindinés veiklos pajamy pokycius 2018-2020 m. | pusm.
daugiausia lemia surinkty uosto rinkliavy dydis,

25000

kuris sudaro didzigjg dalj (apie 87 % pagal 2020 m. +6,7% 6,6 %
30 000 20.00
| pusm. duomenis) pagrindines veiklos pajamuy.

Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR 25000 L 15.00
susisiekimo ministro jsakymu patvirtintomis o0 ok 2,6%

Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo 000 M [ Ped
taisyklémis | Klaipédos uosta atplaukusiems 1000 L c00
laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto 000

Zeme sutarCiy pagrindu naudojantys verslo

o
(=)

. . . e 2018 m am. 2009 m. | pusm. 2020 m. | pusm
subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, 2018m. [pusm.  209m. [ pusm. 2020 m. Ipusm

takst.eury n
min. .t

keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir e ok i e s
kitas su uostu susijusias veiklas.

Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso
nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje (konkurencinéje aplinkoje), geopolitikoje ir kitose srityse,
kurios turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rusies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto
pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktdra, kuri kartu su privaciomis
investicijomis | suprastruktlra padeda iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2020 m. | pusm.
Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 6,6 % lyginant su 2019 m. | pusm. ir atitiko 2018 m. | pusmecio lygj
(2020 m. | pusm. krauta 22,10 min. t, 2019 m. | pusm. — 23,65 min. t, 2018 M. | pusm. — 22,16 min. t), dél ko
uosto rinkliavy pajamos 2020 m. | pusm. taip pat sumazéjo 2,6 % ir 2020 m. | pusm. sieke 27,16 min. Eur.
2020 m. | pusm. krovos apimtis krito del 13 % smukusios skystyjy kroviniy ir 11 % smukusios generaliniy
kroviniy krovos (del naftos produkty ir konteineriy krovos sumazejimo), kurios bendroje kroviniy struktdroje
sudare atitinkamai 20,6 % ir 32,6 %. Del COVID-19 susitrauke prekybiniai rySiai tarp Europos ir Azijos turejo
didelés jtakos konteineriy krovai. Konteineriy maziau krauta praktiSkai visuose regiono uostuose. Biriyjy
kroviniy krovos apimtis, kuri bendroje kroviniy struktdroje sudaré 46,8 %, 2020 m. | pusm., lyginant su 2019
m. | pusm., iSaugo 0,4 proc (placiau apie krovos apimties pokycio priezastis 7 skyriuje). Dél COVID-19 viruso
pandemijos sumazéjo jmonés pajamos is uosto rinkliavy dél kruizinés laivybos netekimo, kurios per 2019 m.
SeSis menesius sudaré 0,30 min. Eur (0,98 % visy Uosto direkcijos pajamuy). Kitos reikSmingos rizikos,
turincios jtakos Uosto direkcijos veiklos testinumui ir rezultatams, jmoneés vadovybé neidentifikavo.

Zemés nuomos pajamos, kurios pagal 2020 m. | pusmec¢io duomenis sudaré apie 13 % pagrindinés
veiklos pajamuy, yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikes zemés nuomos
sutartys. Zemés nuomos mokes&io dydis konkrediam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis
galiojanciomis Klaipédos valstybinio jury uosto zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklémis,
patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktlros parametry: uosto zemeés ploto,
gelezinkeliy keliy nuomojamoje uosto zemes teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamuy
krantiniy. Pazymétina, kad Zzemés nuomos pajamos nuosekliai didéja dél rekonstruojamos infrastruktdros:
2020 m. | pusm. Zemés nuomos pajamos sudaré 3,95 min. Eur ir 6,8 % virsijo 2019 m. | pusmecio zemeés
NnUOMOS pajamas.

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikejimo teise jai perduotg valstybes turta. Kaip uosto infrastruktlros valdytoja, siekdama didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridetine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veikla, esamos uosto infrastruktlros priezilra, teikia
laivybos uoste valdymo ir priezilros paslaugas. Dél to patiria su uosto infrastruktlros eksploatavimu
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susijusiy specifiniy sanaudy, i$ kuriy turto nusidevéjimas sudaro didzigjg dalj (2020 m. | pusm. — 51 %, 2019
m. | pusm. ir 2018 m. | pusm. atitinkamai 44 % ir 51 %).

7.2 lent. [moneés sgnaudos (be finansines veiklos sanaudy) 2018-2020 m. | pusm., min. Eur

Sanaudy grupiy straipsniai 2018 | pusm. | 2019 | pusm. 2020 | pusm.

llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir

e <. s . . 6,8 6,9 7,5
nusidévejimas, sumazintas subsidijy amortizacija
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos 09 2,6 15
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezidros ir 02 02 02
remonto sagnaudos
Kitos uosto eksploatavimo islaidos 0,4 0,4 0,3
Islaldos,ipatlrtos treciyjy Saliy privaziuojamuyjy keliy prie uosto 04 07 03
vystymui
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sanaudos 0,3 0,3 0,2
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 36 39 4,0
Rinkodaros sanaudos 0,3 0,2 0,
Kitos sgnaudos (jskaitant gautiny sumuy ir sutarciy turto vertés 05 06 06
sumazéjima / sumazéjimo atstatyma) ! ! '
1S VISO SANAUDY 13,4 15,7 14,7

2020 m. | pusm. Uosto direkcijos sgnaudos be
finansinés veiklos sanaudy sudare 14,7 min. Eur, t. y.

7.2 pav. Sgnaudy struktura % pagal sustambintas

grupes 2018-2020 m. | pusm.
1,0 min. Eur (6,6 %) maziau nei 2019 m. | pusm.

Sanaudy pokycCiui esminés jtakos turéjo: 100% # & Zi

e 112 miIn. Eur mazesnes akvatorijos valymo ZZ: w;, & 14%
darby sanaudos. Sie darbai kiekvienais metais ., o
atliekami pagal poreikj, kuris priklauso nuo  e0% 7% 5% =%
gamtiniy, meteorologiniy salyguy; 50%

e 0,46 miIn. Eur mazesnés iSlaidos, patirtos ;Zj
tre€iyjy saliy (Klaipédos miesto savivaldybés) 5oy s1% 44% s1%
privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui; 10%

e 0,30 miIn. Eur mazesnes kitos sgnaudos (uosto 0% 018 | 2019 | 20201
eksploatavimo, komunalinés, biuro, transporto, e e paem prsm
IT eksploatavimo, rinkodaros sgnaudos ir kt.); | |slaidos, patirtos privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui

° 062 min. Eur didesnes ilgalaikio turto Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalines, biuro, transporto, IT
nusidéveéjimo sanaudos, kurias salygojo naujy eksploatavimo sanaudas ir kt)
. _ . ) . ) Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktUros priezZidros, remonto ir kitos
infrastruktdros objekty jvedimas | su uosto eksploatavimu susijusios sanaudos
eksploatacija 2020 m., | pusm. bei’ ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos
atSiZVelgiant l TFAS reikalavimus, nuo 2019-11- ligalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sanaudos

01 suintensyvintas tam tikros infrastruktlros
nusidévejimas iki nulinés likvidacines vertes;

e 011 min. Eur didesnés su personalo islaikymu susijusios sgnaudos, jskaitant darbo uzmokescio
fondo ir su tuo susijusiy iSmoky darbuotojams padideéjima. Pazymetina, kad 2020 m. | pusm.
pabaigoje jmoneéje dirbo 245 darbuotojai (2019 m. | pusm. pabaigoje — 241 darbuotojas).

e 0,11 miIn. Eur didesnés sgnaudos, susijusios su uosto teritorijos ir keliy priezitra, krantiniy remontu,
geleZinkeliy remontu ir priezilra, Uosto direkcijos laivy, navigaciniy jrenginiy remontu ir prieziQra,
gamtosaugine kontrole, uztersty vandeny surinkimu ir kt., kurios yra budtinos siekiant uztikrinti
Klaipédos uosto bei visos laivyno techninés bazés (locmaniniy kateriy ir jrangos) sklandy ir
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nepertraukiama darba uoste.
Pazymetina, kad, lyginant su 2020 m. | pusmecio planuotomis sgnaudomis, patirta 1,8 min. Eur (10,8 %)
maziau sgnaudy.

Finansiniai rezultatai

2020 m. | pusm. pelnas pries pelno mokestj sieké 16,57 min. Eur ir buvo 0,56 min. Eur (3,5 %) didesnis
nei 2019 m. | pusm. EBT pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu sieké 53 % (2019 m. | pusm. — 51 %).

EBITDA 2020 m. | pusm. sieke 24,09 min. Eur ir 2019 m. | pusmecio EBITDA rodiklj virSijo 5,2 % arba 1,19
min. Eur. Ataskaitinio laikotarpio EBITDA padidejima, lyginant su 2019 m. | pusm., Iéme 1,7 min. Eur patirtos
mazesnés sgnaudos (nevertinant nusidévéjimo sanaudy) lyginant su 2019 m. | pusm.

EBITDA marza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 77 % (2019 m. | pusm. — 72 %).

Veiklos pelnas 2020 m. | pusm. sieké 16,58 min. Eur — 3,7 % daugiau nei 2019 m. | pusm. Didesnj
ataskaitinio laikotarpio veiklos pelno dydj nulemeé sumazeéjusios sanaudos, labiausiai del 112 min. Eur
mazesniy uosto akvatorijos valymo darby sagnaudy lyginant su 2019 m. | pusm.

7.3 pav. finansiniai rezultatai iki pelno mokescio 2018-2020 m. | pusm., min. Eur

30,0
250
238 241

20,0 229

150 17,0 o MRS 166 166

14,4 !
10,0
2018 | pusm. 2019 | pusm. 2020 | pusm.
EBITDA, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur e Pagrindinés veiklos

pajamos, min. Eur

Uosto direkcijos 2020 m. | pusm. grynasis pelnas sudaré 16,65 min. Eur, t. y. 0,99 min. Eur maziau nei
2019 m. | pusm. (17,64 min. Eur). Finansiniam rezultatui jtakos turéjo ne tik pajamuy bei sgnaudy pokyciai,
taciau ir mokestinés aplinkos pasikeitimas. |monei nuo 2018 m. sausio 1 d. atsirado galimybé naudoti Pelno
mokescCio jstatymo 46" straipsnyje numatyta investiciniy projekty lengvata (taikomas pelno mokescio
sumazinimas del vykdomy investiciniy projekty j uosto infrastruktdra ir programine jranga, kuriy jsigijimo
paskirtis — didinti jmoneés pajamas).

Grynojo pelno marza 2020 m. | pusm., lyginant su 2019 m. | pusm., sumazéjo 2,3 % ir sieké 53 %, is
esmeés del 2019 m. | pusm. apskaiciuoto didesnio neigiamo pelno mokescio nei uz 2020 m. | pusm. (2020 m.
| pusm. neigiamas pelno mokestis sudaré 0,07 min. Eur, 2019 m. | pusm. - 1,62 min. Eur). EBT marza
ataskaitiniu laikotarpiu sieké 53 %. (2018 m. EBT marza - 51 %).

8. SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybes turto valdymo politikg, vykdo valstybes jai pavesta
specialigja veikla ir funkcijas (specialiuosius jpareigojimus), ir komercinge funkcija (komercine veikla),
uztikrinancias valstybeés strateginiy tiksly jgyvendinima. Specialiuoju jpareigojimu Uosto direkcijoje laikoma
jmonés vykdoma nekomercine funkcija, kurios vykdymas jmonei negeneruoja finansinés naudos
(finansuojama S nuosavy lésy, asignavimy is valstybés biudZzeto negauna), todél patiriamos specialiojo
jpareigojimo sgnaudos bei kapitalo investicijos mazina jmonés bendra finansinj rezultata, neigiamai veikia
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Uosto direkcijos finansinés grazos rodiklius.

Pagal LR Ukio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakyma Nr. 4-1100 ,Del valstybes valdomy jmoniy
specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo" (su velesniais
pakeitimais), 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr. 1052 patvirtintg Valstybes
valdomuy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa bei V§| Stebésenos ir prognoziy agenturos
2019-03-29 rasta Nr. S-056, Uosto direkcijoje jvertinta ir atskirta veiklos sritis — suteikiama galimybée naudotis
infrastruktara LR karinems jdry pajegoms — atitinkanti specialiyjy jpareigojimy pripazinimo kriterijus.
Jmonei funkcija pavesta vykdyti Siais norminiais dokumentais:

— 1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas Nr. [-1340 (su vélesniais
pakeitimais): 3 str. 4 p. ,Zemés sklypa, kaip karine uosto teritorijg, Lietuvos kariuomenei
neterminuotai naudoti suteikia ir Sios teritorijos ribas nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybe®,
KVJUD pagal LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo 10 str. patikejimo teise valdo uosto
Zeme, akvatorijg ir uosto infrastruktlrg, jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono
tarnybos veiklg, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktdra ir kt. funkcijos;

— 2014 m. vasario 17 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-70-(E) patvirtintos Klaipédos valstybinio
jary uosto naudojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais);

— 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais).

Specialiojo jpareigojimo funkcija Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004 m. tarp Uosto
direkcijos ir Lietuvos kariuomenés sudaryta panaudos sutartj LR karinéms jdry pajégoms suteikta galimybé
neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia infrastruktudros
dalimi, pritaikyta stoveti Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy karo laivams. Pagal LR susisiekimo
ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246 patvirtinty Klaipédos valstybinio jlry uosto rinkliavy
taikymo taisykliy (su velesniais pakeitimais) 40 p., Sie laivai atleisti nuo laivo, navigacineés, krantines, tonazo,
sanitarines, keleiviy rinkliavy. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant specialyjj jpareigojima,
kompensuojami is komercinés veiklos pelno.

Specialiojo jpareigojimo funkcijos sanaudas sudaro:

- tiesioginés sgnaudos - Uosto direkcijai priklausancios infrastruktdros, kuria naudojasi LR karinés
jury pajegos, priezidros, remonto, rekonstravimo, nusidevéjimo sanaudos;

- netiesioginés sgnaudos - dalis bendryjy Uosto direkcijos sanaudy, apskaiciuoty proporcingai
specialiajam jpareigojimui vykdyti skirtos infrastruktlros parametrams. Netiesiogines sanaudos
paskirstomos visiems uosto zemes nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodika (angl. Activity Based
Costing). Sios grupés sgnaudy paskirstymui tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos
paskirstymo bazes (paskirstymo koeficientai):

—  krantiniy plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie
tos krantinés sandauga (krantinés ilgis, m x leistina grimzlé prie tos krantinés, m),
jvertinus visus pokycius, jvykusius per ataskaitinj perioda);

— pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto zemeés
nuomininka;

— uosto zemeés nuomininko naudojamas plotas (jskaitant krantinés plotg), m2.

Specialiojo jpareigojimo ataskaitinio laikotarpio rezultatas (nuostolis) apskai¢iuojamas viena karta per
metus, pasibaigus ataskaitiniams metams, jvertinus patirtas per ataskaitinj laikotarpj tiesiogines ir priskirtas
netiesiogines sgnaudas bei atémus spec. jpareigojimui priskirta pelno mokescio dalj. Tarpiniai specialiojo
jpareigojimo rezultatai nevertinami.
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9. I[MONES SANDORIAI

Jmonés pirkimy sandoriai sudaromi atlikus pirkimy proceduras, kurios vykdomos vadovaujantis LR
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymu, LR viesyjy pirkimy jstatymu bei Uosto direkcijos generalinio direktoriaus patvirtintomis Mazos
vertés pirkimy taisyklémis. Skelbimai apie pirkimus yra skelbiami Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje
sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimal.lt).

Uosto Zzemés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu
VieSosios Klaipedos valstybinio jury uosto Zemeés nuomos teiseés suteikimo proceduros tvarkos aprasu, LR
susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 3-167 ,Dél zemés nuomos sutarties formos
patvirtinimo" (su vélesniais pakeitimais). Uosto rinkliavos apskai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo
ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisyklémis. Kitos pajamos
gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso budu, arba pardavimo, organizuojamo
aukciono budu, teisés akty nustatyta tvarka.

10. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI

. Sausio 15 d. LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Uosto direkcijos 2020-
2023 m. strateginis veiklos planas.

o Kovo 4 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta V| Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcijos darnaus vystymosi politika.

o Kovo 24 d. baigtas V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos finansiniy
ataskaity auditas — gauta besalyginé audito iSvada. Pirma kartg Klaipédos valstybinio jary
uosto istorijoje jmonés metiniy finansiniy ataskaity audita atliko tarptautiné audito
bendrové ,KPMG Baltics", UAB.

o Paskelbtas bangolauziy (moly) rangos darby pirkimo konkursas.

o Balandzio 3 d. Siaurés investicijy bankas (NIB) ir Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija pasirasé 19 mety trukmeés kredito sutartj, IéSos bus skirtos uosto infrastruktlros
projektams jgyvendinti.

Il ketv. o BalandzZio 6 d. LR susisiekimo ministerija jvertinusi patvirtino Uosto direkcijos
|éSomis Vytauto Didziojo universiteto parengta Jlry uosty techninj reglamenta ,Jdry uosty
ir laivininkystés statiniy projektavimas”. Sis reglamentas bus naudingas projektuojant ir
statant naujus, rekonstruojant ar remontuojant jury uosty ir laivininkystés statinius.

. Geguzeés 5 d. Uosto direkcija j valstybés biudzeta pervedé 28 min. Eur.
. Birzelio 15 d. V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos generalinio direktoriaus
pareigas pradéjo eiti Algis Latakas.

2020 m.

11. INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJY
PROJEKTAI

Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Uosto infrastruktlros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy Uosto direkcijos
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funkcijy, kuri nulemia Klaipédos valstybinio jury uosto konkurencines galimybes rytinéje Baltijos jlros
pakrantéje. Laiku jgyvendintos rinkos poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams
galimybes islaikyti esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus klientus. Klaipédos uosto krovos bendroviy
veiklos apimtis lemia ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir mokesciy | valstybés biudzeta dyd;.
Uosto direkcijos uzsakymu parengtoje studijoje ,Klaipédos valstybinio jlury uosto jtaka miestui ir
valstybei* jvertinta, kad vienas Uosto direkcijos investuotas euras | infrastruktdros plétrg bei jos kokybés
gerinima paskatina vidutiniskai 2,02 Eur privaciy investicijy j uosto suprastruktlra.

2020 m. | pusm. i$ viso jgyvendinta beveik 24 min. eury vertés investicijy (nejvertinant mokamo ir
grazinamo avansg) (2019 m. | pusm. atlikta darby uz 38,6 min. eury).

11.1. pav. Uosto direkcijos investiciniy leésy pasiskirstymas 2020 m. | pusm.

1%1% 1%

1%

Programine jranga ir nematerialus turtas
0,3 min. Eur

B Krantiniy statyba ir rekonstrukcija 18,1 min.
Eur

m Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie
krantiniy darbai 4,7 min. Eur

Gelezinkeliy statyba ir remontas 0,3 min.
Eur

Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga
jranga ir turtas 0,3 min. Eur

B Privaziavimo keliy ir gatviy rekonstravimas
0,3 mIn. Eur

2020 m. | pusm. daugiausia |éSy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (18,1 min. Eur), akvatorijos
gilinimo darbams (4,7 min. Eur). Klaipédos miesto savivaldybei privaziavimo keliy ir gatviy rekonstrukcijai
skirta 0,3 min. Eur, o geleZinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai taip pat 0,3 min. Eur.

2020 m. | pusm. investicijy jgyvendinimas finansuotas Uosto direkcijos nuosavomis léSomis (18,9 min.
Eur) ir ES Sanglaudos fondo leSomis (5,1 min. Eur), kurios buvos skirtos Malky jlankos gilinimui iki 14,5 m.
2020 m. | pusm. Malky jlankos bendro naudojimo laivybos kanalo gilinimo iki 14,5 m projektas ,Malky
jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutes jrengima” uzbaigtas.

DidzZiausi vykdomi investiciniai projektai

Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos sauguma ir didziyjy laivy aptarnavimo kokybe, numatyta rekonstruoti
uosto prieigos infrastruktlrg — pietinj ir Siaurinj uosto bangolauzius. Projekto tikslas — pagerinti jary
transporto eismo salygas Klaipédos valstybiniame jary uoste taip didinant uosto pralaiduma ir mazinant
kroviniy gabenimo laiko sgnaudas (kelionés kastus) bei oro tar$a. Projektas atitinka 2014-2020 mety ES
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fondy investicijy Veiksmy programos 6 prioriteto ,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastrukturos
pletra“ 6.1.1 konkrety uzdavinj ,Padidinti Salies daugiartsés susisiekimo sistemos ir transeuropiniy
transporto tinkly saveika®“.

Projekte numatytos veiklos savo turiniu ir siekiamais rezultatais atitinka Nacionalinés susisiekimo
pletros 2014-2022 mety programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2013-12-18 nutarimu Nr. 1253, 1 tikslo ,didinti
kroviniy ir keleiviy juduma, gerinant Europos Sajungos transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo
koridorius ir jy jungtis su valstybinés ir vietinés reikSmés transporto tinklu bei plétojant skirtingy transporto
rasiy saveikos efektyvuma” 3 uzdavinj ,TEN-T esanciame Klaipédos valstybiniame jlry uoste ir jo prieigose
pagerinti jury transporto saveika su sausumos transportu, uztikrinti jdry transporto eismo sauga ir
sumazinti neigiama poveikj aplinkai®.

2020 m. | pusm. paskelbtas rangos darby pirkimo konkursas. Taip pat, pateikus paraiska, pasirasyta
ES lesy finansavimo sutartis.

Klaipédos valstybinio jiry uosto laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)

Siuo metu Klaipédos valstybinio jlry uosto laivybos kanalo projektinis gylis iki PK21 siekia 15,0-15,5 m
ir sudaro galimybe jplaukti laivams su 13,8 m grimzle. Likusios laivybos kanalo dalies gylis siekia ne daugiau
kaip 14,5 m, kurioje gali manevruoti laivai su ne didesne nei 13,4 m grimzle. Augant j uosta atplaukianciy
didesnés talpos laivy skaiciui, jy eksploatacija tampa neefektyvi dél ribotos galimybés juos pakrauti,
patiriami didesni kelionés kastai (sugaistama daugiau laiko) ir | aplinka iSmetama daugiau CO2, o
intensyvéjant laivy eismui mazéja navigacijos saugumas.

lgyvendinant projekta numatyta iSgilinti uosto laivybos kanala nuo PK21 iki PK85 iki 15,0 m gylio ir taip
pagerinti jury transporto eismo salygas uoste mazinant esamus Klaipedos valstybinio jury uosto prieigos
infrastruktlros (laivybos kanalo) apribojimus ir tokiu budu mazinti kroviniy gabenimo laiko sganaudas
(keliones kaStus), oro tarsa bei didinti laivy eismo sauguma.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis — 2020-2022 m. Projektui jgyvendinti numatoma panaudoti ES
struktdriniy fondy l|é8as, kadangi projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 20142022 m.
programos ir 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 6 prioriteto ,Darnaus transporto ir
pagrindiniy tinkly infrastruktdros plétra® 06.1.1-TID-V-505 priemonés tikslus.

Klaipédos valstybinio jiry uosto laivybos kanalo gilinimas ir platinimas, pietiniy uosto varty jrengimas.
| etapas - laivybos kanalo gilinimas iki 26PK

Atsizvelgdama | rinkos poreikius, laivy parametry didéjimo tendencijas, Uosto direkcija vykdo
paruoSiamuosius darbus, siekdama isgilinti uosto laivybos kanalg iki 17,0 m. Galimybé uoste priimti
maksimaliy parametry Baltijos juroje plaukiojancius laivus leisty Klaipédos uostui padidinti efektyvuma,
kuris prisidés prie transporto grandinés laiko ir tarSos mazinimo. Projektas pretenduoja gauti LR
vyriausybeés patvirtinto Ateities ekonomikos DNR plano finansavima.

lgyvendinant projekta butina jrengti KurSiy nerijos gamtosaugine sienute, apsaugosiancia Kursiy
nerijos Slaita nuo galimo gilinimo poveikio, bei jrengti naujas vedlines, kurios uztikrins laivybos sauguma
pakeitus uosto jplaukos kanalo krypt;.

2020-2023 m. laikotarpiu planuojamos jgyvendinti investicijos

Investicijos yra pagrindiné priemoné Uosto direkcijos finansiniams tikslams jgyvendinti — sukurti
nauja ar tobulinti esama infrastruktlros pajéguma, kas leisty siekti didesnés krovos apimties ir didinti
savininko turto ir kapitalo graza. Investicinés I1ésSos yra nukreipiamos Siomis kryptimis:

- bendro naudojimo uosto infrastruktdros plétrai, atitinkanciai rinkos poreikius ir padedanciai
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uztikrinti eismo uoste sauguma bei mazinanciai neigiama poveikj aplinkai. 2020-2023 m. periodu
planuojama rekonstruoti bangolauzius, gilinti laivybos kanalg, didinti privaziuojamujy keliy pralaiduma ir
kokybe;

- uosto infrastrukturai, kuria naudojasi uosto operatoriai Zemés nuomos sutarties pagrindu,
pagerinti. Tokios infrastruktdros projekty jgyvendinimas remiasi vieSos ir privacios partnerystés principais.
Tiek viesyjy, tiek privaciy investicijy graza generuoja sinergiska uosto operatoriy ir Uosto direkcijos veikla,
kurianti pridétine verte regionui ir valstybei;

- esamos uosto teritorijos ir infrastruktdros pertvarkymui ar naujos sukUrimui, siekiant pritaikyti ir
panaudoti uosto veiklai, generuojanciai pridétine verte. 2020-2023 m. periodu planuojama rekonstruoti ir
iSnuomoti esamos Uosto direkcijos laivyno bazés teritorijg, pradeti parengiamuosius darbus uosto pietines
ir Siaurinés dalies (iSorinio uosto) plétrai;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatyme,
(uosto saugumas, saugi navigacija, informacijos sauga) uztikrinti ir paslaugy kokybei gerinti. LeSos bus
skiriamos esamos infrastruktlros (krantiniy ir geleZinkelio keliy) budklei uztikrinti, informacinéms
technologijoms palaikyti ir vystyti, saugios navigacijos ir kitoms darbo priemonéms atnaujinti.

Bendra investicijy verté 2020-2023 m. laikotarpiu siekia 352,4 min. Eur be PVM. 2020-2023 m.
periodu didziausig investiciniy |éSy dalj numatoma skirti krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams
(jskaitant moly rekonstravima) — 61 % (214 min. eury) bei akvatorijos gilinimo darbams — 31 % (110 mIn. eury).
GelezZinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai numatyta 5 % investiciniy lésy (18 min. eury), privaziavimo
keliams tvarkyti — 1 % (3,5 mIn. eury), kitos uosto teritorijos pritaikymo krovos veiklai ir Uosto direkcijos
funkcijoms atlikti bltinos investicijos —2 % (7 min. eury).

13.2 Pav. Investiciniy lesy 2020-2023 m. paskirstymas

Investicijos,
Bendros uosto reikalingos Uosto
infrastruktlros direkcijos
plétra; funkcijoms
167 min. Eur; 47 % jgyvendinti

(jskaitant krantiniy
kapitalinj remonta);
22 min. Eur; 6 %

Nauja
infrastruktra,
generuosianti

finansine nauda; 9
min. Eur; 3 %

Esamos
infrastruktdros
plétros investicijos,
generuosiancios
finansine graza, 155
min. Eur; 44 %

Uosto direkcija naujus investicinius projektus imasi jgyvendinti tik jvertinusi investicijy graza ir
sprendima grindzia vadovaudamasi tokiais vertinimo kriterijais: maksimalia finansine, ekonomine arba
socialine nauda uostui, miestui, valstybei, sukurtos naujos infrastruktlros kaupiamaja nauda perspektyvoje,
planuojamu pagrjstu finansiniu Uosto direkcijos atlikty investicijy atsipirkimu per trumpiausia laikotarpj,
esant didZiausiai vidinés gragzos normai (IRR).

Projekty atranka vyksta pagal uosto operatoriy paraiskas dél uosto infrastruktlUros pagerinimo ar
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sukdrimo ir praSomy investicijy atsipirkimo vertinimo duomenis. Jei projektai tenkina nustatytus projekty
jgyvendinimo kriterijus, jiems jgyvendinti nenumatoma techniniy ar teisiniy klitciy ir Uosto direkcija turi
pakankamai lesy, projektai pradedami jgyvendinti pritarus valdybai ir LR susisiekimo ministrui patvirtinus
Uosto direkcijos strateginj veiklos plana.

44 % (155 min. eury) 20202023 m. investiciniy lésy yra skirti projektams, kuriy jgyvendinimas yra
orientuotas | rinkos poreikius ir suteikia galimybe uoste plétoti komercine veiklg, kuriancig tiesiogine
finansine nauda Uosto direkcijai bei pridétine verte valstybei. 47 % (167 min. eury) léSy numatoma skirti
bendro naudojimo uosto infrastruktdrai plétoti. Tokios investicijos, pvz.,, uosto laivybos kanalo gilinimas,
bangolauziy rekonstrukcija, Malky jlankos gilinimas, yra itin svarbios siekiant uztikrinti laivybos uoste
sauguma ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy - didéjanc¢iy parametry laivy kroviniams pervezti. 25 %
investiciniy leSy skirta pritaikyti esamas teritorijas ir vystyti naujas, skirtas uosto veiklai, generuojanciai
pridetine verte (Uosto direkcijos laivyno bazei pertvarkyti krovos veiklai, pietinés uosto dalies pléetros
parengiamiesiems darbams, kruiziniy laivy terminalo nuoteky inzineriniy tinkly jrengimui). 4 % visy
investicijy skirti uztikrinti esamos uosto infrastruktdros bukle, esamiems techniniams parametrams
palaikyti ir tinkamoms sglygoms veiklai uztikrinti pagal galiojangias zemés nuomos sutartis, kitoms Uosto
direkcijos funkcijoms vykdyti (uosto apsaugos pagal ISPS kodeksa vykdymui, navigacinés bei programinés
jrangos palaikymui, atnaujinimui).

12. IMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Jmonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema uztikrina:
jmoneés veiklos teisetuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidrumg;
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima;
turto ir informacijos apsaugg;
informacijos ir ataskaity patikimuma bei iSsamumg;
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi;
Su Vvisu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmoneés
strukturinis padalinys, kuris savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veiklg reglamentuojanciais norminiais
teises aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvia tyrimo ir konsultavimo veikla, siekiant didinti jmonés veiklos
efektyvuma ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos funkcionavima jmoneje.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo,
tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir pan.). Siuose dokumentuose aidkiai apibréztos darbo taisyklés, jy kontrolés
principai, uz kontrole atsakingi asmenys.

Siekiant uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, Uosto direkcijoje visi vykstantys
procesai dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,Avilys".
Naudojantis Sia sistema, atliekamos jvairaus pobudzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo,
archyvavimo proceduros, jgyvendinamy projekty stebésena, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu yra patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés, kuriose
numatytos finansy kontrolés proceduros (iSankstine, einamoji ir paskesnioji kontrolé) bei konkretus
asmenys, atsakingi uz jy vykdyma. V| Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija pripazinta atitinkanti
Kokybés vadybos sistemos standarta ISO 9001:2015 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg ISO
14001:2015.
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13. SU |JMONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JY
VALDYMAS

Uosto direkcijos didziausios jtakos rizikos yra susijusios su pokyciais konkurencinéje aplinkoje,
politiniais veiksniais, geopolitine ir tarptautiniy santykiy padétimi. Sie rizikos veiksniai gali neigiamai
paveikti Klaipédos uoste perkraunamy kroviniy srautus ir Uosto direkcijos finansinius rezultatus, taip pat
pajamas | valstybés biudzeta. Uosto direkcija, siekdama valdyti Siuos rizikos veiksnius, taiko visas galimas
priemones didinti uosto konkurencinguma, gerinti paslaugy kokybe, diegia vidines veiklos efektyvuma
gerinancias priemones.

Jmonés vidiniai procesai, siekiant suvaldyti vidines rizikas, yra reglamentuoti jmonés vidaus teises
aktais: patvirtintomis vidaus taisyklémis, tvarkomis ir reglamentais. 2018 m. jmonéje jkurtas Prevencijos ir
rizikos valdymo skyrius, kurio pagrindinés funkcijos: duomeny apsaugos uztikrinimas, informacinés saugos
ir kibernetinio saugumo uztikrinimas, korupcijos prevencija ir sauga. 2019 m. gruodzio 19 d. generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintas detalus Uosto direkcijos veiklos riziky registras, leidziantis identifikuoti
rizikas ir numatyti priemones riziky valdymui pagal jmonés padalinius. 2020 m. vasario 10 d. jsakymu
patvirtinta riziky valdymo politika. Sia politika siekiama jdiegti Uosto direkcijoje vieninga riziky valdymo
sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM (angl. The Committee of Sponsoring
Organizations Enterprise Risk Management Framework) standartus, apibréziancius riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe.

Toliau pateikiami pagrindiniai rizikos veiksniai, jy poveikis jmonés veiklai ir Siems rizikos veiksniams
valdyti taikomos priemoneés:

Pagrindiniai rizikos

L. Rizikos poveikio aprasymas Rizikos valdymo priemonés
veiksniai
1. Politiniai veiksniai, e Geopolitinés ir ekonominés | o Sklandziai veikiantis privataus ir vieSo
geopolitika ir situacijos regione poveikis kroviniy | kapitalo partnerystés principas ir investicine
apimciai kelia rizika, kad | politika.

tarptautiniai santykiai
jgyvendintos investicijos neatsipirks | o Uoste iSplétota jvairiarusiy kroviniy krova,

numatytais terminais (pvz.. Rusijos | lyginant su kitais uostais konkurentais,
politika nukreipti Rusijos ir NVS Saliy | diversifikuota rizika.
krovinius per Rusijos uostus, kiti Ryty | o Aktyviai vykdoma rinkotyros veikla: stebimi
valstybiy politiniai sprendimai gali | ir analizuojami pokyciai tarptautinéje sferoje,
riboti tranzitiniy kroviniy srautus per | vertinama galima jtaka krovos apimcdiai.
Klaipédos uostg). o 2020 m. | pusm. pradéta rengti vieSinimo
o Politiky ir ziniasklaidos | politika, skirta viesinti informacija apie Uosto
priemoniy formuojamuy hipoteziy, | direkcijos bei Klaipedos uosto veiklg, mazinant
neatitinkanciy tikroves, pateikimas | klaidingy jsitikinimy sklaida.
visuomenei gali padaryti zalos ne tik
Klaipédos uostui, jo reputacijai, bet ir
visai Lietuvos transporto sistemai.

2. Konkurencija Didelé uosty konkurencija del tos
pacios radsies kroviniy srauty. Naujai
statomi kaimyniniy Saliy (Latvijos,
Rusijos, Lenkijos) uostai ir terminalai
Baltijos jdros regione gali paveikti
kroviniy persiskirstyma tarp uosty.

3. Finansiniy iStekliy Del didelés [monés pagrindiniy | o ParaiSkos iS5 uosto naudotojy del
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Pagrindiniai rizikos

veiksniai

rizika

Rizikos poveikio aprasymas

pajamy iS uosto rinkliavy (88 %)
priklausomybés nuo uoste krauto
kroviniy srauto praktiSkai
nejmanoma pagrindiniy pajamy
kontrolé, nes Uosto direkcija nevykdo

krovos.

Rizikos valdymo priemonés

infrastruktlros pagerinimo/sukdrimo  leidzia,
atsizvelgiant | rinkos veiksnius ir tendencijas,
tiksliau prognozuoti  potencialius  kroviniy
srautus bei Uosto direkcijos pelna, kuriuo
finansuojama veikla ir investicijos.

o 2020 m. kovo men. pateiktas LR
susisiekimo ministro jsakymo dél Klaipéedos
valstybinio jary uosto Zemés nuomos mokescio
apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo projektas
(pateikta LR susisiekimo ministerijai).

4. Investicijy kainos
didéjimo rizika

Atlikus pirkimy proceduras gali
padideti investicinio objekto verte,
del Sios priezasties gali uzsitesti
projekto jgyvendinimas, projektas

gali tapti finansiSkai neatsiperkantis.

o Gavus didesne kaina nei buvo numatyta
planavimo dokumentuose, Uosto direkcijos
atsakinga Uosto infrastruktiros  projekty
vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo stebésenos
komisija jvertina padidéjusios vertés investicijy
atsipirkimo rodikliy pasikeitima ir, jei rodikliai
netenkina nustatyty kriterijy reikdmiy, gali bati
priimtas sprendimas projekto nejgyvendinti.

5. Sutarciy valdymo
rizika

Netinkamai parengtos sutartys su
rangovais arba tiekeéjais gali tureti
jtakos jmoneés pajamy praradimui

o PeriodiSkai perzidrimas ir atnaujinamas
Uosto direkcijos administracijos darbo
reglamentas, kuriame aiskiai jvardinta jmones

del laiku nepradety eksploatuoti | sudaromy sutarCiy su rangovais ir tiekéjais
objekty, taip pat  apsunkinty | tinkamo parengimo ir vykdymo tvarka.
sutartiniy santykiy vykdymo | o Jmoneéje jdiegta dokumenty valdymo
kontrole, delspinigiy ir baudy uz | sistema, skirta dokumentams registruoti ir
sutartiniy santykiy nesilaikyma | saugoti, uzduotims deleguoti ir kontroliuoti, kas
iSieSkojima. uztikrina efektyvy vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima.

6. Korupcijos Korupcija gali pakenkti jmonés | o 2019 m. sertifikuota Antikorupciné vadybos

pasireiskimo rizika reputacijai, daryti jtaka plétrai ir | sistema pagal ISO 370012016 standarto
iSkraipyti konkurencija. Dél jos dideja | reikalavimus, ateityje  siekiama uztikrinti
jmones sanaudos, atsiranda | standarto reikalavimy palaikyma.
netikrumas dél komerciniy sandoriy, | o 2019 m. patvirtintas Korupcijos riziky
didéja kainos, prastéja paslaugy | registras ir korupcijos rizikos mazinimo planas
kokybe, Zlugdomas pasitikéjimas | paskiriant atsakingus asmenis uz priemoniy,

jmoneés veikla, blogeja reputacija.

skirty Sioms rizikoms sumazinti, jgyvendinima.
2020 m. | pusm. buvo jvykdytos jvairios plane
numatytos priemonés.

o Uosto direkcija skatina darbuotojus ir kitus
asmenis praneSimy kanalais (anonimiskai)
pranesti apie bet kokias korupcijos formas.
Pranesti galima el. pastu pranesimas@port.It
arba tel. +370 46 499 653.

o 2020 m. | pusm. Uosto direkcijos
darbuotojams, turintiems pareiga deklaruoti
privacius interesus, taip pat Uosto direkcijos
valdybos nariams vyko nuotoliniai mokymai
JPrivaciy interesy deklaravimas®.

7. Informacinés
saugos ir kibernetinio
saugumo rizika

Jvykus  kibernetinei  atakai gali
suleteéti arba sustoti veikti
programiné jranga. PaZzeidus jmonés
informacinj sauguma, gali nutekéti
svarbi informacija, gali buti paviesinti

o PeriodiSkai atliekamas informacinés ir
kibernetinés rizikos vertinimas bei informaciniy
sistemy saugos auditas.

o 2019 m. parengtos informacinés saugos
vidinio audito ir rizikos vertinimo metodikos.
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Pagrindiniai rizikos

veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

asmens duomenys.

o 2020 m. | pusm. jdiegta kompiuterizuoty
darbo viety automatinio atsarginiy kopijy
darymo programine jranga.

o Naudojamos programinés ir techninés
saugos priemonés informacinei saugai ir
kibernetiniam saugumui uztikrinti (2019 m.

dalyvauta nacionalinése kibernetinés saugos
pratybose ,Kibernetinis skydas 2019“).

8. Uosto apsaugos ir
navigacinio saugumo
rizika

o Del iSaugusios terorizmmo
grésmeés Europoje gali neteisétai
jplaukti laivai | uosta ar iSplaukti i$ jo,
neteisétai gabenamos materialines

vertybés, ginklai, Saudmenys ir
kontrabanda uoste, nelegalls
asmenys vykti ir bati gabenami per
uosta.

e |vykus avarijai uoste, gali buti
sugadinta uoste pastatyta

infrastruktdra, dél kurios atstatymo
bUty patirtos papildomos islaidos,
apribotos galimybés vykdyti krovos
darbus, kas neigiamai paveikty
Uosto direkcijos pajamas.

o Laivyba Klaipédos jary uoste
reglamentuota LR  susisiekimo ministro
jsakymu,  kitais  teisiniais ir  norminiais

dokumentais.

o Saugy, sklandy, tvary laivybos valdyma
Klaipédos jary uoste uztikrina uosto kapitonas ir
Uosto direkcijos atsakingi padaliniai: Laivy
eismo tarnyba, Uosto priezidros skyrius, Laivyno

skyrius. Nuolat keliama locmany, Laivyno
skyriaus laivavedziy ir mechaniky, Uosto
prieziGros skyriaus dispeceriy ir inspektoriy

kvalifikacija.

o Nuolat tobulinama uosto geoinformaciné
sistemma PORTGIS, kuri leidzia Uosto direkcijos
skyriams registruoti, matyti ir valdyti uosto
teritorijy planavimo, infrastrukturiniy projekty,
tinkly, akvatorijos gyliy matavimo, vandens
lygio, sroviy, laivy judéjimo ir kitus duomenis
bendroje duomeny bazéje.

o Uosto terminaly jgyvendinamos priemonés
pagal ISPS (International Ship and Port Facility
Security) kodekso reikalavimus.
o Periodiskai atliekami
bandymai, leidziantys jvertinti uosto pletros
sprendinius ir jy jtaka navigacijai,
organizuojamos Uosto direkcijos, uosto
jrenginiy (terminaly) apsaugos  tarnyby
pratybos, Zzmoniy gelbéjimo pratybos.

o Kas 5 metus rengiamas ir tvirtinamas uosto
apsaugos planas.

o Nuolat plétojama ir modernizuojama
televiziné uosto apzvalgos sistema, vertinama ir
tikrinama uosto jrenginiy (terminaly) apsauga.

o Sukurtas ir patikrintas praktikoje techninis
sprendimas, sudarantis galimybe locmanui vesti
laivus nuotoliniu budu. Sprendimas uztikrino

navigaciniai

locmany sauguma COVID-19 pandemijos
salygomis.
o 2020 m. | pusm. pasirasyta sutartis su

paslaugy tiekéju, rengianciu Uosto direkcijos
galimy pavojy ir ekstremaliyjy situacijy rizikos
analize.
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14.|MONES PLANAI IR PROGNOZES 2020-2023 METAIS

2020-2023 m. laikotarpio strateginiai veiklos tikslai:
e sukurti ir pletoti uosto, miesto ir valstybés pridetinés vertes augima salygojancia uosto
infrastruktary;
o uztikrinti aukstos kokybeés paslaugas, navigacijos sauguma ir uosto apsauga klientams;
e uztikrinti skaidrig, antikorupcinius standartus atitinkancia veikla;
e integruoti jmonés darnaus vystymosi principus visose jmoneés veiklos srityse;
e sukurti tvary, auksta pridétine verte, reikSminga ekonomine ir socialine nauda miestui ir
valstybei kuriantj logistikos kompleksa.
Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas

priemones Klaipédos valstybinio jary uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.
Uosto direkcijos planai ir prognozés 2020-2023 m. detaliai iSdéstyti LR susisiekimo ministro 2020 m.

sausio 15 d. jsakymu Nr. 3-13 patvirtintame Uosto direkcijos 2020-2023 m. strateginiame veiklos plane.
Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibldinantys rodikliai:

o .. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Rodiklio pavadinimas ) . ) )
prognozé prognozé prognozé prognozé
Krova, min. t 440 495 552 59,6
Pagrindinés veiklos pajamos, tukst. Eur 61143 75 813 82 840 88274
Grynasis pelnas (po pelno mokescio), tkst. Eur 26 980 40 257 44 751 47 042
Investicijos (pagal atlikty darby aktus), takst. Eur 51062 109 774 120 211 81054
Nuosavybés graza (ROE) i$ komercinés veiklos, % 52 % 79 % 9,0 % 93 %
Pastat arba rekonstruoty krantini radeét
ey T 4 ulp 4 622 2278 1904 1504
eksploatuoti) ilgis, m
Pastat: arba rekonstruoty gelezinkeli
Yt L B 690 1943 3639 3425

(pradéty eksploatuoto) ilgis, m

Uosto direkcija strateginiams veiklos tikslams pasiekti numato jgyvendinti Sias priemones:

e jgyvendinti investicinius infrastrukturos plétros projektus (rekonstruoti, statyti krantines,
geleZinkelio kelius) koordinuojant subalansuota infrastruktlros ir suprastrukttros plétra. Uosto direkcija
naujus investicinius projektus imasi jgyvendinti remdamasi:

o  planuojamu pagrjstu finansiniu ir ekonominiu Uosto direkcijos atlikty investicijy atsipirkimu
per trumpiausig laikotarpj, esant didziausiai vidines grazos normai;

o  sukurtos naujos infrastruktdros kaupiamaja nauda perspektyvoje (perspektyvus, inovatyvus
krovinys, naujy potencialiy partneriy, kurie ateityje galéty buti strateginiai Klaipédos uosto partneriai,
pritraukimas ir pan.);

o maksimalia ekonomine ir socialine nauda uostui, miestui, regionui, valstybei
(prognozuojamos papildomos valdzios sektoriaus pajamos mokesciy pavidalu, sukurty naujy darbo viety
skai€ius, nauja technologija / inovacija ir pan.);

o  svarba uztikrinant bendro ekonominio intereso paslaugy teikima.

e Plétoti rinkos poreikius atitinkancig bendro naudojimo uosto infrastruktdra: iki 2021 m. vidurio
iSgilinti Malky jlanka iki 14,5 m; 2023 m. uzbaigti moly rekonstrukcijos ir gamtosauginiy priemoniy
jgyvendinimo rangos darbus; per 2020-2021 m. jgyvendinti Klaipédos valstybinio jary uosto laivybos kanalo
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gilinimo nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio) darbus; gavus ES paramos lésas, 2021 m. pradéti uosto laivybos
kanalo gilinimo iki 17,0 m rangos darbus, kuriuos planuojama uzbaigti 2023 m.

e 2020-2023 m. laikotarpiu suformuoti ir pritaikyti uosto veiklai naujas teritorijas, esancias vidinio
uosto sudetyje, ir perduoti Klaipédos miesto savivaldybei pramoginés laivybos infrastruktdra,
negeneruojancia pajamuy.

e |Stirti potencialiy teritorijy panaudojimo ar sukdrimo uosto reikméms pietinéje uosto dalyje
galimybes, jvertinti reikalingus isteklius ir potenciala.

e Aplinkos ministerijai parengus Lietuvos teritorijos bendrajj plana ir nustacius iSorinio uosto
statybos vietg bei LRV pritarus parengiamuyjy darby vykdymui, sukurti jgyvendinimo prielaidas iSorinio
uosto statybai: atlikti navigaciniy ir hidrodinaminiy salygy modeliavima, pradeti rengti projektinius
pasiulymus.

e Plétoti uosto informacines sistemas ir technologijas.

e Uztikrinti saugia laivyba uoste naudojant efektyvias organizacines priemones, keliant darbuotojy
kvalifikacijg, gerinant Uosto direkcijos padaliniy darba ir atnaujinant technine jranga, transporto priemones.
Sustiprinti Klaipédos uosto sauguma, taikant jvairias technines ir organizacines priemones, tam skiriant
reikalingy materialiniy ir Zzmogiskyjy resursy kiekj.

e Parengti jmonés vidaus kontrolés politikg, organizuoti antikorupcinius mokymus jmonés
darbuotojams ir atitikties funkcijas vykdantiems darbuotojams bei kelti atsakingy darbuotojy kvalifikacija,
bdting tinkamai palaikyti jmonéje jdiegta Antikorupcine vadybos sistema.

e Sukurti, integruoti ir vieSinti darnaus vystymosi politika jmonéje, stiprinti jmonés jvaizdj, uztikrinti
konkurencingas salygas jmonés darbuotojams siekiant iSlaikyti auksciausios kompetencijos profesionalus,
identifikuoti ir iSlaikyti kertines pareigybes, jgyvendinti darbuotojy jsitraukima skatinancias iniciatyvas.

e Suformuoti konkurencinga uosto mokesciy kainodara atnaujinant uosto mokesciy baze.

e Uztikrinti pelningg jmonés veiklg, optimaly jmones veiklos finansavima laiku, racionaly
investavima ir veiklos efektyvuma.

e Aktyviai bendradarbiauti su klientais, visapusiskai reklamuoti Klaipédos uosta.

Planuojama, kad 2020-2023 mety laikotarpiu bendra Klaipédos uosto krova iSaugs iki 59,6 min.
tony arba 35 %. Didziagja dalj kroviniy srauto prieaugio nulems naujy infrastruktdros investiciniy projekty
pagal uosto operatoriy deklaruotus poreikius jgyvendinimas.

2020-2023 m. laikotarpiu numatoma investuoti 352,4 min. Eur. Didziausig investiciniy lésy dalj
numatoma skirti krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (jskaitant bangolauziy (moly)
rekonstravima) — 61 % (214 min. eury) bei akvatorijos ir krantiniy gilinimo darbams - 31 % (110 min. eury).
Gelezinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai numatyta 5 % investiciniy lésy (18 min. eury), privaziavimo
keliams tvarkyti — 1 % (3,5 miIn. eury), kitos uosto teritorijos pritaikymo krovos veiklai ir Uosto direkcijos
funkcijoms atlikti butinos investicijos — 2 % (7 mln. eury). 27 % (931 mln. eury) numatoma finansuoti
nuosavomis jmones |éSomis. ES finansavimo uosto prieigos infrastruktdros plétrai poreikis 135 min. Eur.
Papildomai 2020-2023 m. laikotarpiu planuojama skolintis 124 mlin. eury investiciniams projektams
jgyvendinti, tai yra 35 % investicijy vertés.

Uosto direkcijos investicinés veiklos efektyvuma taip pat galima vertinti pagal Uosto direkcijos
ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijas 2002-2023 m. Uosto krova auga
beveik lygiagreciai su Uosto direkcijos ilgalaikio turto (investicijy) augimu, o Uosto direkcijos vykdomos
investicijos daro tiesiogine jtaka krovos rezultatams, papildomy valstybés pajamy is surenkamy mokesciy
augimui.

15. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR
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Vyriausybés (toliau - LRV) 2010-07-14 nutarime Nr.1052 (su veéliausiais pakeitimais) numatytomis
nuostatomis.

Informacija, nurodyta LRV nutarimo Nr.1052 Il skyriuje dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo
visuomenei, yra skelbiama Uosto direkcijos internetiniame tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt,
atsizvelgiant | Siame skyriuje nurodytus informacijos paskelbimo terminus.

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje
lentelégje.

15.1 lent. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
Ty e . _ Vykdymas Pastabos
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

II skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

1. 5. Valstybés valdomos jmoneés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie jmong;

5.3. buveiné (adresas); +
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas
reorganizavimo budas), likviduojama, yra *
bankrutuojanti ar bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos
pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; "
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +
5.7.struktura; +
5.8. vadovo duomenys; +

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu
pagal jstatus sudaroma valdyba;

511. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy
duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

513 vykdomi  specialieji  jpareigojimai, kurie Visa i informacija apie jmone yra viesa ir
nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos skelbiama jmoneés interneto svetainéje
ir inovacijy ministro patvirtintas http://www.portofklaipeda.lt/.
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy

jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems wvykdyti skirti valstybés biudzeto
asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
514.informacija apie socialinés atsakomybeés
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar +
planuojamus investicinius projektus.

2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose
jmonése sudaromuy valdymo ir priezilros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami
Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny +
duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios
pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo -_
. . . . Vykdymas Pastabos
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu
Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra
iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomeny.
Valstybés valdomos jmonés interneto svetainégje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. jstatai; +
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas deél
valstybés tiksly ir lUkescCiy valstybés valdomoje +
jmonéje nustatymo;
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais,
jei  veiklos strategijoje yra  konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma
komercine (gamybine) paslaptimi;
7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés o ) ) L
valdomos jmonés vadovo darbo uzZmokescio ir Visi Sie jmones dokumentai yra viesi ir

. L . - skelbiami jmonés interneto svetainéje
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy

+ http://www.portofklaipeda.lt/.

organy bei komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibldinta Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy
ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6
punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose
nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi
bdti nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje.

1. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos
ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés
veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés
interneto svetainégje turi buti paskelbti ne véliau
kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami
PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés +
juos iSsispausdinti.
11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas
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10.

1.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip,
kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

15.Be  metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama
vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos
ataskaitos papildomai rengia 6 meénesiy tarpine
veiklos ataskaita.

22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio apradymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie
per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliusir jy pokycCius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

vykdymas

Jmonés finansinés ataskaitos yra sudaromos
pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj ir 3, 6, 9 bei 12 meénesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinius ir skelbia juos
jmoneés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Jmoné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6
menesiy tarpine veiklos ataskaitg ir jas
skelbia jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Jmonés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per
ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodikliusir jy
pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu, pateikiama tarpinéje
veiklos ataskaitoje, skelbiama viesai
jmoneés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

35



