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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Viesosios ir privacios partnerystés nauda valstybei

2018-ieji Klaipédos uostui buvo istoriniai. Pasiekes 46,6
min. tony krovos apimtj, Klaipédos uostas jsitvirtino didZiausiy
ES uosty desimtuke, tarp visy Baltijos saliy uosty Cia uZfiksuotas
didZiausias krovos augimas.

2018 metais Klaipédos uostas dar kartq jrode, kad yra
stiprus tarptautinés rinkos Zaidéjas, patikimas partneris ir
augancios Salies ekonomikos garantas. Visa tai pasiekta darniu
ir sutelktu darbu. Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos
misija — atsiZvelgiant j uosto klienty ir partneriy lakescius,
ripintis uosto augimu ir vystymu ir taip kurti ilgalaike miesto ir
valstybés gerove. 2018-aisiais Uosto direkcijai pavyko uzdirbti
beveik 9 proc. daugiau pelno pries apmokestinimg, j valstybés
biudZetq uz 2018-uosius metus bus pervesta daugiau kaip 21
min. Eur dydZio pelno jmoka. Investicijy uoste 2018 m.
jgyvendinta uZ beveik 39 min. Eur.

Laiku ir tikslingai jgyvendintos investicijos leido Klaipédos
uostui operatyviai pagerinti kokybinius parametrus ir tapti dar
konkurencingesniu. Tam, kad projektai bdty realizuojami
kokybiskai ir laiku, svarbus kokybiskas komandinis darbas — jis
Klaipédos uoste grindZiamas darniai veikianciu viesosios ir
privaciosios partnerystés principu. Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcija atsakingai investuoja j valstybés turtq ir taip
skatina privacias investicijas, kurios kuria naujas gerai
apmokamas darbo vietas, didina pridétine verte ir sudaro
sqlygas augti Salies ekonomikai. Pagal strateginj veiklos plang
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numatoma per ateinancius penkerius metus
investuoti daugiau kaip 450 min. Eur, kas turéty
suteikti uostui ir Klaipédai dar didesnj postimj.

Skaidrus uosto infrastruktiros investiciniy
projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy Uosto
direkcijos funkcijy, kuri nulemia Klaipédos valstybinio
jary uosto konkurencines galimybes rytinéje Baltijos
jaros pakrantéje. Laiku jgyvendintos rinkos poreikius
atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams
galimybes islaikyti esamus kroviniy srautus ir
pritraukti naujus klientus. Vis nasiau dirbantis
Klaipédos uostas teigiamai veikia ne tik Uosto
direkcijos finansinius rezultatus, valstybés turto
didejimq, bet ir skatina uosto jmoniy investicijas j
suprastruktirg, geréjancius krovos bendroviy ir jy
partneriy logistikos grandinéje perveZant krovinius
Lietuvoje finansinius rezultatus — dél to tiesioginés
naudos mokesciy pavidalu gauna valstybe.

Viena is svarbiausiy Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcijos vertybiy — skaidrumas. Bitent Siam
aspektui yra skiriamas isskirtinis démesys, todél
pernai, siekiant stiprinti antikorupcijos prevencijos
sritj, direkcijoje buvo jdiegta antikorupciné vadybos
sistema, pagrjsta standarto LST/ISO 37001:2017
nuostatomis. Valdyba ir naujai sukurtas audito

komitetas iS nepriklausomy nariy  tobulins
korporatyvinio valdymo procesus, padés jmonei
formuoti skaidrumq uZtikrinancias politikas.

darbai padeés augti bei tobuléti Klaipédos uostui ir
kurti dar didesne pridétine verte miestui ir valstybei.

y
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Nerijus Udrénas,

Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos
valdybos pirmininkas
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GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Klaipédos uostas vercia naujq istorijos
puslapj

Siandien esame istorinio reiskinio
liudininkai — Klaipédos uostas pirmq kartg
istorijoje turés savo bendrgjj plang, kuriuo
remiantis bus kuriamas ateities uostas.
Jeigu norime bati konkurencingi, turime
biti greiti ir lankstis. Uosto direkcija per
pastaruosius metus  jrodé uosto
naudotojams, kad esame jy partneriai,
operatyviai sprendéme ne vieng uosto
vystymo problemgq, ir pernai uoste darby
apimtis virsijo visus likescius — pasiekta
rekordiné 46,6 min. tony krova. /monéje
dirbanti kompetentinga ir profesionali
darbuotojy komanda -  pagrindas
sékmingai jmonés veiklai. DZiaugiameés,
kad 2018 m. pavyko islaikyti augimo
tempq ir ganétinai didelés konkurencijos
sglygomis islikome pirmaujantis uostas

tarp Baltijos valstybiy. Be abejo, tai yra

didelis uoste veikianc¢iy jmoniy, AB
,Lietuvos  geleZinkeliai”, autoveZéjy
nuopelnas. Uosto direkcija laiku ir

tikslingai investuoja j infrastruktirg, o
uosto naudotojai j suprastruktirg — visa

tai duoda didzZiule grqZzq valstybei. Jei visas kompleksas nebity
konkurencingas, Siandien neturétume tokiy rezultaty.

Viena i prieZasCiy, leidusiy Klaipédos uostui issiveriti j lyderio
pozicijas — konteineriy krovos augimas, kuris yra sparciausias visame
regione. Kroviniy konteineriuose Klaipédoje krauta apie 50 proc. daugiau
nei 2017-aisiais. Tokj rezultatq lemé Klaipédos uoste pradéjes funkcionuoti
tarptautinis konteineriy paskirstymo centras — bdtent j jj pradéjo plaukti
didieji konteineriniai laivai. Galime pasidZiaugti, kad Uosto direkcijos
investicijos j uosto naudotojo infrastruktirq bei kanalo gilinimqg duoda
puiky rezultatq. Tokio didelio laivy, ilgesniy nei 300 m, skaiciaus Klaipédos
uoste néra buve, istoriniu jvykiu tapo ir vieno didZiausiy pasaulyje laivy
,MSC INGY” jplaukimas. Priemes sj 400 metry ilgio laivq Klaipédos uostas
pakilo j ,,auksciausiq konteineriy lygq“: is 500 pasaulio uosty, j kuriuos MSC
gabena krovinius, tik 37 (t. y. apie 7 proc.) yra pasiruose priimti ULCV
klaseés laivus. Pritraukti daugiau konteineriniy laivy pavyko ir dél pakeistos
mokestinés sistemos — rinkliavos konteineriniams laivams tapo
lankstesnés ir patrauklesnés klientams.

2018-ais metais pagaliau buvo duotas startas gerinti sqlygas
pietinéje uosto dalyje veikian¢ioms kompanijoms. 2018 m. jsibégéjo Malky
jlankos gilinimo iki 14,5 m gylio projektas: jrengta Smeltés valstybinio
botaninio draustinio povandeniné apsauginé sienuté, pasirasyta pirmojo
etapo Malky jlankos gilinimo darby sutartis. Siam projektui gautas 57 min.
Eur dydZio Europos Sgjungos finansavimas. |gyvendinus Sj projektq, bus
pagerintas Malky jlankos navigacinis saugumas ir sudarytos sqlygos
Malky jlankoje esanciuose terminaluose saugiai priimti ir pilnai pakrauti
Panamax ir Post Panamax tipo laivus ir taip kurti pridétine verte uostui,
miestui ir valstybei. IS viso 2019 metais j uosto tobulinimg planuojama
investuoti apie 48 min. Eur.

Reiksmingu laikau visiskai naujos kelty linijos atsiradimq Klaipédos
uoste, prie kurios atéjimo reiksmingai prisidéjo Uosto direkcija. Akivaizdu,
kad dél to augo rezultatai, taciau tai svarbu ne tik didinant ro-ro krovos
apimtj uoste, bet ir siekiant stiprinti konkurencijq, dél kurios laimi galutinis
vartotojas.

Zvelgdami j ateitj, tikime, kad komandinis darbas leis toliau augti ir
stipréti uostui, kuris svarbus ne tik ekonominiu poZiiriu, bet ir socialiniu.
Klaipédos miesto ekonominés plétros strategijoje, kuri nubréZia
perspektyvines gaires iki 2030 m., jtvirtinta, kad Klaipédos miesto stiprybé
— darniai veikiantis ir besipleciantis uostas. Dél to esminis ateities
uZdavinys — 17 metry gylis visoje uosto akvatorijoje ir naujy Zemeés ploty,
skirty uosto reikmémes, suformavimas, naujy logistiniy srauty pritraukimas.
Tik judédami pirmyn ir bGdami inovatyvis, galime biti konkurencingi.

—m—— - ="

Arvydas Vaitkus,

Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos generalinis direktorius
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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta veiklos ataskaita
Uosto direkcijos 2018 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2018 sausio 1 d. iki 2018 m.
gruodzio 31 d., metiné veiklos ataskaita taip pat apima 2018 m. socialinés atsakomybés (darnumo) ataskaita.

1. BENDROIJI INFORMACIJA APIE ]MONE

Pavadinimas Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)
Teisiné forma Valstybés jmoné

Jregistravimo data ir vieta 1991 m. rugpjucio 6 d. Valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J. Janonio g. 24, LT-92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499 777

El. pastas info@port.It

Interneto tinklalapio adresas http://www.portofklaipeda.lt/

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi.

2. ]JMONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo
organai yra Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija,
kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto direkcijos
vadovas (generalinis direktorius).

Uosto Zemé, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai
jrenginiai ir kiti uosto infrastruktliros objektai yra valstybés nuosavybé. Uosto akvatorijg, Zeme, uosto
infrastruktlros objektus ir kitg priskirtg ar sukurtg turtg Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja turto
patikéjimo teisémis, vadovaudamasi LR jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taciau dél
jmoneés teisinés formos dalis reikalavimy negali bati taikomi.

Klaipédos valstybinio jiry uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau
organy. Uosto valdymas pavaizduotas 2.1 pav. Siy institucijy veiklg reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

2.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucijos Jary verslas

LR Vyriausybé

LR susisiekimo ministerija

Uosto naudotojai ir
Lietuvos transporto V] Klaipédos valstybinio jiiry privacios jurinio
saugos administracija uosto direkcijos valdyba verslo kompanijos

prie Susisiekimo
ministerijos V] Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcija
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2.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktira

Generalinis direktorius

Infrastruktiiros Ekonomikos ir Rinkodaros Uosto
direktorius finansy ir bendryjy kapitonas
direktorius- reikaly
WHETTHENH direktorius
finansininkas
\ 4 \ 4
Statybosir Plétros ir Uosto Uosto Teisés
eksploataci- akvatorijos | kapitono rezimoir _  departa- |
jos departa- prieZitros pavaduoto- <4  technologi- mentas
mentas departa- jas juy departa-
mentas mentas
Generalinio Prevencijos Gelezinkeliy Plétros Ekonomikos ir Rinkodaros Laivy eismo Uosto Teisés
direkto- ir rizikos infrastruk- skyrius strateginio skyrius tarnyba rezimo skyrius
; - < e . < s <
riaus Hp valdymo tdros planavimo skyrius
padéjéjas skyrius skyrius skyrius
<«
Generalinio Vidaus Statybos ir Akvatorijos Apskaitos Bendrasis Uosto Technolo- Viesyjy
direkto- audito eksploataci- priezidros ir skyrius skyrius priezigros € gily € pirkimy <
riaus lp  skyrius jos skyrius aplinkosau- < skyrius skyrius skyrius
padéjéjas <+ gos skyrius“ <+
rySiams su
visuomene
Laivyno <« Persona-
skyrius o <
skyrius
Vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis
direktorius, jo pavaduotojai: infrastruktiros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis
finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius, uosto kapitonas, taip pat uosto kapitono
pavaduotojas, departamenty direktoriai, struktdriniy padaliniy (skyriy, tarnyby) vadovai. Valdybos nariy
skaicius 2018 m. gruodZio 31 d. — 4, jmonés vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2018 m. gruodzZio 31 d. — 25.

2018-11-23 sudarytas Audito komitetas.

Atsizvelgiant j Uosto direkcijos teisine formg, atlygio komitetas nesudaromas. Vadovaujantis LR
Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 , Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais), atlygio komitetg
sudaro valstybés valdomos akcinés bendrovés. Uosto direkcijos vadovo atlygis yra reglamentuojamas LR
Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio” (su vélesniais pakeitimais) ir atskirais LR susisiekimo ministro jsakymais. Pagal 2015 m. spalio
14 d. LR Vyriausybés nutarima ,,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo
tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudimo” atlygis valdybos nariams yra
skiriamas jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu.

S
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Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija,

Valdyba

LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teisés aktais.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (LR susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai. Vykdant valdybos nariy
atrankos proceddras ir formuojant reikalavimus kandidatams yra sudaromas reikiamy kompetencijy sgrasas.
Valdyba sudaroma i$ 5 nariy. 2018 m. gruodzio 31 d. Uosto direkcijos valdybg sudaré 4 nariai.

2018-12-31 Uosto direkcijos valdybg sudaré Sie nariai (Valdybos kadencija nuo 2018-02-06 iki
2022-02-06):

Dalyvavimas kity

Vardas, pavardé ISsilavinimas

Darbovietés, pareigos

imoniy valdyme

Nerijus Udrénas

Valdybos
pirmininkas

Saulius Kerza
Valdybos narys

Kastytis
Macijauskas
Valdybos narys

Vaidotas Rukas

Nepriklausomas

valdybos narys

Vilniaus universiteto TSPMI
Partnerystés profesorius

Susisiekimo ministerijos Biudzeto
ir valstybés turto valdymo
departamento direktorius

Klaipédos m. savivaldybés
administracijos Urbanistinés
plétros departamento direktorius

UAB ,INVL Asset
Management” investicijy
valdymo padalinio vadovas

UAB ,Lords LB
Asset
Management”
konsultantas

Stebétojy narys
Latvijos
bendrovéje AS
»INVL Atklatais

2002 m. Verslo administravimo magistro
(MBA\) laipsnis (Verslo administravimas ir
valdymas), Roterdamo vadybos mokykla,
Olandija.

2003 m. Teisininko profesiné kvalifikacija
(Vilnius universiteto vientisyjy studijy teisés
studijy krypties teisés programa), Vilniaus
universitetas

1998 m. Teisés bakalauro laipsnis (Teisés ir
policijos veikla), Lietuvos teisés akademija
(MRU).

2009 m. Ekonomikos bakalauro laipsnis
(Tarptautiné ekonomika), Vilniaus universiteto
Ekonomikos fakultetas.

pensiju fonds*”

2019 m. vasario 26 d. LR susisiekimo ministro jsakymu j Uosto direkcijos valdybg iki veikiancios valdybos
laikotarpio pabaigos (iki 2022-02-06) paskirtas nepriklausomas valdybos narys Eligijus Kajieta.

Informacija apie paskirtus valdybos narius yra vieSinama jmonés internetiniame tinklalapyje:
http://www.portofklaipeda.lt/.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

e nustatyti Uosto direkcijos struktara;

e teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél
Uosto direkcijos paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél uosto direkcijos metiniy pajamy
ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Uosto
direkcijos veiklos ataskaitos;

e tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

e  pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

e  pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté
didesné kaip 500 takst. Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 500 tukst. eury be
PVM; kitiems sandoriams, kuriy kiekvieno verté didesné kaip 500 tukst. eury be PVM;

————————————— =



V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS 2018 M. VEIKLOS ATASKAITA @,

e priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;
e atlikti kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos
kompetencijai paskirtas funkcijas.
2019 m. kovo ménesj Uosto direkcijos valdyba yra numaciusi atlikti savo veiklos vertinima.

Valdybos posédziai
Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamentg eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne reciau kaip
vieng kartg per 2 (du) ménesius. Valdybos posédziy darbotvarké yra sudaroma vadovaujantis valdybos
kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais, valdybos posédziy darbotvarké taip pat gali biti papildyta
valdybos sprendimu.
Per 2018 m. jvyko 13 valdybos posédziy, pirmajame 2018 m. posédyje dalyvavo 3 nariai, 12 likusiy

posédziy dalyvavo visi keturi valdybos nariai:

Vardas, p Nepriklausomumo Dalyvauta Posédziy Atlygis, tukst. Eur,
kriterijus posédziuose, kartai lankomumas, % 2018 m.

Nerijus Udrénas Nepriklausomas 13/13 100 % 9,6

Saulius Kerza - 13/13 100 % 9,3

Kastytis Macijauskas - 12/13 92 % 2,1

Vaidotas Rikas Nepriklausomas 13/13 100 % 3,4

Per 2018 m. Uosto direkcijos valdybos nariams skirto atlygio uz darbg valdyboje suma sudaro 24,4 tukst.
Eur (2017 m. — 23,5 tlkst. Eur).

Direktoriai

Vardas, Pavardé Pareigos ISsilavinimas

1988 m. operatyvinio jgaliotinio kvalifikacinis laipsnis (finansiniy nusikaltimy tyrimo
specializacija), Ukrainos nacionalinis vidaus reikaly universitetas (Charkovo aukstieji
juridiniai kursai), Ukrainos teisés akademijos fakultetas.

. Generalinis
Arvydas Vaitkus i .
direktorius e : e L .
1986 m. inZinieriaus mechaniko kvalifikacinis laipsnis (chemijos ir maisto pramonés
masiny ir aparaty inZinerijos specializacija) Kauno technologijos universitetas (Kauno
politechnikos institutas).
2002 m. inZinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto Gamtos moksly
_ fakultetas.
. .. Infrastruktdros
Vidmantas Pauksté . .
direktorius

1999 m. inZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis, Vilniaus
universiteto Gamtos moksly fakultetas.

Ek ikos i 1996 m. diplomuoto inZinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos studijy
onomikos ir
programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos universiteto Vadybos

finans
- fakultetas.

Martynas Armonaitis direktorius-
vyriausiasis

. . 1995 m. Vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universiteto
finansininkas

Vadybos fakultetas.

. . 2001 m. jury uosty vadybos magistro laipsnis, Pasaulio jlry universitetas Malméje
Rinkodaros ir

i (Svedija);
_ . bendryjy
Artlras Drungilas ikal
reika
. q 1993 m. radioelektronikos inZinerijos bakalauro laipsnis, Kauno technologijos
direktorius . .
universitetas.
1980 m. inZinieriaus-laivavedzio kvalifikacinis laipsnis (laivavedybos jiry keliais
Adomas Alekna Uosto kapitonas  specializacija), Leningrado aukstosios Makarovo jury mokyklos Laivavedybos

fakultetas.

————————————m
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Uosto direkcijos Audito komitetas

Uosto direkcijos audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos
kadencijos laikotarpiui. 2018 m. lapkricio 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto
direkcijos audito komitetas valdybos kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06.

Uosto direkcijos Audito komitetg sudaro Sie nariai:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos ISsilavinimas

2011 m. ekonomikos magistro laipsnis (taikomosios
o UAB  Lietuvos makroek.onomlkos studijy programa), Vilniaus universiteto
Kestutis Zimba Ekonomikos fakultetas.

energija“ vyriausiasis vidaus
Audito komiteto pirmininkas Al

auditorius 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy programos
Saka — socialiné ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos
fakultetas.
. _ UAB ,INVL Asset . . . L
Vaidotas Rukas " L 2008 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (Tarptautiné
. . Management” investicijy . L . . .
Audito komiteto narys ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

valdymo padalinio vadovas

Privacios kompanijos . . L . L
. " . 2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé analizeé ir
) ,Trilogy” valdymo apskaitos . . . . .
Justas Krasuckis e . planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
. . specialistas, asocijuotas
Audito komiteto narys i Id ait
asaulinés valdymo apskaitos
2 L 2 2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy specialybé)

specialisty asociacijos narys. o . . .
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

e informuoti audituojamos jmonés vadova ar priezitros organg apie finansiniy ataskaity audito
rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo audito
komiteto vaidmuo tai atliekant;

e stebéti finansinés atskaitomybés procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo
uztikrinimo;

e  stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinéiy jtakos
audituojamos jmonés finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy,
skirty korupcijos, uzsienio pareigiiny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksmingumg ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepazeidZiant vidaus
audito nepriklausomumo;

e stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audity, ypac
atkreipiant démesj j jo atlikimg, atsizvelgiant j jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito
trakumus ir padarytas iSvadas pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

e  perzilreti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumg, kaip nustatyta Sio jstatymo
4 straipsnyje ir reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypac dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai
jmonei pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

e  atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procediros atlikima
ir rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimg pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj, iSskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16
straipsnio 8 dalis.

2019 m. vasario 13 d. jvyko pirmasis Audito komiteto posédis.

S
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3. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vieSgsias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jiry uostg ir valdant uoste
esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinant Klaipédos valstybinio jary uosto
funkcionavimg ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatyme (1996
m. geguzés 16 d. Nr. 1-1340 su vélesniais pakeitimais) Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama
pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés biudzetg augimo, tinkamai eksploatuodama ir plétodama
uosto infrastruktdrg, ir vykdo kitg veiklg, siekdama tenkinti vieSuosius interesus, jgyvendinti specialiuosius
jpareigojimus.

Klaipédos valstybinio jury uosto, keliy, geleZinkeliy infrastruktiros kompleksas LR Vyriausybés 2009-
10-28 nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Uosto direkcija vykdo Sias pagrindines LR jstatymais numatytas funkcijas:

1. koordinuoja uosto Zemés naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsaugg, uztikrina saugia laivybg
uoste;

. uztikrina uosto kapitono veiklg;
. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduotg valstybés turtg;
. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelbéjimo darbus;

v b W N

. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktirg;

6. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius
infrastruktlros plétros darbus;

8. jgyvendina uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarSos padariniy
likvidavima, organizuoja ir vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, vadovaudamasi LR jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais Uosto
direkcijos veiklg, taip pat vykdydama kitus savininko teises jgyvendinancios institucijos jmonei iSkeltus tikslus,
jgyvendina Siuos specialiuosius jpareigojimus:

1. uztikrina sglygas susiekimui su Kursiy nerija;

2. suteikia infrastruktiirg LR karinéms jary pajégoms;

3. sudaro sglygas mazyjy ir Zvejybiniy laivy veiklai ir aptarnavimui vykdyti;

4. sudaro sglygas laivy remonto veiklai vykdyti;

5. sudaro salygas laivy gamybos veiklai vykdyti;

6. iki 2018 m. rugséjo 18 d. vykdé Sventosios uosto eksploatacijg ir plétra. Pagal LR Sventosios
valstybinio jary uosto jstatymo 2018-06-14 redakcijg Nr. XI1I-1265 Sventosios uosto zemé, akvatorija ir uosto
infrastruktlra perduota valdyti, naudoti ir disponuoti ja patikéjimo teise Palangos miesto savivaldybei.

Uosto direkcijos vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgnaudos ir kapitalo investicijos neigiamai veikia
Uosto direkcijos finansinés grazos rodiklius, taciau sudaro sglygas kurti socialine-ekonomine naudg miestui,
regionui ir valstybei. PavyzdZiui, Uosto direkcijos sukurta ir valdoma infrastruktiira laivy remonto ir gamybos
veiklai yra reikSminga socialiniu poZilriu, kadangi kuriamos darbo vietos, laivy remonto ir gamybos
bendrovés yra didZiausias darbdavys uoste.
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4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija

Klaipédos uostas 2040 m. — svarbiausias transporto, pramonés ir aukstos pridétinés vertés paslaugy
kompleksas Baltijos jiiros pakrantéje; regiono lyderis, priimantis 100 min. tony kroviniy per metus; visy
Lietuvos transporto mody flagmanas?!, kuriantis reik$mingg ekonomine ir socialine naudg miestui ir
valstybei, su moderniai iSvystyta, tvarius miesto ir uosto poreikius tenkinancia vidinio uosto infrastruktiira,
sukurtais naujais infrastruktiiros ir suprastruktiros pajégumais pietinéje ir Siaurinéje uosto dalyse,
pritrauktomis didZiausiomis Lietuvos istorijoje tiesioginémis uZsienio investicijomis. Mes neieSkome
krypties — mes turime kompasa.

Vizija formuoja pagrindines uosto strategines kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti
rezultatai ir sukurtos prielaidos islaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto bei visos valstybés konkurencinguma:

e Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktiiros plétojimas:

o pasiektas maksimalus uosto gylis (-17 m);

o suformuotos naujos teritorijos pietinéje ir Siaurinéje uosto dalyse, kuriose ne tik teikiamos uostui
bldingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukstg pridétine verte
generuojancios gamybos ir paslaugy sektoriy veiklos;

o suformuotos naujos, modernios, j uostg integruotos visuomenés poreikius tenkinancios
teritorijos (paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

e Aukstos kokybés uosto paslaugos:

o pasiekti auksciausios kokybés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio ir
saugumo santykiu — Klaipédos uoste greiCiausiai apdorojami kroviniai Europoje, pasitelkiant
inovatyvius vadybos, IT instrumentus;

o Klaipédos uostas — saugiausias ir aplinkai draugiskiausias uostas Europoje;

e Pridétiné verté miestui ir valstybei:

o investicijos orientuotos j aukstg pridétine verte generuojancius sektorius;

o pritrauktos tiesioginés uZsienio investicijos infrastruktdrai plétoti uZtikrina tvarius kroviniy
srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

o veikla vykdoma vadovaujantis auks¢iausiais veiklos skaidrumo ir tarptautiniais antikorupciniais
standartais;

o papildomai generuojama uosto ekonoming, finansiné nauda nukreipiama j miesto ir valstybés
biudZetus kaip svarus valstybés pajamy Saltinis;

o iSaugusios Uosto direkcijos finansinés galimybés leidZia patiems kurti inovacijas, j jas investuoti,
pritraukti ir formuoti palankig aplinka inovatyvioms investicijoms, IV pramonés revoliucijos
produktams ir paslaugoms, IT technologijoms, kurian¢ioms didele pridétine verte visiems
transporto grandinés dalyviams, miestui ir valstybei.

Misija
Mes Lietuvai, uosto klientams ir visy transporto rasiy partneriams kuriame pridétine verte ir
parodome vystymosi krypt;j.
Mdsy misija orientuota j Lietuvos, uosto klienty ir partneriy gerovés kirima, tai uztikrina ilgalaikj paties
uosto augima:
- Uosto direkcija kuria infrastruktlirg, uosto naudotojai — suprastruktlrg, Siuo bendru kompleksu

naudojasi ir pajamas uostui generuoja j uostg atplaukiantys laivai;
- Uoste sukurtas infrastruktiros ir suprastruktiiros kompleksas sudaro sglygas nacionalinei ekonomikai

! Flagmanas — (ol. vlagman): 1. didelés karo laivy flotilés (eskadros, divizijos, rikiuotés) vadas; 2. laivas, kuriame yra flotilés vadas

————————————m
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augti ir generuoja pridétine verte miestui ir valstybei;
- Uostas uztikrina Lietuvos energetine nepriklausomybe;
- Uosto direkcija uztikrina saugig ir patikimg navigacijg uoste;
- Uosto direkcija, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi auksciausiy veiklos skaidrumo ir tarptautiniy
antikorupciniy standarty reikalavimais;
- Uoste kuriamos ir jgyvendinamos inovacijos.
Misijos jgyvendinimas neatsiejamas nuo vertybiy, kurios puoseléjamos Uosto direkcijoje.

Vertybés

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi auksciausiais etikos principais, taciau kartu gerbia
darbuotojy laisve ir teises bei puoseléja Sias pagrindines vertybes:

4.1 pav. Uosto direkcijos vertybés

~N

* Kompetentinga ir profesionali darbuotojy
komanda — pagrindas sékmingai jmonés
veiklai. Jmonéje skatinamas nuolatinis Ziniy
siekimas ir jgudziy tobulinimas, inovacijy
taikymas ir profesinés kompetencijos
ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir
tinkamai priimti sprendimus greitai
besikeiciancioje dinamiskoje aplinkoje.

f- Jmonés darbuotojai ne prisitaiko prie
naujoviy — jie patys kuria naujoves.
Nuolatinis darbuotojy saviraiskos ir

iniciatyvos skatinimas padeda patiems

Zmonéms atrasti savo talentus, kurti tiek

jmoneés, tiek asmeninius ateities planus ir

naujas idéjas, neatsiejamai kiekvienam
darbuotojui dalyvauti ir daryti jtaka
imoneés veiklos procesams. Taip
darbuotojai tobuléja tiek asmenybés
vystymo, tiek savirealizacijos srityse ir
nevengia atsakomybés. Idéjy dalijimasis
veikia kaip komandos stiprinimo
katalizatorius, kartu generuojamos idéjos
skatina siekti bendry tiksly, kiekvienas
darbuotojas turi galimybe prisidéti prie
siekiamo rezultato.

KiirybiSkumas ir Kompetencija ir
saviraiska profesionalumas

G
-

Laimingas
* Jmonéje sukuriamos salygos darbUOtojas ¢ Jmonéje jdiegta antikorupciné vadybos
darbuotojams atrasti savo stipriausias sistema (LST 1SO 37001:2017). Cia
savybes ir talentus, kad darbuotojui jo netoleruojama korupcija, skatinamas ir
atliekamas darbas baty ne tik privalomos vertinamas darbuotojy bei veiklos partneriy
pareigos, bet ir malonumas, stiprinamas sgZiningumas, atsakingumas, puoseléjamas
pasitikéjimas savimi. Sukurta gera tarpusavio pasitikéjimas.
atmosfera darbe teikia didesnj
pasitenkinima ir didina darbuotojy

motyvacija.
\
Strateginiai tikslai
Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg, keliami tokie strateginiai tikslai:
4.2 pav. Uosto direkcijos strateginés kryptys ir strateginiai tikslai
SUEISENE 1. Ateities rinkos 2. Aukstos kokybés uosto 3. P"d.et".‘e ve.r.t N
kryptys poreikius tenkinanti aslaugos uostui, miestui ir
infrastruktara P 8 valstybei
r 1 r N :‘I IIIIIIIIIIIIIIT..‘.
2.1. Aukstos kokybés : 3.1 TI\(/araus,dgeLal -
1.1. Uosto, miesto ir paslaugy ir navigacijos L e rkamioy
valstybés pridétinés saugumo klientams Y e e
vertés augima uztikrinimas. socklfing naeudq :
Strateginiai ‘S?IngJaI?c_los 2.2. Konkurencingos * miestui ir valstybei :
tikslai Inirastrukturos uosto mokesciy = kuriancio pramoninio &
ikslai ari ir plé - = :
sukdrimas ir plétra. kamoda.ros 2o gictikos kompleksons
suformavimas. . SUKarimast
L k J -" -----------------u’.
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Tam, kad bity pasiekti pagrindiniai strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisiimdama iniciatyviy kireéjy
pozicijg, sutelkdama démes;j j klientg ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis
salimis:

v aktyviai investuoja j tvary uosto pramonés komplekso augima, sukurdama puikias verslo salygas
esamiems ir naujiems klientams, kad ir toliau bity didinama socialiné ir ekonominé verté uostui,
miestui ir valstybei;

v" deda visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo paéiu metu investuoja j esamas;

v" jgyvendina priemones kokybiskoms, saugioms ir auk3¢iausius skaidrumo standartus atitinkancioms
uosto teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

5. JMONES KLIENTAI IR PAGRINDINES JU GRUPES

Uosto direkcijos klientai = Zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios agentavimo
jmonés.

Zemés nuomininkai — tai valstybine uosto Yeme sutarciy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. IS Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 12 % pagrindinés veiklos pajamy. Uosto
Zemé nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymu, LR Vyriausybés patvirtintu
VieSosios Klaipédos valstybinio jiry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo proceduros tvarkos aprasu. Uosto
Zemés nuomos dydis apskaiciuojamas vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2010-11-15 jsakymu Nr. 3-671
patvirtintomis Uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklémis (su vélesniais pakeitimais).

DidZigjg dalj (apie 88 %) pagrindinés veiklos pajamy Uosto direkcija surenka is$ j uostg atplaukianciy
laivy sumokamy rinkliavy. Uosto rinkliavos skaiiuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2008-06-30
jsakymu Nr. 3-246 patvirtintomis Klaipédos valstybinio jlry uosto rinkliavy taikymo taisykléms (su vélesniais
pakeitimais).

6. JMONES VEIKLOS REZULTATAI IR JY ATITIKTIS STRATEGINIAMS TIKSLAMS

Uosto direkcija, jgyvendindama jmonei iSkeltus tikslus ir vykdydama jstatymu jai priskirtas funkcijas,
2018 metais:

e nuomojo uosto zeme, rinko uosto rinkliavas. Pajamos is Siy veikly sudaré 63,6 min. Eur, tai
yra 6,6 % (+3,9 min. Eur) daugiau nei 2017 m. Pajamoms teigiama jtaka turéjo 8 % iSaugusi uosto krova —
46,6 min. tonuy;

e uzdirbo 34,6 min. Eur pelng pries apmokestinimg, tai yra 8,9 % (+2,8 min. Eur) daugiau nei
2017 m. Grynasis pelnas sieké 31,0 min. Eur, grynasis pelningumas 49 %. Nuosavo kapitalo graza (ROE) —
6,0 %;

e siekdama didinti uosto konkurencinguma, sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto
jmoniy veiklos plétrai, jgyvendino investicinius projektus, kuriy verté 38,8 min. Eur be PVM (jskaitant
mokama ir graZzinama avansa);

e  siekdama uztikrinti uosto sauguma, vykdé uosto jrenginiy (terminaly) kasmetinius apsaugos
patikrinimus, neeilinius uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos patikrinimus pagal ISPS kodekso reikalavimus;
organizavo ir dalyvavo ekstremaliy situacijy pratybose ir kt.;

e siekdama uZtikrinti saugig laivybg uoste toliau vykdé informaciniy technologijy bei
radiolokaciniy ir rysiy sistemos plétrg, stebéjo akvatorijg, kontroliavo laivy Svartavimosi operacijas, tikrino
uosto akvatorijos gylius ir organizavo atlieky surinkima is atplaukusiy j uosta laivy ir kt.;

e vykdé aplinkosaugos darbus: Klaipédos valstybinio jliry uosto aplinkos monitoringg (5
mobiliomis ir 25 stacionariomis stotelémis), Klaipédos uosto akvatorijos dugno nuosédy uzterstumo tyrimus,

—————————————m
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stinty nerstinés migracijos, Zuvy pavasarinés ir rudeninés migracijy intensyvumo stebeéjimus kasimo darby

metu uosto akvatorijoje, poveikio aplinkai vertinimo procediras ir kt.;

aktyviai vykdé rinkotyros ir rinkodaros veikla reklamuojant uostg, plétojant vietinius ir

tarptautinius rysSius, darbuotojams dalyvaujant tarptautinése konferencijose, seminaruose, verslo forumuose,

kity jmoniy, jstaigy ir kompanijy rengiamuose uosto ir laivybos renginiuose bei taikant kitas rinkodaros ir

rinkotyros priemones.

Uosto direkcijos pasiekti rezultatai apibendrinami strateginiy tiksly zemélapyje. 2018 m. planuoti ir

pasiekti veiklos ir finansiniai rodikliai pateikiami lenteléje.

6.1 lent. Uosto direkcijos strateginiy tiksly vykdymas 2018 m.

.. - . Siektina Faktiné
Strateginé .. . Rezultato rodiklis, matavimo o . .
s Strateginiai tikslai vienetai rodiklio verté verté Vykdymas
2018 m. 2018 m.
1.1. Uosto, miesto ir
1. Ateities valstybés pridétinés
rlnk(?s pOI:EIkIUS vertes'au%!mq Klaipédos uosto krova, min. t 41,96 46,58 111%
tenkinanti salygojancios
infrastruktura. infrastruktiros
sukdrimas ir plétra.
Jary laivy avarijy, jskaitant laivo
2.1. Aukstos kokybés locavimo metu jvykusius incidentus, ir 0 0 100%
paslaugy ir navigacijos | incidenty skaiius uoste, vnt.
) sziu'gu.m.o klientams - ne > kaip 1
2. Auk:stos uztikrinimas. Locmano atvvkmjo i lal;/a po val. po <1 val. 100%
kokybés uosto uzsakymo trukmé, val. uzsakymo
paslaugos.
z;itzomntt:gﬁ;ngos LR susisiekimo ministro jsakymo dél
. Uosto rinkliavy taikymo taisykliy 1 3 300%
kainodaros . .
i pakeitimo projektas, vnt.
suformavimas.
Jvykusiy (jei tokiy baty)
aplinkosaugos incidenty likvidavimas ne >24 val. <8 val. 100%
per numatyta laikg, val.
Perpaskirstyty per Klaipédos uosta
dujy kiekis, kuris pakeis aplinka 80 000 50772 63%
ter$iandias kuro rasis, m3
3.1, Tvaraus, geral Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 5,1% 6,0% 118%
apmokamas darbo iSjy:
3. Pridétine vietas, reikSminga ROE i€ komercinés veiklos .
verté uostui, ekonomine ir socialine ,C70
miestui ir nauda miestui ir ROE is specialiyjy jpareigojimy -53%
valstybei. valstybei kuriancio £
logistikos komplekso Pajamos j valstybés biudZeta
sukdrimas. mokesciy pavidalu (i$ veiklos
logistikos grandinéje (jskaitant uostg),
kurioje pervezami ir Klaipédos uoste 423 470 111%
perkraunami kroviniai, jvertinant ir
indukuotg poveikj kitoms Gkio
$akoms), min. Eur
Vidutinio ménesinio vieno salyginio
darbuotojo darbo uzmokescio +9,0% +9,8% 109%
pokytis, %

S
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7. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS JMONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos,
kuriai jtakg daro iSorinés aplinkos veiksniai. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas
jmonés plétros galimybéms arba kelia rizikg, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam
poveikiui mazinti.

2018 m. Klaipédos uosto krova iSaugo 7,9 % (beveik 4 kartus daugiau lyginant su bendru Baltijos jdros
rytinés pakrantés uosty krovos apimties pokyciu — 2 %). Klaipédos uoste krauta 46,6 min. t kroviniy, tai 3,4
mln. t daugiau nei 2017 m. 51 % didéjo kroviniy konteineriuose krova, 7 % — ro-ro kroviniy, 4 % — biriy trasy
krova.

2018 m. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

e Ro-ro kroviniy krovos augimui papildomos jtakos turéjo Klaipédos uoste darbg pradéjusi nauja
laivybos linija, sujungusi Lietuva su Svedija. Naujos laivybos linijos atsiradimas sglygojo pervezimy jdra
konkurencingumo padidéjimg dél maZesniy jkainiy.

e  Klaipédos uoste kroviniy konteineriuose apyvarta augo daugiausiai regione. Sékmingus 2018
m. rezultatus kroviniy konteineriuose segmente i$ esmés lémé konteineriy paskirstymo Baltijos jiros regionui
terminalo veikla nuo 2018 m. geguzés meén.

e |Saugusi baltarusisky tragsy gamybos apimtis Iémé trasy krovos augima Klaipédos uoste. Nors
pasauliné trasy paklausa ir kaina krinta, Baltarusija islieka konkurencinga kalio tragsy gamintoja pasaulyje, kuri
toliau investuoja j gamybos plétra, didina pardavimus (palaikoma valstybés — tai ekonomikos stabilizavimo
jrankis), o tai suteikia prielaidy tikétis, kad tragsy eksportas gali dar augti. Lietuvoje pagaminty tragsy eksporto
augimo galimybés ribotos, apimtis svyruoja nuo 2 iki 3 min. tony, tai sudaro apie 20 % visy per Klaipédos
uostg perkraunamy trasy.

e  Prie geréjanciy uosto krovos rezultaty prisidéjo ir uosto operatoriy vykdomos investicijos j
modernios suprastrukttros ir Siuolaikisky kroviniy apdorojimo technologijy vystyma, aktyvi pardavimy veikla.

o 27 % krito suskystintyjy gamtiniy dujy krova. 2018 m. vyraujancios aukstos SGD kainos
globalioje rinkoje lémé sumenkusig suskystinty gamtiniy dujy krova (toliau — SGD) Klaipédos valstybiniame
jary uoste. 2018 m. momentiniy SGD kroviniy kaina buvo vertinama trecdaliu brangiau nei 2017 m. Tokia
tendencija buvo bidinga tiek Azijos, tiek Europos regione.

e 11 % krito naftos produkty krova, mazéjimg daugiausia lémé maZesni Sviesiyjy naftos produkty
srautai i$ ,,Orlen Lietuva” perdirbimo gamyklos, taip pat jtakos turéjo kasmetinés Baltarusijos derybos su
Rusija dél dujy, kurios apima susitarimus ir dél naftos, naftos produkty, kas atsiliepia tranzito srautams.

o 38,8 % krito gridy krova. Eksportuojami jira yra tik Lietuvoje uZauginti gridai. Neatsizvelgiant
j krovos pajégumo didinimg, eksporto per uostg apimtis priklauso nuo derliaus gausos Lietuvoje ir nuo vidaus
vartojimo. 2018 mety prastesnio grudy derliaus prieZastys — lietingas 2017-yjy ruduo ir 2018 m. vyravusi
sausra, taip pat konkurencija su Latvijos uostais dél gridy derliaus i$ Siaurinés Lietuvos dalies, kadangi grady
transportavimas automobiliy keliais, pavyzdziui, i$ Pakruojo j Rygos uostg, yra apie 60—70 km trumpesnis nei
renkantis Klaipédos uosta.

e Jtempta geopolitiné padétis, didéjanti terorizmo grésmé paskatino Uosto direkcijos investicijas
bei papildomy organizaciniy priemoniy taikyma siekiant gerinti pasiruoSimg ekstremalioms situacijoms
valdyti, strateginiy uosto objekty apsaugos stiprinimg bei informacinés saugos didinimg. Prasidéjus itin
aktyviems kariniams konfliktams Europoje gali bati sutrikdyti kroviniy srautai, taip pat ir pati veikla uoste.

e  MazZa rangovy konkurencija, augantis ménesinis darbo uZzmokestis Salies Gkyje ir paslaugy
kainy augimas (per 2018 m. paslaugy kainos iSaugos 4,3 % remiantis Lietuvos statistikos departamento 2019-
01-30 spaudos konferencijos ,,Pagrindiniai 2018 m. statistiniai rodikliai“ duomenimis) Ilémé didéjancias naujy
sutarciy dél uosto krantiniy statybos kainas.

————————————m
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Uosto direkcijos veiklos efektyvumg is esmés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto

KROVOS DARBY LIETUVOS IR KONKURUOJANCIUOSE UOSTOSE APZVALGA

Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreipti j pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios
pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia
infrastruktidrg ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas — siekima. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis,
nusakantis uosto veiklos intensyvumg ir rezultatg, pasiektg jgyvendinus vieSgsias (Uosto direkcijos) ir

privacias (uosto operatoriy) investicijas.
2018 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta augo 7,9 proc. — i$ viso krauta 46,6 min. t, tai 3,4 min. t
daugiau nei 2017 m. Per paskutinius 2 metus uosto krova iSaugo 16 %, o per paskutinius 5 metus — 39,5 %.

7.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2016—-2018 m.

Apimtis 2017/2016 pokytis 2018/2017 pokytis
Kroviniy grupe
2016 m. 2017 m. +/- % +/- %
IS viso, t: | 40 138 593,5 | 43170174,8 | 46581 625,8 | 3031581,3 | 7,6 | 3411451,0 7,9
Skystieji kroviniai 11171929,0 | 11488 486,5 | 10328 277,8 316 557,5 2,8 | -1160208,7 | -10,1
Generaliniai kroviniai | 12350042,8 | 12441947,6 | 16 412 399,3 91 904,8 0,7 | 3970451,7 319
Birieji kroviniai 16 616 621,7 | 19239740,7 | 19840948,8 | 2623119,0 | 158 601 208,1 3,1

Analizuojamu laikotarpiu didziausias augimas stebimas generaliniy kroviniy grupéje — §j Suolj i$ esmés
lémé pradétos konteineriy krovos is laivo j laivg operacijos (ang. transshipment), dél to nuo geguzés mén.
krautas rekordinis konteineriy kiekis. Biriyjy kroviniy grupéje prieaugis pasiektas dél biriy trasy ir ridy krovos.
Krova skystyjy kroviniy grupéje mazéjo dél sumenkusios naftos produkty ir suskystintyjy gamtiniy dujy
apimties.

7.1 pav. Klaipédos uosto 2009-2018 m. bendros krovos rezultatai, tikst. t
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2018 m. j Klaipédos uostg atplaukeé 7 081 laivas, tai +7,8 proc. arba 510 laivy daugiau nei 2017 m., i$ jy
4 717 vykdZiusiy krovg (2017 m. — 4 223 laivai). Vidutinis vieno laivo pervezamas tonazas 2018 m. lyginant
su 2017 m. augo 1 % ir sudaré 13 993,07 BT. 2018 m. apsilanké 376 596 keleiviai, tai +1,6 proc. arba 5 794
keleiviais daugiau nei 2017 m.
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Konkurenciné aplinka ir rinka

Klaipédos uosto konkurentais laikomi
rytinés Baltijos jdros pakrantés uostai, kurie turi
galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél
kroviniy  srauty, einan¢iy  Ryty—Vakary
transporto koridoriumi. Per Klaipédos uosta
pervezamy kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2018 m.
sudaré 12,0 % (2017 m. — 11,4 %) per Siuos
uostus pervezamo kroviniy srauto. 2018 m.

matyti Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty
bendros krovos augimas, iSskyrus Rusijos
uostus: Primorskg ir Ust Lugg. Uosty konkurenty
rytinéje Baltijos juros pakrantéje 2016—2018 m.

bendros krovos rezultatai pateikiami lenteléje
toliau.

7.2 lent. Krova Baltijos jidros rytinés pakrantés uostuose 2016-2018 m., tikst. t

Ust Luga 93 362,5 103 294,2 98 728,5 9931,7 10,6 % -4 565,7 -4,4 %
Primorskas 64 428,6 57 606,9 53 488,2 -6821,7 -106% -41187 -7,1%
Sankt Peterburgas 48 624,3 53 648,8 59 325,5 5024,5 10,3 % 5676,7 10,6 %
Klaipédos uostas 40 138,5 43 170,1 46 581,6 3031,5 76% 3411,4 7,9%
Batingés terminalas 9 315,6 9821,7 9661,8 506,1 54% -159,9 -1,6 %
Ryga 37 070,3 33674,7 36 431,9 -3395,6 -9,2% 27572 8,2%
Ventspilis 18 812,0 20035,0 20326,0 12230 6,5 % 291,0 1,5%
Talinas 20118,5 19179,0 20 607,0 -939,3 -4,7 % 1428,0 7,4 %
Vysockas 17 101,5 17 551,0 18 790,3 449,5 2,6 % 1239,3 7,1%
Kaliningradas 11700,1 13 844,4 14 052,8 2184,3 18,3 % 208,4 1,5%
Liepoja 5679,7 6 588,6 7 537,6 908,9 16,0 % 948,9 14,4 %
Vyborgas 1381,7 1548,7 1931,3 167,0 12,1% 382,5 24,7 %

2016-2018 m. laikotarpiu Klaipédos uosto krova augo nuo 40,1 iki 46,6 min. tony, t. y. 16,1 %. Baltijos
juros rytinés pakrantés uosty bendra krova didéjo 5,4 % arba 19,7 min. tony. I3 Siy duomeny matyti, kad
Klaipédos uosto apyvarta didéjo sparciau nei vidutiniskai rinka.

—————————————m
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8. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTAI

CEVELINNEN

RY UOSTO DIREKCIIOS

8 M. VEIKLOS ATASKAITA

2017

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

2017/2016

+/-

%

2018/2017

+/-

%

1. Klaipédos uosto krova min. t 40,14 43,17 46,58 3,03 108 % 3,41 108 %
Investicijos j uosto takst.
2. . _ 15300 28 602 38 804 13302 187 % 10202 136 %
infrastruktdirg Eur
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
BENDRUYJY PAJAMUY ATASKAITA
. . takst.
3. Pajamy is viso Eur 58 217 59 820 63 817 1603 103 % 3997 107 %
Pagrindiné ikl ikst.
3.1 pi;"T’,’g;" es velklos t‘éusrt 56 514 59 795 63736 | 3281 | 106% | 3941 | 106,6 %
. . . takst.
3.2. Kitos veiklos pajamos Eur 1679 10 74 -1 669 1% 64 740 %
33 Fin.ansinés. ir investicinés tikst. 24 15 7 -9 63 % 8 47 %
veiklos pajamos Eur
. takst.
4. Sanaudy i$ viso Eur 30992 28011 29 180 -2 982 90 % 1169 104,2%
FINANSINIAI REZULTATAI
. takst.
5. Veiklos pelnas Eur 27 325 31871 34637 4546 117 % 2766 108,7 %
takst.
6. EBITDA? Eur 42 593 46 605 48 480 4011 109 % 1875 104,0 %
7. Pelnas pries tkst 1 57925 31809 34637 | 4584 | 117% | 2828 | 108,9%
apmokestinima (EBT)3 Eur
. takst.
8. Grynasis pelnas Eur 27 149 38442 30973 11293 142 % -7 469 81 %
FINANSINES BUKLES ATASKAITA
L takst.
9. ligalaikis turtas Eur 504 158 508 683 529 051 4525 101 % 20368 104 %
. takst.
10. Trumpalaikis turtas Eur 44 838 73 845 59707 29 007 165 % -14 138 81%
. takst.
11. Turto iS viso Eur 548 996 582 528 588 762 33532 106 % 6234 101%
. takst.
12. Nuosavas kapitalas Eur 479 908 518 614 527 449 38 706 108 % 8 835 102 %

2 EBITDA = pelnas prie$ mokesc¢ius, paltkanas, nusidévéjima ir amortizacija.
3 EBT = pelnas pries mokescius.

—————————————m
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2017/2016 2018/2017
CEVELTNEN
+/- %
Turtq, kuris pagal
jstat li bati tik tikst.
12.1. fstatymus gai butr tc - tis 406141 | 430425 | 469054 | 24284 | 106% | 38629 | 109%
valstybés nuosavybe, Eur
atitinkantis kapitalas
e e takst.
13. ligalaikiai jsipareigojimai Eur 59 759 56 076 54 325 -3683 94 % -1751 97 %
13.1 tikst.
o Dotacijos, subsidijos Eur 50920 48 969 54119 -1951 96 % 5150 111 %
13.2 tikst.
- llgalaikeés paskolos Eur 7692 6923 - -769 90 % -6923 -
takst.
13.3. Kit
T Eur 1147 184 206 963 | 16% 21 112 %
T laikiai takst.
14, | rumpaiataal uxs 9329 7838 6988 1491 | 84% -849 89 %
jsipareigojimai Eur
SANTYKINIAI RODIKLIAI
15. Turto graza (ROA)* % 5,1% 6,8 % 53% X 134 % X 78 %
Nuosavo kapitalo graza
16. % 5,9% 7,8 % 6,0 % X 132 % X 77%
(ROE)S
17. EBITDA marza % 75 % 78 % 76 % X 103 % X 98 %
18. EBT maria % 48 % 53% 54 % X 110 % X 102 %
19. Grynojo pelno maria % 48 % 64 % 49 % X 134 % X 76 %
20, | lsipareigojimyirturto koef. 0,13 0,11 0,10 X 87 % X 95 %
santykis (D/A)¢
|sipareigojimuy ir
21. nuosavo kapitalo koef. 0,14 0,12 0,12 X 86 % X 94 %
santykis (D/E)”
T
22. urto apyvartumas koef. 0,10 0,10 0,11 X 100 % X 105 %
(Asset turnover)®
Pirkéjy skoly
t di i
23, | 2Pyvartumasdienomis koef. 21 25 20 X 117 % X 81%
(Receivable Turnover
Ratio)?

4 Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradZioje)/2).

5> Nuosavo kapitalo graza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) + mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo
teise)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

6 Isipareigojimy ir turto santykis = |sipareigojimai i3 viso laikotarpio pabaigoje / Turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

7 Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = Jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Nuosavo kapitalo i3 viso laikotarpio pabaigoje.

8 Turto apyvartumas = Pagrindinés veiklos pajamos per laikotarpj / Turto i§ viso laikotarpio pabaigoje.

S Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis = ((pirkéjy jsiskolinimas laikotarpio pabaigoje — gauti iSankstiniai apmokeéjimai laikotarpio pabaigoje) /

S
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2017/2016

CEVELTNEN 2017

+/- % +/-

Skoly tiekéjams
apyvartumas dienomis
(Days Payable
Outstanding)*°

24, koef. 47 47 40 X 99 % X 85%

Pinigy apyvartumas
25. dienomis (Cash koef. 234 331 311 X 141 % X 94 %
Turnover Ratio)'!

Bendras likvid
26. endras fividumo koef. 481 9,42 8,54 X 196 % X 91%
koeficientas

GRAZA VALSTYBEI
kos i tipiniai takst.
27, | Imokosir netipiniai uxs 482 22814 22158 | 22332 | 4732% | 657 | 97%
mokesciai valstybei Eur
Paskirta V| pelno jmoka tikst
27.1. | (2018 m. pagal pelno Eur. - 22332 21681 22332 - -651 97 %
paskirstymo projektq)
Mokestis uZ valstybés _
takst.

27.2. | turto naudojimq Eur 482 482 476 0 100 % -6 99 %
patikéjimo teise

KITI MOKESCIAI
. takst.
28. Pelno mokestis Eur 76 -6 633 3664 -6709 | -8694% | 10297 | 255%
. takst.
29. Jmokos Sodrai Eur 1649 1679 1833 30 102 % 154 109 %

Pajamos

Uosto direkcijos pagrindinés veiklos pajamos (uosto Zemés nuoma, uosto rinkliavos, kitos paslaugos)
2018 m. sieké 63,74 min. Eur. Tai yra 6,6 % (+3,94 min. Eur) daugiau nei 2017 m. Kitos veiklos ir finansinés
veiklos pajamos sudaré nezymig dalj — tik 0,08 min. Eur per metus.
Pajamy augima daugiausia lémé surinktos uosto rinkliavos, kurios sudaro didzigjg dalj (apie 88 % pagal 2018
m. duomenis) pagrindinés veiklos pajamy ir 2018 m. sieké 56,22 min. Eur (7,5 % daugiau nei 2017 m.). Uosto
rinkliavos skaic¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintomis Klaipédos valstybinio
jury uosto rinkliavy taikymo taisyklémis j Klaipédos uostg atplaukusiems laivams, kuriuos uoste priima
valstybine uosto Zeme sutarciy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo,
krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas.

laikotarpio pardavimo pajamos)) * laikotarpio dieny skaicius.

10 Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis = ((skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje — iSankstiniai apmokéjimai laikotarpio pabaigoje) / laikotarpio
pardavimo savikaina ir veiklos sgnaudos)) * laikotarpio dieny skaicius.

n Pinigy apyvartumas dienomis = (pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje / laikotarpio pardavimo ir kitos veiklos pajamos) * laikotarpio
dieny skaicius

————————————m
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Uosto rinkliavy pajamy dydis g7 pay. pagrindinés veiklos pajamy ir krovos pokytis 2016-2018 m.
priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y.

nuo pokyciy rinkoje (konkurencinéje 100000
aplinkoje), geopolitikoje ir kitose sferose, 90 000 60,00
kurios turi jtakos kroviniy srautams. ~
. e . . 2 80000 -
Uosto direkcija Sios rusies pajamoms gali g 10% 50,00 E
daryti jtaka didindama uosto pralaiduma = 70000 +76% .+'/°
ir konkurencingumg, t. y. plétodama 60 000 o/ 40,00
uosto infrastruktlirg, kuri kartu su
. v, . . .. . . 50 000
privaciomis investicijomis i 30,00
suprastruktlrg padeda islaikyti esamus ir 40 000 ; x
ritraukti naujus kroviniy srautus. 2018 iy
P o ) u o 30 000 /' 20,00
m. Klaipédos uosto krova padidéjo 7,9 % *6'7_0/0
lyginant su 2017 m. Labiausiai augo 20000
. . by 10,00
generaliniy kroviniy krova — 31,9 % (is jy 10 000
kroviniy konteineriuose krova augo -
50,6 %). 0 0,00

. . . ] 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Zemés nuomos pajamos, kurios

pagal 2018 m. duomenis sudaré apie 12 % Zemés nuoma == Uosto rinkliavos e=e==Krova, min. t
pagrindinés  veiklos pajamy, yra

surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys. Zemés nuomos
mokescio dydis konkreciam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojanciomis Klaipédos
valstybinio jlry uosto Zemés nuomos mokescio apskai¢iavimo taisyklémis, patvirtintomis LR susisiekimo
ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktliros parametry: uosto Zemeés ploto, gelezinkeliy keliy
nuomojamoje uosto Zemés teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamy krantiniy. 2018 m.
Zemés nuomos pajamos isliko panasiame lygyje kaip ir 2017 m. ir sudaré 7,37 min. Eur.

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduoty valstybés turtg. Kaip uosto infrastruktiros valdytoja, siekdama didinti uosto
konkurencingumg bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veiklg, esamos uosto infrastruktiros priezidrg, teikia
laivybos uoste valdymo ir prieZiliros paslaugas. Dél to patiria su uosto infrastrukttros eksploatavimu susijusiy
specifiniy sgnaudy, i$ kuriy turto nusidévéjimas sudaro didzZigjg dalj (2018 m. — 47 %, 2017 m. ir 2016 m.
atitinkamai 53 % ir 49 %).

8.1 lent. [monés sqnaudos (be finansinés veiklos sqnaudy) 2016-2018 m., min. Eur

Sgnaudy straipsniai 2016 2017 2018
llgalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sgnaudos 15,3 14,7 13,8
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos 2,3 2,2 1,4
Krantiniy, geleZinkeliy, uosto teritorijy priezidros ir remonto sgnaudos, 1,0 0,6 0,5
Kitos uosto eksploatavimo sgnaudos 0,8 0,8 0,9
ISlaidos, patirtos treciyjy Saliy privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui 1,0 0,4 1,6
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos 0,6 0,6 0,6
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 7,1 7,1 7,8
Rinkodaros sgnaudos 0,8 0,8 0,8
Kitos sgnaudos 2,0 0,7 1,6
1S VISO SANAUDY 30,9 27,9 29,2
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8.2 pav. Sqnaudy struktiira pagal sustambintas grupes 2016-2018 m.

2018 m. Uosto direkcijos sgnaudos

be finansinés veiklos sgnaudy sudaré

100% 1/ — > %
29,17 min. Eur, t. y. 1,24 min. Eur (+4,4 e 7% e
%) daugiau nei 2017 m. Pagrindiniai 80% 13% 5% 10%
nurodyty sgnaudy pokytj léme veiksniai 0% - -
buvo:
e iSlaidy, patirty treciujy 40%
Saliy (Klaipédos miesto savivaldybés) 20%

privaziuojamyjy keliy prie  uosto
vystymui padidéjimas 1,19 min. Eur
(+291,8%) lyginant su 2017 m;

e iSmoky darbuotojams ir

0%
2016 2017 2018

M ISlaidos, patirtos treciyjy Saliy privaZziuojamujy keliy prie uosto vystymui

Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalines, biuro, transporto, IT eksploatavimo

sgnaudas ir kt.)

padidéjusio darbo umokescio fondo Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktiros priezidros, remonto ir kitos su
uosto eksploatavimu susijusios sgnaudos

(+7'7 %) ir su tuo SUSijUSiL[ i§mokq M ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

darbuotojams. ISoriniams ekspertams

susijusiy sgnaudy padidéjimas 10,6 % dél

2018 m. atlikus darbo uzmokescio analize buvo jvertintas Uosto direkcijos darbuotojy darbo uzmokescio lygis
bendroje rinkoje. Jvertinus Uosto direkcijos siekj ir toliau uztikrinti aukstos kokybés

skaidrias paslaugas ir navigacijos sauguma klientams, siekiama pritraukti ir iSlaikyti aukSciausios
kompetencijos profesionalus jiems mokant rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokest;j;

e neatskaitomo PVM ir atsargy nuvertéjimo sumos, kurios 2018 m. sudaré 0,18 min. Eur, 0 2017
m. Sitos sgnaudos sudaré (-0,4) min. Eur ir Situo dydZiu sumazino bendrg sgnaudy, patirty 2017 m., sumg;

e ilgalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sgnaudy sumazéjimas 6 % dél atlikto turto
vertinimo jmonei pereinant prie tarptautiniy finansinés apskaitos standarty. Vadovaujantis 1-uoju TFAS
»Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg“, materialyjj turtg, jsigytg iki 2016 m.
sausio 1 d., nepriklausomi turto vertintojai jvertino tikrgja verte, kuri daliai nekilnojamojo nudévéto turto
buvo nustatyta didesné nei likvidaciné verté ir pailgino nusidévéjimo laikotarpj 1-2 m. Per §j laikotarpj vertés
padidéjimas buvo nudévétas;

e dél uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktdros (krantiniy, gelezinkeliy, privaziuojamuyjy keliy)
priezidros, remonto ir kity su uosto eksploatavimu susijusiy sagnaudy sumazéjimo 22 % (-804 tikst. Eur).
DidZiausig dalj Siy sanaudy grupéje sudaré uosto akvatorijos valymo darbai, kuriems 2018 m. panaudota 843
thkst. Eur maziau nei 2017 m. Sie darbai kiekvienais metais atliekami pagal poreikj, kuris priklauso nuo
gamtiniy, meteorologiniy salygy.

e Finansinés sgnaudos 2018 m. sudaré 0,01 min. Eur (0,02 % visy jmonés sgnaudy). Vadovaujantis
11-uoju Verslo apskaitos standartu, palikany sanaudos pripazjstamos kaupimo principu, taikant apskaiciuoty
palikany normos metodg, neatsizvelgiant j laikg, kada buvo iSleisti pinigai.

Finansiniai rezultatai

Per ataskaitinj laikotarpj uzfiksuoti teigiami finansiniy rodikliy iki pelno mokescio pokyciai. 2018 m.
pelnas pries pelno mokestj sudaré 34,6 min. eury ir buvo 8,9 % didesnis nei 2017 m. Pelno iki pelno mokescio
augima nulémé 6,7 % iSaugusios visos pajamos ir mazesniu dydZiu didéjusios sanaudos.

EBITDA 2018 m. sieké 48,48 min. Eur — 1,9 min. Eur (+4,0 %) daugiau nei 2017 m ir 4,0 min. Eur (+9,4 %)
daugiau 2017 m. lyginant su 2016 m. EBITDA didéjimg Iémé pajamy augimas 2018 m. 4,0 min. Eur (+6,7 %).
Sgnaudos, nevertinant nusidévéjimo sgnaudy, per tg patj perioda didéjo 2,1 min. Eur. EBITDA marza 2018 m.
sieké 76 %, 2017 m.—-78 %, 2016 m. — 75 %.

Veiklos pelnas 2018 m. sieké 34,64 min. Eur — 8,7 % daugiau nei 2017 m. Esmine jtakg veiklos pelno
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didéjimui turéjo 3,94 min. Eur didesnés nei 2017 m. uZdirbtos pagrindinés veiklos pajamos, kurias |émé
iSaugusi Klaipédos uosto krova ir padidéjusios pajamos i$ uosto rinkliavy. Veiklos sgnaudy padidéjimas 2018
m. 1,2 min. Eur nevirSijo pagrindinés veiklos pajamy augimo tempo ir veiklos pelno dydZiui reikSmingos
neigiamos jtakos neturéjo. Jmonés pagrindinés veiklos pajamos 2018 m. augo 6,6 %, lyginant su 2017 m., o
veiklos sgnaudos per tg patj ataskaitinj periodg didéjo 4,4 %.

8.3 pav. finansiniai rezultatai iki pelno mokescio 2016-2018 m., min. Eur

70,0 60,0
50,0 40,0
84 34,6
30,0 273 271 2l B 20,0
10,0 -
2016 2017 2018
. EBITDA, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur e Pagrindinés veiklos

pajamos, min. Eur

8.4 pav. grynojo pelno pokytis 2016-2018 m., %
Uosto direkcijos pelnas prie$ pelno mokest;j

(EBT) 2018 m. didéjo 2,8 min. Eur (+8,9 %), lyginant su 40,0 50,0
2017 m., ir 7,4 min. Eur (+27 %), lyginant su 2016 m. 31,8 328
Uosto direkcijos 2018 m. grynasis pelnas sudaré 30,97 30,0 40,0
min. Eur, t. y. 7,47 min. Eur maZiau nei 2017 m., dél 20,0 30,0
atidétojo pelno mokescio sgnaudy, kurios padidino ty
mety grynajj pelng 6,6 min. eury (iki 38,4 min. Eur). 10,0 20,0
2018 m. pelno mokestis sieké 3,66 min. eury ir nulémeé 0.0 3,7 10,0
Zenkly grynojo pelno mazéjima (-19 %) lyginant su 2017 2016 2017 66 2018
m. 2018 m. grynasis pelnas buvo 14 proc. didesnis nei -10,0 0,0
2016 m., kai pelno mokestis sudaré 0,1 min. eury. mmmm Pelnas iki pelno mokescio, min. Eur
Pelno mokestis, min. Eur
== (Grynasis pelnas, min. Eur
8.5 pav. Pelningumo rodikliy dinamika 2016-2018 m., % Grynojo pelno marza, lyginant su 2017
m., mazéjo. Uosto direkcijos grynojo pelno
80% 78% . . AR
75% O==== —0 76% marzos pokycius reikia vertinti, atsizvelgiant j
70% 6a% 2017 m. priimto LR pelno mokescio jstatymo
pakeitimus. Pagrindiné grynojo pelno marzZos
60% 53%  sas neigiamo pokycio 2018 m. priezastis — dél
50% e . atidétojo pelno mokescio sgnaudy 2017 m.
a8% ’ iSauges grynojo pelno rodiklis. Lyginant 2018 m.
40% grynojo pelno, EBITDA marZos rodiklius su
2016 o 2018 2016 m. analogiskais rodikliais, stebimas Siy
@==EBT marZa, % e==Om===EBITDA marza, % Grynojo pelno marza, %

rodikliy padidéjimas.

Turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, grazos rodikliai

Jmonés turtas 2018 m. pabaigoje sieké 588,8 min. Eur ir lyginant su 2017 m. padidéjo 1,1 %. llgalaikis
turtas didéjo 4,0 % ir 2018 m. pabaigoje sieké 529,1 min. Eur, trumpalaikis turtas sumazéjo 19,1 % ir mety
pabaigoje sieké 59,7 min. Eur (2017 m. pabaigoje — 73,8 min. Eur).
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8.6 pav. Turto struktira 20162018 m.

2016 m 2017 m. 2018 m.

45 74 60
Turtas Turtas

Turtas 582,5 588,8
549,0 min. Eur min. Eur
min. Eur

504 209 529

lligalaikis turtas, min. Eur lligalaikis turtas, min. Eur ligalaikis turtas, min. Eur

Trumpalaikis turtas, min. Eur Trumpalaikis turtas, min. Eur Trumpalaikis turtas, min. Eur

ligalaikio materialiojo turto didéjima Iémé intensyvi investiciné veikla (+36 % lyginant su 2017 m.), dél
kurios 2018 m. pradéta eksploatuoti 21,2 min. Eur vertés ilgalaikio materialiojo turto. llgalaikis finansinis
turtas 2018 m. pabaigoje sudaré 4,7 min. Eur Uosto direkcijai jsigijus LR Vyriausybés obligacijy, kuriy iSpirkimo
terminas vélesnis nei vieni metai. Atidétojo pelno mokescio turtas 2018 m. pabaigoje sudaré 3,0 min. Eur
(2017 m. pabaigai sudaré 6,6 min. Eur).

Iki 2018 m. rugséjo 18 d. Uosto direkcija eksploatavo ir priziGréjo Sventosios uostg (LR Sventosios
valstybinio jary uosto jstatymo 27 str. 2 dalis), kurj, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018
m. rugpjacio 29 d. nutarimu Nr. 857 ,,Dél turto perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise
Palangos miesto savivaldybei” perdaveé valdyti, naudoti ir disponuoti Palangos miesto savivaldybei. Perduoto
ilgalaikio turto likutiné verté 2018 m. birzelio 30 d. sudaré 2,5 min. Eur.

Jmonés nuosavas kapitalas 2018 m. pabaigoje sudaré 527,4 min. Eur (+1,7 % lyginant su 2017 m. ir +9,9 %
lyginant su 2016 m.) arba 89,6 % viso turto.

8.7 pav. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktira 2016-2018 m.

2016 2017 2018
7
8 54
9 56
60
Nuosavas Nuosavas Nuosavas
kapitalas ir kapitalas ir kapitalas ir
jsipareigoji Isipareigoji jsipareigoji
mai 549,0 mai 582,5 mai 588,8
min. Eur min. Eur min. Eur
480 519 527
Nuosavas kapitalas, min. Eur Nuosavas kapitalas, min. Eur Nuosavas kapitalas, min. Eur
llgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur llgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur llgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur
I N - L Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur
Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eu Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

Nuosavo kapitalo pokyciai 2018 m. susije su ataskaitiniy mety pelno dydziu, dividendy iSmokéjimu uz
praéjusius metus (22,3 min. Eur), rezervy perkélimu.

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas per 2018 metus
buvo didintas 4 kartus:

. 28,7 min. Eur i$ rezervo, skirto turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé,
atitinkanciam kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2018-09-04 nutarima Nr. 899;
. 9,5 min. Eur i$ rezervo, skirto turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé,
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atitinkanciam kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1353;

. 0,2 min. Eur Zemés sklypas, perimtas i Nacionalinés Yemés tarnybos prie Zemés akio
ministerijos pagal LR Vyriausybés 2018-09-12 nutarimg Nr. 916;
. 0,2 min. Eur Zemés sklypas, perimtas i Nacionalinés emés tarnybos prie Zemés akio

ministerijos pagal LR Vyriausybés 2018-09-12 nutarimg Nr. 915.

ligalaikiai jmoneés jsipareigojimai 2018 m. pabaigoje sudaré 54,3 min. Eur (-3,1 % lyginant su 2017 m.).
Jy pokytj daugiausia lémé 2018 m. vasario 14 d. graZinta paskola Siaurés investicijy bankui 7 692 tikst. Eur.
Gauta 9,3 min. Eur dotacijy, didzioji dalis Malky jlankos gilinimo iki 14,5 m ir gamtosauginés krantosaugos
sienutés statybos projektui.

Mazéjantys 2016—2018 m. jmonés ilgalaikiai jsipareigojimai Iémé jmonés jsipareigojimy ir turto
santykio rodiklio mazéjimag per 2016—-2018 m. Jmonés jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis
2017-2018 m. islieka stabilus, kas rodo, kad jmoné investicine veiklg finansuoja is esmés nuosavu kapitalu.

8.8 pav. Jsipareigojimy ir turto santykio dinamika 2016-2018 m. 8.9 pav. Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio dinamika 2016-2018 m.

700 0,13 0,14 600 014 0,16
600 0,11 0,12 500 0,12 0,14
500 010 19 200 012 8'13
549 583 589 480 527 ’
400 0,08 300 19 0,08
300 0,06 200 0,06
200 0,04 100 0,04
0,02
10 69 64 61 o2 ® o o ,
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Turtas, min. Eur Nuosavas kapitalas, min. Eur
|sipareigojimai, min. Eur |sipareigojimai, min. Eur

em— |sipareigojimy ir turto santykis e |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Uosto direkcijos jsiskolinimas tiekéjams 2018 m. pabaigoje sudaré 3,3 min. Eur, kuris susidaro dél
mokeéjimy atidéjimo terminy uz atliktus darbus. Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis yra 40 dieny (2017
m. — 47 dienos).

Jmonés turto (ROA) ir nuosavo kapitalo (ROE) grazos rodikliai atskleidZia finansinj jmonés veiklos
efektyvuma. Jmonés ROA ir ROE rodikliai 2018 m., lyginant su 2017 m., buvo maZesni dél sumazéjusio grynojo
pelno ir iSaugusios turto bei nuosavo kapitalo vertés. Lyginant su 2016 m., stebimas Siy rodikliy verciy
teigiamas pokytis.

8.10 pav. Turto ir nuosavo kapitalo grgZa 2016-2018 m.

8,0% 7,8%
6,0% 5,9% cs,s*ylu e 6,0%

5.1% &= ——05,3%

4,0%
2016 2017 2018

=—@==Turto gragza, %  ==@==Nuosavo kapitalo graza, %

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. geguzés 25 d. nutarime , Dél valstybés valdomy jmoniy
nuosavo kapitalo kainy 2016—-2018 metams nustatymo® numatytas vidutinis siektinas metinis nuosavo
kapitalo kainos rodiklis i$ komercinés veiklos (toliau — ROE) 2016—2018 m. — 7,5 %. Nustatytos ROE reikSmés
Uosto direkcija siekia vykdydama komerciniy funkcijy sgvoka atitinkancig veiklg. Apskaiciuotas faktinis 2018
m. komercinés veiklos ROE — 6,8 %.
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Pelno jmoka

Uosto direkcijos pelno jmokos (dividendy) mokéjimg reglamentuoja 1994 m. gruodzio 21 d. LR
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas (su vélesniais pakeitimais). Pagal Sio jstatymo 15 straipsnj LR
susiekimo ministras 2019 m. jmonei gali numatyti mokéti iki 70 % dydZio pelno jmoka nuo jmonés
paskirstytinojo pelno, kai jmonés ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo graza yra didesné nei 5 %, bet
nevirsija 10 % nuosavo kapitalo grazZos.

2019 m. mokétina pelno jmoka j valstybés biudzetg uz 2018 m. planuojama sudarys 21,7 min. Eur
dydzio, t. y. 70 % paskirstytinojo pelno. 2018 m. j valstybés biudZetg uz 2017 m. buvo pervesta 22,3 min. Eur
pelno jmoka.

Specialieji jpareigojimai ir komerciné veikla

Uosto direkcija, vadovaudamasi LR jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais Uosto
direkcijos veiklg, taip pat vykdydama kitus savininko teises jgyvendinancios institucijos jmonei iSkeltus tikslus,
jgyvendina Siuos specialiuosius jpareigojimus, taip sudarydama salygas kurti socialine-ekonomine nauda
miestui, regionui ir valstybei:

1. uztikrina sglygas susisiekimo su Kursiy nerija paslaugoms teikti — palaikomi ir esant poreikiui
gerinami AB Smiltynés perkélos nuomojamos uosto Zemés ir infrastruktdros techniniai parametrai;

2. suteikia galimybe neatlygintinai naudotis uosto infrastruktiira Lietuvos Respublikos karinéms
jury pajéegoms;

3. uztikrina salygas mazyjy ir Zvejybiniy laivy veiklai ir aptarnavimui vykdyti (jskaitant ir
mazuosius pramoginius laivus);

4, sudaro salygas (nuomoja uosto Zeme ir infrastruktiirg, esant poreikiui jg gerina) vykdyti ir
plétoti laivy remonto veiklg Klaipédos uoste;

5. sudaro saglygas (nuomoja uosto Zeme ir infrastruktiirg, esant poreikiui jg gerina) vykdyti ir
plétoti laivy gamybos veiklg Klaipédos uoste;

6. iki 2018 m. rugséjo 18 d. eksploatavo ir prizitiréjo Sventosios uosta (LR Sventosios valstybinio
jary uosto jstatymo 27 str. 2 dalis), kurj, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugpjtcio
29 d. nutarimu Nr. 857 ,Dél turto perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise Palangos
miesto savivaldybei“, perdavé valdyti, naudoti ir disponuoti Palangos miesto savivaldybei. Nuo 2019 m. $is
specialusis jpareigojimas nebéra vertinamas Uosto direkcijos apskaitoje.

Veiklos sritys, atitinkancios specialiuosius jpareigojimus, jvertintos ir atskirtos vadovaujantis LR Gkio
ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais).

Visas savo funkcijas Uosto direkcija finansuoja i§ nuosavy lésy, asignavimy i$ valstybés biudZeto
negauna, todél Uosto direkcijos vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgnaudos bei kapitalo investicijos maZina
jmonés bendra finansinj rezultatg, neigiamai veikia Uosto direkcijos finansinés grazos rodiklius.

8.2 lent. 2018 m. rezultatai pagal veiklas, min. Eur

Pavadinimas 2018 m.
Pagrindinés veiklos pajamos 63,7
Specialiyjy jpareigojimy pajamos 1,2
Komercinés veiklos pajamos 62,5
Grynasis pelnas 31,0
Specialiyjy jpareigojimy grynasis pelnas -2,0
Komercinés veiklos grynasis pelnas 33,0
Grynojo pelno marza, % 49%
Specialiyjy jpareigojimy grynojo pelno marza, % -163%
Komercinés veiklos grynojo pelno marza, % 53%
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Pavadinimas 2018 m.

Turtas 589

Specialiesiems jpareigojimams priskirtas turtas 43

Komercinei veiklai priskirtas turtas 545

Konsoliduotas ROA, % 5,3%
Specialiyjy jpareigojimy ROA, % -4,6%
Komercinés veiklos ROA, % 6,0%
Konsoliduotas ROE, % 6,0%
Specialiyjy jpareigojimy ROE, % -5,3%
Komercinés veiklos ROE, % 6,8%

Uosto direkcija 2019-2022 m. laikotarpiu planuoja skirti 48,6 min. eury (10,2 % visy suplanuoty tuo
laikotarpiu investicijy vertés) projektams, kurie skirti Uosto direkcijos vykdomy specialiyjy jpareigojimy
veiklai — susisiekimui su Kursiy nerija uztikrinti, laivy remonto ir gamybos veiklai plétoti. Sios investicijos kuria
pridétine verte miestui, regionui ir valstybei, nors negeneruoja tiesioginés finansinés grazos Uosto direkcijai.

9. JMONES SANDORIAI

Jmonés pirkimy sandoriai sudaromi atliekant vieSyjy pirkimy procediras, vadovaujantis LR vieSyjy
pirkimy jstatymu ir LR pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities
perkanciyjy subjekty, jstatymu. Viesyjy pirkimy konkursai skelbiami Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje
sistemoje.

Uosto Zemés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu
VieSosios Klaipédos valstybinio jliry uosto Zzemés nuomos teisés suteikimo procediros tvarkos aprasu, LR
susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 3-167 ,Dél Zzemés nuomos sutarties formos
patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais). Uosto rinkliavos apskai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo
ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jlry uosto rinkliavy taikymo taisyklémis. Kitos pajamos,
gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso buadu, arba pardavimo, organizuojamo
aukciono bldu, teisés akty nustatyta tvarka.

10. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Vasario 27 d. Plétojimo tarybos posédyje parinkta ir patvirtinta bangolauziy rekonstrukcijos
alternatyva / techninis sprendinys.

Vasario 5 d. LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Uosto direkcijos 2018-2021 m. strateginis
veiklos planas.

Kovo 15 d. LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Klaipédos valstybinio jlry uosto rinkliavy
taikymo taisykliy pakeitimas dél rinkliavy linijiniam keleiviniam keltui (ro-pax) apskaiciavimo.

Geguzés 25 d. pasirasyta projekto ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés
krantosaugos sienutés jrengima” finansavimo sutartis. Pagal finansavimo sutartj projektui skirta 57
min. Eur Europos Sajungos |Iésy. Jgyvendinus projekto veiklas bus padidintas Malky jlankos navigacinis
saugumas, sudarytos sglygos Malky jlankoje esanciuose terminaluose saugiai priimti ir pilnai pakrauti
Panamax ir Post Panamax tipo laivus, apsaugotas Smeltés botaninis draustinis.

Birzelio 8 d. pristatyta Uosto direkcijos iniciatyva sukurta mobilioji programélé — audiogidas , Pazink
uostamiestj su Taravos Anike“. Nemokamas audiogidas (susietas su navigacine sistema) yra skirtas
kruiziniy laivy turistams bei visiems miesto sveciams ir klaipédieCiams. Projektui, jskaitant Klaipédos
miesto kruiziniy keleiviy srauty reguliavimo, pasiekiamumo studijg, Uosto direkcija gavo ES
finansavima pagal projekta ,Zaliasis kruizy uostas®“.
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2018 m.
Il ketv.

Birzelio 9 d. veiklg pradéjo kelty linijy kompanijos , TT-Line“ keltas, reguliariai kursuojantis tarp
Klaipédos ir Treleborgo (Svedija) uosty, padédamas dar glaudZiau bendradarbiauti Lietuvos ir
Skandinavijos rinkoms.

2018 m.
11l ketv.

Liepos 11 d. pradéta eksploatuoti rekonstruota krantiné Smiltynéje prie Lietuvos jlry muziejaus, kuri
pagerino keleiviy aptarnavimo kokybe ir sauguma vykdant susisiekimg su Kursiy nerija.

Liepos 30 d. Uosto direkcija, siekdama isieskoti valstybei padarytg zZalg, pateiké ieskinj buvusiam jos
vadovui Eugenijui Gentvilui. Vilniaus apygardos teismui pateikto iekinio suma — 1,9 miIn. Eur. Sig suma
sudaro Uosto direkcijos rangovams sumokétos baudos, delspinigiai, paltikanos ir bylinéjimosi iSlaidos.

Rugséjo 18 d. pagal LR Sventosios valstybinio jiry jstatymo 2018-06-14 pakeitimg Nr. XIll-1265
Sventosios uosto zeme, akvatorija ir uosto infrastruktiira perduota valdyti, naudoti ir disponuoti juo
patikéjimo teise Palangos miesto savivaldybei.

Spalio 2 d. atnaujinta ir visuomenei pristatyta Klaipédos uosto plétros, pastatant iSorinj uostg,
galimybiy studija, kurios pagrindu kreiptasi j LR Vyriausybe dél iSorinio (giliavandenio) uosto projekto
pripazinimo valstybei svarbiu projektu.

Spalio 10 d. Uosto direkcijoje baigta diegti antikorupciné vadybos sistema, pagrjsta standarto LST/ISO
37001:2017 nuostatomis. Jdiegtomis priemonémis siekiama efektyviai valdyti jmonei nepriimtinas
korupcijos rizikas.

Lapkri€io 23 d. sudarytas Uosto direkcijos Audito komitetas.

Gruodzio 6 d. ,Sweco Lietuva“ pateiké Klaipédos uosto bendrajj plang derinti planavimo saglygas
iSdavusioms institucijoms. Bendrojo plano sprendiniai reikSmingi siekiant, kad Klaipédos uosto
teritorijoje vystoma veikla islikty lanksti ir konkurencinga, o uosto jmonés galéty skubiai prisitaikyti
prie sparciai besikeicianciy laivybos tendencijy ir lyderiauti regione.

Gruodzio 18 d. Uosto direkcijos vadovas Arvydas Vaitkus oficialiai paskelbé apie savo kandidatavimg j
Klaipédos miesto merus.

Gruodzio 19 d. j Klaipédos uostg bandomuoju reisu sékmingai jplauké didziausias konteineriy linijos
operatoriaus MSC laivas — 19 462 TEU (salyginiy konteineriy) talpos ,MSC Ingy“. Sis laivas, priskiriamas
ULCV (,Ultra Large Container Vessel“) klasés laivams, pakélé Klaipédos uosty j kitg lygj, nes tapo
didziausiu laivu, kada nors atplaukusiu j Lietuvos jiry uosta. Jo ilgis siekia 400 m, o plotis — 59 m.

Gruodzio 31 d. j Klaipédos uostg jplauké didZiausias pasaulyje suskystintyjy gamtiniy dujy (toliau —
SGD) bunkeravimo laivas , Kairos“, kurio viena i$ valdytojy yra naftos ir SGD terminaly operatoré AB
,Klaipédos nafta“. Klaipédos uoste naujasis 117 m ilgio laivas, dviejose talpyklose galintis gabenti iki
7,5 tukst. m® SGD, bus naudojamas SGD perkrovai i$ Klaipédos SGD terminalo j prie Klaipédos uosto
varty esancig SGD paskirstymo stotj, bunkeruoti laivus bei paskirstyti SGD Baltijos jiiros regione.
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11. SVARBIAUSI JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Visi Uosto direkcijos svarbiausi jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio, yra skelbiami vieSai Uosto
direkcijos internetiniame tinklalapyje: http://www.portofklaipeda.lt/.

Sausio 15 d. LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Uosto direkcijos 2019-2022 m. strateginis
veiklos planas.

Sausio 9 d. Uosto direkcija jsigijo LR Vyriausybés obligacijy uz 5 292 tikst. Eur.

Vasario 13 d. jvyko pirmasis 2018 m. lapkricio 23 d. Uosto direkcijos Valdybos sprendimu sudaryto Uosto
direkcijos audito komiteto posédis.

Vasario 26 d. LR susisiekimo ministro jsakymu j Uosto direkcijos valdybg iki veikiancios valdybos
laikotarpio pabaigos (iki 2022-02-06) paskirtas nepriklausomas valdybos narys Eligijus Kajieta.

12. INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICUY PROJEKTAI
Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Uosto infrastruktlros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena is svarbiy Uosto direkcijos funkcijy,
kuri nulemia Klaipédos valstybinio jiry uosto konkurencines galimybes rytinéje Baltijos juros pakrantéje.
Laiku jgyvendintos rinkos poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams galimybes iSlaikyti
esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus klientus. Auganti Klaipédos uosto krovos bendroviy veiklos
apimtis teigiamai veikia ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir lemia daugiau sumokamy
mokesciy j valstybés biudZety. Uosto direkcijos uzsakymu parengtoje studijoje ,Klaipédos valstybinio jiry
uosto jtaka miestui ir valstybei” jvertinta, kad 1 Uosto direkcijos investuotas euras j infrastruktdros plétrg
bei jos kokybés gerinimg paskatina vidutiniSkai 2,02 Eur privaciy investicijy j uosto suprastruktira.

2018 m. is viso atlikta 38,8 min. eury vertés investicijy (jvertinus mokama ir grgZinama avansg) arba
+36 % daugiau nei tuo paciu ataskaitiniu laikotarpiu praéjusiais metais (2017 m. investicijos sudaré 28,6 min.
eury). 2018 m. investicijy paskirstymas pateiktas toliau:

12.1 pav. Uosto direkcijos investiciniy lésy pasiskirstymas 2018 m.

M Krantiniy statyba ir rekonstrukcija 82,4 % (32,0 min.
Eur)

B Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbai 8,9
% (3,5 min. Eur)

Privaziavimo keliy ir gatviy rekonstravimas 4,1 % (1,6
min. Eur)

m Gelezinkeliy statyba ir remontas 1,9 % (0,7 min. Eur)
Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga jranga ir kitas
turtas 2,1 % (0,8 min. Eur)

M Programiné jranga 0,5 % (0,2 min. Eur)

ISorinio uosto Klaipédoje statybos parengiamieji darbai
0,1 % (0,03 min. Eur)

- B
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2018 m. daugiausia lésy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (32,0 miIn. Eur), akvatorijos gilinimo
darbams (3,5 min. Eur), Klaipédos miesto savivaldybei skirtos |éSos privaziavimo keliy ir gatviy rekonstrukcijai
(1,6 miIn. Eur), geleZinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai (0,7 min. Eur).

Per 2018 m. naujai pastatyty ir rekonstruoty krantiniy ilgis sudaré 515 metry, naujai pastatyty ir
rekonstruoty gelezinkeliy keliy ilgis sudaré 2 858 metrus.

Siuo metu toliau vykdomi rinkos poreikius atitinkan¢ios bendro naudojimo uosto infrastruktiros
plétros darbai: jgyvendinamas projektas ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant uZterSto grunto
sutvarkymg ir gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengima”, vykdomi paruosiamieji bangolauziy (moly)
rekonstrukcijos ir laivybos kanalo gilinimo ir platinimo, pietiniy uosto varty jrengimo darbai, rengiamas ir
derinamas Uosto bendrasis planas.

DidzZiausi vykdomi investiciniai projektai

Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant uztersto grunto sutvarkyma ir gamtosauginés krantosaugos
sienutés jrengima

Projektu siekiama padidinti Malky jlankos navigacinj saugumg ir sudaryti galimybe Malky jlankoje
veikian¢iuose terminaluose priimti Panamax ir Post Panamax tipo laivus. Sis projektas finansuojamas pagal
2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos jgyvendinimo priemone Nr. 06.1.1
—TID -V 505 ,Jiry transporto eismo sglygy gerinimas Klaipédos valstybiniame jiry uoste” .

2018-05-25 pasirasyta projekto ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés
krantosaugos sienutés jrengima” finansavimo sutartis. Projektui skirta 57 min. eury Sanglaudos fondo Iésy.

Pagal projektg vykdomos veiklos:

e gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengimas;

2018 m. rugséjo 12 d. pasiraSytas statybos uzbaigimo aktas. Krantosaugos statinio (povandeninés
sienuteés) tikslas — sutvirtinti Smeltés valstybinio botaninio draustinio kranto $laitg, kad bity galima pradéti
Malky jlankos akvatorijos gilinimo darbus;

e uzterSto grunto, esancio Malky jlankos teritorijoje, iSvalymas;

2018-01-03 pradéti uztersto grunto valymo ir tvarkymo darbai.

UZtersto grunto iSvalymo, apdorojimo ir sandéliavimo projektas turi didele reikSme visai Malky jlankos
teritorijai, kadangi prie$ atliekant gilinimo darbus batina iSvalyti ir tinkamai sutvarkyti per daugelj mety
susikaupusias medziagas Sioje akvatorijos dalyje. Uzbaigus Sj unikaly projektg bus atvertos galimybés
tolimesniems pietinés uosto dalies plétros projektams.

o Malky jlankos gilinimo darbai;

Malky jlankos gilinimo darbai suskirstyti j du etapus. 2018-10-17 pasirasyta gilinimo darby (I etapo)
rangos sutartis, kuria numatyta iSgilinti apie 35 % Malky jlankos akvatorijos.

Numatoma visy projekto komponenty darby pabaiga 2020 m.

Bangolauziy (moly) rekonstrukcija, vedliniy statyba ir gamtosauginiy priemoniy, uztikrinanciy Kursiy
nerijos Slaito stabilumg, jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos sauguma ir didZiyjy laivy aptarnavimo kokybe, batina rekonstruoti molus ir
atlikti kitus susijusius darbus — gamtosauginiy priemoniy, uztikrinanciy KursSiy nerijos Slaito stabilumg,
jgyvendinima.

2018-02-27 Plétojimo tarybos posédyje parinkta bangolauziy rekonstrukcijos alternatyva / techninis
sprendinys. 2018-09-03 pasirasyta sutartis dél Siaurinio ir pietinio bangolauziy ir dalies Kursiy nerijos Slaito
tvirtinimo techninio projekto parengimo, statybg leidZian¢io dokumento gavimo ir statinio projekto vykdymo
priezitros paslaugy atlikimo. Paslaugy atlikimo terminas — 12 ménesiy nuo sutarties pasiraSymo dienos.

2020 m. numatoma baigti rengti moly rekonstrukcijos technine dokumentacijg, 2020-2023 m.
laikotarpiu atlikti rekonstravimo darbus. Projektas yra jtrauktas j preliminary Nacionalinés susisiekimo plétros

- Ex
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2014-2022 mety programos projekty sgrasy. Bendra projekto verté preliminariais vertinimais galéty siekti
75,85 min. eury.

Klaipédos valstybinio jlry uosto laivybos kanalo gilinimas ir platinimas, pietiniy uosto varty jrengimas. |
etapas - laivybos kanalo gilinimas iki 26PK, dalies pietiniy uosto varty jrengimas

Atsizvelgdama j rinkos poreikius, laivy parametry didéjimo tendencijas bei konkurenciniy uosty plétrg,
Uosto direkcija vykdo paruoSiamuosius darbus, siekdama isgilinti uosto laivybos kanalg iki 17,0 m.

Klaipédos uosto pagrindiniai konkurentai jau Siuo metu gali klientams pasidlyti geresniy parametry
uosto infrastruktlrg, kuri suteikia konkurencinio pranasumo. Galimybé uoste priimti maksimaliy parametry
Baltijos juroje plaukiojancius laivus leisty Klaipédos uostui sékmingai konkuruoti, islaikyti turimus klientus ir
pritraukti naujus, uztikrinti navigacijos saugumga. Projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014—
2022 mety programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr.
1253, nuostatas, strateginj tikslg — sukurti darnig, aplinkai nekenksmingg, konkurencingg ir didele pridétine
verte kuriancig Lietuvos susisiekimo sistemg ir programos pirmajj tikslg — didinti kroviniy ir keleiviy juduma,
gerinant ES transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy jungtis su valstybinés ir vietinés
reikSmés transporto tinklu bei plétojant skirtingy transporto risiy sgveikos efektyvuma. Vykdant projekta, t.
y. gilinant ir platinant Klaipédos valstybinio jlry uosto laivybos kanalg, bus siekiama jgyvendinti pirmajam
programos tikslui pasiekti numatytg uzdavinj — TEN-T esanéiame Klaipédos valstybiniame jlry uoste ir jo
prieigose pagerinti jury transporto sgveikg su sausumos transportu, uztikrinti jlry transporto eismo saugg ir
sumatzinti neigiamga poveikj aplinkai. Bendra projekto verté preliminariais vertinimais galéty siekti 75,95 min.
eury.

2018 m. buvo tesiami Klaipédos valstybinio jlry uosto iSorinio ir vidinio laivybos kanalo tobulinimo
(gilinimo ir platinimo), pietinio ir Siaurinio bangolauziy rekonstravimo ir dalies Kursiy nerijos $laito tvirtinimo
bei pietiniy uosto varty statybos poveikio aplinkai vertinimo paslaugy atlikimo darbai. 2018-12-22 suderinus
su subjektais planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo ataskaita buvo pateikta Aplinkos
apsaugos agentuarai tvirtinti.

Iki 2021 m. numatoma uzbaigti poveikio aplinkai vertinimo, techninés dokumentacijos parengimo bei
kitus paruosiamuosius darbus. Laivybos kanalo gilinimo (iki 17,0 m) ir platinimo (iki 200 m) | etapo darbus,
taip pat dalies pietiniy uosto varty, batiny Siam gyliui pasiekti ir iSlaikyti, jrengimo darbus planuojama uzbaigti
2023 m.

ISorinio uosto Klaipédoje statybos parengiamieji darbai

2017 m. birZelio 13 d. LR susisiekimo ministerija pritaré 4-ajai Klaipédos valstybinio jiry uosto bendrojo
plano koncepcinei alternatyvai, kurios pagrindu yra rengiami konkretizuoti sprendiniai, apimantys iSorinio
Klaipédos valstybinio jary uosto plétros planus.

2017 m. lapkri¢io 8 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 946 ,,Dél ISorinio Klaipédos valstybinio jary uosto
plétros projekto jgyvendinimo komisijos sudarymo” buvo sudaryta ISorinio Klaipédos valstybinio jlry uosto
plétros projekto jgyvendinimo komisija. Sudarytai komisijai pavesta nagrinéti, koordinuoti ir teikti
Vyriausybei pasililymus Sio projekto jgyvendinimo klausimais.

2018 m. buvo atnaujinta ir visuomenei pristatyta Klaipédos uosto plétros, pastatant iSorinj uostg,
galimybiy studija. Atnaujintos studijos pagrindu parengtas ir LR susisiekimo ministerijai pateiktas LR
Vyriausybés nutarimo ,,Dél Klaipédos uosto plétros, pastatant iSorinj uostg, projekto pripazinimo valstybei
svarbiu projektu” projektas ir su juo susije dokumentai.

Pazymeétina, kad iSorinio uosto vieta bus parinkta tik parengus LR teritorijos bendrojo plano koncepcijg
bei jai atlikus strateginiy pasekmiy aplinkai vertinimo procediras. LR aplinkos ministerija planuoja, kad LR
teritorijos bendrojo plano koncepcija bus patvirtinta 2019 m., o LR teritorijos bendrojo plano sprendiniai
patvirtinti 2020 m.

LR aplinkos ministerijai LR teritorijos bendrajame plane nustacius iSorinio uosto vietg, Uosto direkcija

- B
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tes iSorinio uosto statybos parengiamuosius darbus (bus rengiami projektiniai pasitlymai, atliekamas
poveikio aplinkai vertinimas, rengiamas investicinis projektas dél iSorinio uosto statybos, pasiraSoma Zemés
nuomos arba koncesijos sutartis, rengiamas ir jgyvendinamas Zemés paémimo visuomenés poreikiams
projektas ir kt.).

Klaipédos valstybinio jiiry uosto teritorijos, vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios
infrastruktaros bendrojo plano parengimas

Bendrojo plano sprendiniai labai reikSmingi siekiant, kad Klaipédos uosto teritorijoje vystoma veikla
iSlikty lanksti ir konkurencinga, o uosto jmonés galéty skubiai prisitaikyti prie sparciai besikeicianciy laivybos
tendencijy ir lyderiauti regione. 2018 m. atsizvelgus j vie$o svarstymo su visuomene gautus pasitlymus, buvo
patikslinti ir pakoreguoti Uosto bendrojo plano sprendiniai. 2018-12-06 Uosto bendrasis planas buvo
pateiktas derinti planavimo saglygas iSdavusioms institucijoms. Bendrojo plano rengimo darbus planuojama
baigti 2019 m.

2019-2022 m. laikotarpiu planuojamos jgyvendinti investicijos

Atsizvelgiant j Uosto direkcijos strateginius tikslus, investicinés 1éSos yra skiriamos Sioms sritims:

- uosto infrastruktiros plétros projektams atsizvelgiant j rinkos (uosto naudotojy ir jy klienty)
poreikius. Sie investiciniai projektai yra jgyvendinami pagal uosto Yemés nuomininky paraiskas kartu su
nuomininky vykdomais suprastruktiros plétros projektais, sukurianciais sglygas didinti kroviniy srautg uoste,
kuris tiesiogiai veikia Uosto direkcijos finansinius rezultatus, regiono ir Salies BVP, pridétinés vertés augimg;

- specialiyjy jpareigojimy jgyvendinimui reikalingos investicijos siekiant pagerinti susisiekimo su
KurSiy nerija kokybe bei saugumg, kuriant sglygas plétoti aukStg pridétine verte miestui ir valstybei
generuojancias veiklas (laivy remontas, gamyba), uztikrinant sglygas vykdyti mazyjy ir Zvejybiniy laivy
aptarnavimg;

- bendrojo naudojimo uosto infrastruktiiros plétros projektams, finansuotiniems ES léSomis;

- esamos uosto teritorijos ir infrastruktiros pertvarkymui ar naujos suktrimui, siekiant pritaikyti ir
panaudoti uosto veiklai, generuojandiai pridétine verte;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatyme
(uosto saugumas, saugi navigacija, aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimas, informacijos sauga), uztikrinti
ir paslaugy kokybei gerinti bitinos investicijos.

Uosto direkcija naujus investicinius projektus imasi jgyvendinti tik jvertinusi investicijy graza ir
sprendimg grindZia vadovaudamasi tokiais vertinimo kriterijais: maksimalia finansine, ekonomine arba
socialine nauda uostui, miestui, valstybei, sukurtos naujos infrastruktiiros kaupiamaja nauda perspektyvoje,
planuojamu pagrjstu finansiniu Uosto direkcijos atlikty investicijy atsipirkimu per trumpiausig laikotarpj,
esant didziausiai vidinés gragzos normai (IRR).

Projekty atranka vyksta pagal uosto operatoriy paraiskas dél uosto infrastruktliros pagerinimo ar
suklrimo ir praSomy investicijy atsipirkimo vertinimo duomenis. Jei projektai tenkina nustatytus projekty
jgyvendimo kriterijus, jiems jgyvendinti nenumatoma techniniy ar teisiniy kliGc¢iy ir Uosto direkcija turi
pakankamai lésy, projektai pradedami jgyvendinti pritarus valdybai ir LR susisiekimo ministrui patvirtinus
Uosto direkcijos strateginj veiklos plana.

2019-2022 m. laikotarpiu planuojamy jgyvendinti investicijy verté — 477 min. eury. DidZiausia
investiciniy léSy dalj numatoma skirti krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (jskaitant moly
rekonstravimg) — 70 % (333 min. eury) bei akvatorijos gilinimo darbams — 20 % (96 min. eury). GeleZinkelio
keliy statybai ir rekonstrukcijai numatyta 5 % investiciniy IéSy (23 min. eury), iSorinio uosto statybos
parengiamiesiems darbams — 2,6 % (12,6 min. eury), privaziavimo keliams sutvarkyti — 1 % (5,3 min. eury),
kitos uosto teritorijos pritaikymo krovos veiklai ir Uosto direkcijos funkcijoms atlikti bdtinos
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investicijos — 1,4 % (6,9 min. eury).

12.2 Pav. 2019-2022 m. planuojamy jgyvendinti investicijy struktira

Bendros uosto

infrastruktdiros plétra;
34% Investicijos,

reikalingos Uosto
direkcijos funkcijoms
igyvendinti (jskaitant
krantiniy kapitalinj
remontg); 5%

Nauja
infrastruktdra,
generuosianti

finansine nauda; 4
%

Specialiyjy
ipareigojimy

igyvendinimui Infrastruktiros
reikalingos investicijos,
investicijos; generuojancios
10% finansine graza; 47 %

DidZiausia dalis investiciniy Iésy (47 %; 224 min. eury 2019-2022 m.) yra skiriama projektams, kuriy
jgyvendinimas yra orientuotas j rinkos poreikius ir suteikia galimybe uoste plétoti komercine veiklg, kuriancig
tiesiogine finansine nauda Uosto direkcijai bei pridétine verte uostui, miestui ir valstybei. Sios Uosto
direkcijos investicijos, susijusios su uosto zemés nuomininky investicijomis j suprastrukttrg, sukurs bendrg
krovos kompleksg, taip sudarant galimybes papildomiems krovos srautams priimti.

13. JMONES DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESCIO FONDAS
Jmonés darbuotojai

Jmonéje dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda — pagrindas sékmingai jmonés
veiklai. Jmonéje skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jglidZiy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés
kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai besikei¢iancioje
dinamiskoje aplinkoje.

2018 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 241 darbuotojas (2017 m. gruodZio 31 d. — 242 darbuotojai).
Vidutinis sglyginis darbuotojy skaicius 2018 m. — 241,0 (2017 m. — 241,85) (pagal LRV 2016-01-18 nutarimu
Nr. 42 nustatytg vidutinio sglyginio darbuotojy skaiciaus apskaiciavimo tvarka).

13.1 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2017-2018 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2017 m. gruodzio 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d.
Moterys 23% 24%
Vyrai 77% 76%

Dél jmonés veiklos specifikos dominuoja vyrai, moterys atlieka administracinj darba.
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13.2 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupe 2017-2018 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupe 2017 m. gruodzio 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d.
<30 mety 7% 5%
31-40 mety 26 % 25%
41-50 mety 28% 30%
51-60 mety 27 % 29%
61-65 mety 10 % 9%
66 mety ir vyresni 2% 2%

Bendras (vyry ir motery) darbuotojy amzZiaus vidurkis, 2018-12-31 duomenimis, 47,1 mety (2017 m.
46,4 mety).

13.3 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazq 2017-2018 m.

Darbuotojy pasiskirtymas pagal stazg 2017 m. gruodzio 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d.
<1 mety 7% 5%
1-2 metai 10 % 11%
3—-4 metai 10% 10 %
5-9 metai 17 % 20%
10-14 mety 25% 17 %
15-19 mety 23 % 22 %
>20 m. 8% 14 %

Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis darbo stazas jmonéje, 2018-12-31 duomenimis, 11 m. ir 2 mén.
(2017 m.—10 m. ir 5 mén.).

13.4 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimq 2017-2018 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimag 2017 m. gruodzio 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d.
Aukstasis 65 % 66 %
Aukstesnysis 17 % 16 %
Spec. vidurinis 11% 12 %
Vidurinis 7% 6 %

Darbuotojy kompetencijy ugdymas

Jmonéje formuojamas aukstos kompetencijos darbuotojy kolektyvas. Skatinamas nuolatinis naujy Ziniy
jgijimas ir jgldziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés kompetencijos ugdymas, kuris jgalina
darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai besikeiciancioje dinamiskoje aplinkoje, prisitaikyti
prie naujoviy.

Siekiant nuolatinio darbuotojy ugdymo rengiami mokymuy planai, kuriais remiantis yra organizuojami
jvairiy lygiy darbuotojy mokymai tiek jmonés viduje, tiek uz jos riby (darbuotojai nuolat siunciami j jvairius
mokymus, j tarptautines konferencijas, seminarus, dalyvauja projektuose). Uosto direkcija skatina ir palaiko

- Ex



V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS 2018 M. VEIKLOS ATASKAITA @‘

darbuotojy iniciatyva studijuoti.

Darbo uzmokescio fondas

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti sgziningg atlyginima, atitinkantj rinkos salygas,
kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriamg nauda jmonei.

Siekiant pritraukti ir iSlaikyti auksSciausios kompetencijos profesionalus, 2018 m. atliktas pareigybiy
vertinimas pagal asmens darbo funkcijas, kokybe ir verte organizacijai. Jvertinus gautus rezultatus buvo
didinamas darbo uZmokestis.

Vadovaujantis 2016 m. rugséjo 14 d. LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymu Nr. XII-2603 (su vélesniais pakeitimais), 2018 m. jmonéje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema,
kuri yra kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis. Darbo apmokéjimo sistema apima visus darbo apmokeéjimo
dokumentus, esancius jmonéje. Darbo apmokéjimo sistema reglamentuoja Uosto direkcijos darbuotojy
darbo apmokéjimo formg ir darbo uZzmokescio dydziy (minimalaus (pagrindinio) ir maksimalaus) nustatyma
pagal darbuotojy kategorijas (pagal darbuotojy pareigybes ir jy kvalifikacijg), papildomo apmokéjimo (priedy,
priemoky ir premijy) skyrima, darbo uzmokescio indeksavimo tvarka, darbo uzZmokescio ir kity su darbo
santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarka.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketg sudaro:

e pagrindinis darbo uZzmokestis (pareiginé ménesiné alga);
e priedai uz atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;
e kintamasis atlygis (priemokos (kintamoji dalis), vienkartinés iSmokos, premijos);

Uosto direkcijos papildomy naudy paketg sudaro:

e draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;
e nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultdra ir kt.).

Darbuotojy darbo sutartyse nustatomas pagrindinis darbo uzmokestis ir gali biti nustatoma priemoka

(kintamoji dalis), kuri tiesiogiai priklauso nuo Uosto direkcijos rezultaty.

Generalinio direktoriaus ir administracijos direktoriy pareiginés algos nustatymo ir apmokéjimo
principai nustatomi vadovaujantis 2002 rugpjucio 23 d. LR Vyriausybés nutarimu dél valstybés valdomy
jmoniy vadovy darbo uzmokescio (su vélesniais pakeitimais). Vadovy ménesiné alga susideda is$ pastoviosios
ir kintamosios dalies.

2018 m. vadovo darbo uZzmokescio kintamos dalies dydis buvo nustatomas LR susisiekimo ministro
jsakymu, atsizvelgiant j jmonés pasiektus rodiklius:

- pelnas (ketvircio pelnas prie$ pelno mokest;j);

- pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis vienam darbuotojui (vidutiniam sglyginiam);

- krovos darby apimtis;

- investicijos be PVM (pagal atlikty darby aktus), taikant 0,7 koeficientg nuo 2018 m. suplanuoty
investicijy.

Uosto direkcijos 2018 m. darbo uzmokescio fondas (su premijomis ir soc. draudimo mokesciais) sudare
7,7 min. Eur. Palyginus su 2018 m. planuotu darbo uZzmokescio fondu, liko nepanaudota 7 % léSy dél
uzsitesusio pareigybiy vertinimo. Lyginant su 2017 m. faktinis darbo uzmokescio fondas 2018 m. buvo 9 %
didesnis. Darbo uZzmokescio fondas, jskaitant socialinio draudimo mokescius, 2018 m. sudaré 27 % visy
jmonés sgnaudy.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, tenkantis vidutiniam sglyginiam darbuotojui, 2018 m.
sudaré 1 996 eurus (2017 m. —1 818 eury).

Vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis pagal einamas pareigas pateikiamas lenteléje toliau.
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13.5 lent. Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uZmokestis 2018 m.

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo

uZmokestis
Pareigvbiu 2rupés 2017 m., Eur 2018 m., Eur Darbuotojy
SYPIU grUp . . Priedas uz ... Priedas uz skaicius 2018 m.
Pastovioji . Pastovioji .
. ENTE T . pasiektus
dalis dalis

rezultatus rezultatus
Generalinis direktorius 4249 1863 4447 2224 1
Direktoriai 3824 1676 3999 2 000 4

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo
Pareieybi . uzmokestis, Eur Darbuotojy
areigybiy grupés oy
2017 m., Eur 2018 m., Eur skaicius 2018 m.

Padaliniy vadovai 2432 2636 22

Padaliniy virSininky pavaduotojai 1957 2 086 8

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo
uZmokestis, Eur Darbuotojy

14

15

16

17

18

19

20
21

22

23

24

Pareigybiy grupés a
2017 m., Eur 2018 m., Eur skai€ius 2018 m.

Vyriausieji specialistai 1591 1731 25
Vyresnieji specialistai 1281 1421 21
Projekty vadovai 1458 1565 10
Specialistai 1115 1211 29
Vairuotojai 757 811 12
Valytojai ir kiemsargiai 469 528 7
Vyriausieji ir vyresnieji locmanai 2272 2501 8
1 kl. locmanai 2079 2212 10
2 kl. locmanai 1816 1816 5
:
Operatoriai 1419 1419 4
Operatoriai-inZinieriai 1419 1419 4

Vyriausieji specialistai (uosto

eksploatavimui priskiriamy 2064 2093 4
padaliniy)

Vyresnieji specialistai (uosto

eksploatavimui priskiriamy 1166 1188 8
padaliniy)

Specialistai (uosto

eksploatavimui priskiriamy 1153 1201 27
padaliniy)

Narai 970 1100 8
Laivy kapitonai 1189 1283 8

Laivy kapitony padéjéjai ir
laivavedziai-stazuotojai
Motoristai-jureiviai 767 812 11
Vyresnieji laivy mechanikai ir
laivy mechanikai

1042 1152 8

1070 1149 8
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14. J]MONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Jmonés vidaus kontrolés sistema ir taikomy priemoniy visuma uztikrina:

. jmonés veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma;
. strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima;

o turto ir informacijos apsaugg;

. informacijos ir ataskaity patikimuma bei iSsamumg;

. sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi;

. su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Siekiant uZtikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmonés
struktdrinis padalinys, kuris savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veiklg reglamentuojancéiais norminiais
teisés aktais ir vykdo nepriklausomg, objektyvig tyrimo ir konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés veiklos
efektyvuma ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos funkcionavimg jmonéje.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo,
tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir pan.). Siuose dokumentuose aiskiai apibréztos darbo taisyklés, jy kontrolés
pricipai, uz kontrole atsakingi asmenys.

Siekiant uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavimg, Uosto direkcijoje visi vykstantys
procesai dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,Avilys“.
Naudojantis Sia sistema atliekamos jvairaus pobldzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo,
archyvavimo procediros, jgyvendinamy projekty stebésena, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu yra patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés, kuriose
numatytos finansy kontrolés procediros (iSankstiné, einamoji ir paskesnioji kontrolé) bei konkretilis asmenys,
atsakingi uz jy vykdyma. Uosto direkcija pripazinta atitinkanti Kokybés vadybos sistemos standartg ISO
9001:2008 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg ISO 14001:2004.

15. JMONES FINANSINES ATSKAITOMYBES AUDITAS

LR susisiekimo ministerija, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
vadovaudamasi LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 12 straipsniu, parenka audito jmone metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti.

2017-2018 m. jmonés metiniy finansiniy ataskaity ir veiklos ataskaity auditg atlieka Gkio subjekty
grupé, sudaryta iS apskaitos ir kontrolés uZdarosios akcinés bendrovés ,Auditas” ir UAB , Nexia JK“.
Atlyginimas uz 2018 m. audito atlikimg —24 783 eurai be PVM.
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16. SU JMONES VEIKLA SUSUJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

Uosto direkcijos didziausios jtakos rizika yra susijusi su pokyciais konkurencinéje aplinkoje, politiniais

veiksniais, geopolitine ir tarptautiniy santykiy padétimi. Sie rizikos veiksniai gali neigiamai paveikti Klaipédos

uoste perkraunamy kroviniy srautus ir Uosto direkcijos finansinius rezultatus, taip pat pajamas j valstybés

biudZetg. Uosto direkcija, siekdama valdyti Siuos rizikos veiksnius, taiko visas galimas priemones didinti uosto

konkurencingumag, gerinti paslaugy kokybe, diegia vidinés veiklos efektyvuma gerinancias priemones.

Jmonés vidiniai procesai, siekiant suvaldyti vidines rizikas, yra reglamentuoti jmonés vidaus teisés aktais:

patvirtintomis vidaus taisyklémis, tvarkomis ir reglamentais (pvz., Administracijos darbo reglamentas,

Dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés, Antikorupcinés politikos aprasas ir pan.).

2018 m. jmonéje jkurtas Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius, kurio pagrindinés funkcijos: duomeny

apsaugos uztikrinimas, informacinés saugos ir kibernetinio saugumo uztikrinimas, korupcijos prevencija ir

sauga.

Jmonéje atliekama analizé ir vertinamos standarto 1ISO 31010:2010 ,,Rizikos valdymas. Rizikos vertinimo

budai“ pritaikymo galimybés ir poreikis jmonés veiklos riziky valdymui, atsiZzvelgiant j jmonés veiklos specifika.

Toliau pateikiami pagrindiniai rizikos veiksniai, jy poveikis jmonés veiklai ir Siems rizikos veiksniams

valdyti taikomos priemonés:

Pagrindiniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemoneés

rizikos veiksniai
1. Politiniai
veiksniai,
geopolitika ir
tarptautiniai
santykiai

Geopolitinés ir ekonominés situacijos regione
poveikis kroviniy apimciai kelia rizikg, kad
igyvendintos investicijos neatsipirks numatytais
terminais (pvz.: Rusijos politika nukreipti Rusijos ir
NVS $aliy krovinius per Rusijos uostus, kiti Ryty
riboti
tranzitiniy kroviniy srautus per Klaipédos uostg).

valstybiy politiniai  sprendimai  gali

2. Konkurencija

Didelé uosty konkurencija dél tos pacios rusies
kroviniy srauty. Naujai statomi kaimyniniy Saliy

SklandZiai veikiantis privataus ir vieSo
kapitalo partnerystés principas ir investiciné
politika.

Uoste iSplétota jvairiartsiy kroviniy krova,
lyginant su kitais uostais konkurentais,
diversifikuota rizika.

Aktyviai vykdoma rinkotyros veikla: stebimi
pokyciai

ir analizuojami tarptautinéje

sferoje, vertinama galima jtaka krovos

istekliy rizika

(Latvijos, Rusijos) uostai ir terminalai Baltijos jaros apimciai.
regione gali paveikti kroviniy persiskirstyma tarp
uosty.
3. Finansiniy Dél didelés jmonés pagrindiniy pajamy i$ uosto Rengiamas Uosto Zemeés nuomos

rinkliavy (88 %) priklausomybés nuo uoste krauto

kroviniy srauto, praktiskai nejmanoma

pagrindiniy pajamy kontrolé, nes Uosto direkcija
nevykdo krovos.

apskaiciavimo tvarkos apraso projektas.

4. Investicijy
kainos didéjimo
rizika

Atlikus vieSyjy pirkimy procediras gali padidéti
investicinio objekto verté, dél Sios priezasties gali
uzsitesti projekto jgyvendinimas.

Jmonéje sudaryta Vykdomy ir planuojamy
vykdyti uosto infrastruktiros projekty
vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo
stebésenos komisija, kuri jvertina
padidéjusios vertés investicijy atsipirkimo
rodikliy pasikeitimg ir, jei rodikliai
netenkina nustatyty kriterijy reikSmiy, gali
priimti sprendima projekto nejgyvendinti.

5. Sutarciy
valdymo rizika

Netinkamai parengtos sutartys su rangovais arba
tiekéjais gali turéti jtakos jmonés pajamy
praradimui dél laiku nepradéty eksploatuoti
objekty, taip pat apsunkinty sutartiniy santykiy
vykdymo kontrole, delspinigiy ir baudy uz

sutartiniy santykiy nesilaikymg isieskojima.

Periodiskai perzidrimas ir atnaujinamas
Uosto direkcijos administracijos darbo

reglamentas, kuriame aiskiai jvardinta

jmonés sudaromy sutarciy su rangovais ir
tiekéjais tinkamo parengimo ir vykdymo

tvarka.

. :
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Pagrindiniai

rizikos veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

6. Korupcijos
pasireiskimo
rizika

Korupcija gali pakenkti jmonés valdymui, stabdyti
plétrg ir iSkraipyti konkurencijg. Dél jos didéja
imonés sgnaudos, atsiranda netikrumas dél
komerciniy sandoriy, didéja kainos, prastéja
paslaugy kokybé, Zlugdomas pasitikéjimas jmonés
veikla, blogéja reputacija.

Jmonéje jdiegta ir patvirtinta Antikorupciné
vadybos sistema, atitinkanti standarto LST
ISO 37001:2017 reikalavimus;

jmonéje identifikuoti korupcijos rizikos
priimtinumo lygiai ir jy nustatymo kriterijai,
reguliariai atliekamas korupcijos rizikos
vertinimas;

jmonéje patvirtintos Darbuotojy elgesio
taisyklés, kuriy privalo laikytis visi Uosto
direkcijos darbuotojai, atlikdami pavestas
funkcijas ir veikdami ne darbo metu, kad
iSvengty situacijy, kurios gali padaryti
neigiama poveikj Uosto direkcijos prestizui,
sukelti viesyjy ir privaciy
konfliktus;

jmonéje skatinamas darbuotojy (ir treciyjy

interesy

Saliy) sgmoningumas bei netolerancija bet
kokioms korupcijos formoms. Sukurtas
praneSimy kanalas sudarant galimybes
visomis formomis, taip pat ir anonimiskai,
pranesti apie
antikorupcinés

antikorupcinés politikos ir

vadybos sistemos
pazeidimus ar trikumus, Uosto direkcijos
darbuotojy neteisétus veiksmus, rangovy ar
partneriy netinkamg elgesj. PraneSimy
kanalas yra atviras darbuotojams ir bet
kuriems fiziniams ar juridiniams asmenims.
Informacija  apie  praneSimy kanalg
pateikiama Uosto direkcijos internetiniame

tinklalapyje.

7. Informacinés
saugos ir
kibernetinio
saugumo rizika

Jvykus kibernetinei atakai gali sulététi arba sustoti

veikti programiné jranga. PaZeidus jmonés

informacinj saugumg, gali nutekéti svarbi

informacija, gali bati paviesinti asmens duomenys.

Periodiskai atliekamas informacinés ir

kibernetinés  rizikos  vertinimas  bei
informaciniy sistemy saugos auditas.

Naudojamos programinés ir techninés
saugos priemonés informacinei saugai ir

kibernetiniam saugumui uztikrinti.

8. Uosto
apsaugos ir
navigacinio
saugumo rizika

Dél iSaugusios terorizmo grésmés Europoje gali
neteisétai jplaukti laivai j uostg ar iSplaukti is jo,
neteisétai gabenamos materialinés vertybés,
ginklai, Saudmenys ir kontrabanda uoste,
nelegalis asmenys vykti ir bati gabenami per
uosta.

Jvykus avarijai uoste, gali biti sugadinta uoste
pastatyta infrastrukttra, dél kurios atstatymo
baty patirtos papildomos islaidos, apribotos
galimybés vykdyti krovos darbus ir tai neigiamai

paveikty Uosto direkcijos pajamas.

Laivyba Klaipédos jary uoste reglamentuota
LR susisiekimo ministro jsakymu, kitais
teisiniais ir norminiais dokumentais.

Saugy, sklandy, tvary laivybos valdyma
Klaipédos jiry wuoste uztikrina uosto
kapitonas ir Uosto direkcijos atsakingi
padaliniai: Laivy eismo tarnyba, Uosto
priezilros skyrius, Laivyno skyrius. Nuolat
keliama locmany, Laivyno  skyriaus
laivavedZiy ir mechaniky, Uosto prieziliros
dispeceriy ir

skyriaus inspektoriy

kvalifikacija.

- B
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Pagrindiniai L. . . . . .
. e Rizikos poveikio aprasymas Rizikos valdymo priemonés
rizikos veiksniai

v" Kasmet tobulinama uosto geoinformaciné
sistema PORTGIS, kuri leidZzia Uosto
direkcijos skyriams registruoti, matyti ir
valdyti  uosto  teritorijy  planavimo,
infrastruktdriniy projekty, tinkly,
akvatorijos gyliy matavimo, vandens lygio,
sroviy, laivy judéjimo ir kitus duomenis
bendroje duomeny bazéje.

v' Jgyvendinamos priemonés pagal ISPS
(International Ship and Port Facility
Security) kodekso reikalavimus.

v' Periodiskai atliekami navigaciniai
bandymai, leidZiantys jvertinti uosto plétros
sprendinius ir jy jtakg navigacijai,
organizuojamos Uosto direkcijos, uosto
jrenginiy (terminaly) apsaugos tarnyby
pratybos, Zzmoniy gelbéjimo pratybos.

v' Kas 2 metus rengiamas ir tvirtinamas uosto
apsaugos planas.

v Nuolat plétojama ir modernizuojama
televiziné uosto  apivalgos sistema,
vertinama ir tikrinama uosto jrenginiy

(terminaly) apsauga.

17. JMONES PLANAI IR PROGNOZES 2019-2022 METAIS

2019-2022 m. laikotarpio strateginiai veiklos tikslai:

o sukurti ir plétoti uosto, miesto ir valstybés pridétinés vertés augima sglygojancig uosto
infrastruktdrg;

o uztikrinti aukstos kokybés, tarptautiniy antikorupciniy standarty reikalavimus atitinkancias
paslaugas, navigacijos sauguma ir uosto apsaugg klientams;

o suformuoti konkurencingg uosto mokesciy kainodara;

o sukurti tvary, gerai apmokamas darbo vietas, reikSmingg ekonomine ir socialine naudg miestui

ir valstybei kuriantj pramoninj logistikos kompleksa.
Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas
priemones Klaipédos valstybinio jiry uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.
Uosto direkcijos planai ir prognozés 2019-2022 m. detaliai iSdéstyti LR susisiekimo ministro 2019 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. 3—23 patvirtintame Uosto direkcijos 2019-2022 m. strateginiame veiklos plane.

Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibidinantys rodikliai:

Eil. _ . 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Rodiklio pavadinimas k . : :
prognozé prognozé prognozé prognozé
1. Krova, min. t 45,1 47,6 52,1 58,5
2. Pagrindinés veiklos pajamos, tikst. Eur 60 908 70 663 76 130 84 401

- X
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Eil. __ L. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Rodiklio pavadinimas : . X :
r. prognozé prognozé prognozé prognozé

Grynasis pelnas (po pelno mokescio), tukst.
3. E 23 800 28 657 31122 33 864
ur

Investicijos (pagal atlikty darby aktus),
4. _ 48 275 138 984 142 125 147 764
tdkst. Eur

Nuosavybés graza (ROE) is komercinés
58 . 54 % 6,4 % 6,7 % 7,3%
veiklos, %

Pastatyty arba rekonstruoty krantiniy
6. . . 1904 1355 2 005 826
(pradéty eksploatuoti) ilgis, m

Pastatyty arba rekonstruoty gelezinkeliy
7. . oL 4516 4371 5696 1282
(pradeéty eksploatuoto) ilgis, m

Uosto direkcija strateginiams veiklos tikslams pasiekti numato jgyvendinti Sias priemones:

e  jgyvendinti investicinius infrastruktiros plétros projektus (rekonstruoti, statyti krantines,
geleZinkelio kelius) koordinuojant subalansuotg infrastruktiros ir suprastruktdros plétrg. Uosto direkcija
naujus investicinius projektus imasi jgyvendinti tik jvertinusi investicijy graZg ir sukuriamg socialine-
ekonomine naudg;

e plétotirinkos poreikius atitinkancig bendro naudojimo uosto infrastrukttra: iki 2020 m. vidurio
iSgilinti Malky jlanka iki 14,5 m; 2020 m. pradéti moly rekonstrukcijos ir Kursiy nerijos $laito stabiluma
uztikrinancius statybos darbus; parengus technine dokumentacijg bei jvykdZius kitus paruoSiamuosius darbus,
2022 m. pradéti uosto laivybos kanalo gilinimo iki 17,0 m rangos darbus, kuriuos planuojama uzbaigti 2023
m.;

e  plétoti uosto informacines sistemas ir technologijas;

e uztikrinti saugig laivybg uoste naudojant efektyvias organizacines priemones, gerinant Uosto
direkcijos padaliniy darbg ir atnaujinant technine jranga, transporto priemones. Sustiprinti Klaipédos uosto
saugumg, taikant jvairias technines ir organizacines priemones, tam skiriant reikalingy materialiniy ir
Zmogiskyjy resursy kiekj;

e aktyviai bendradarbiauti su klientais, visapusiSkai reklamuoti Klaipédos uostg;

Planuojama, kad 2018-2022 mety laikotarpiu bendra Klaipédos uosto krova didés iki 58,5 min. tony
arba 32 %. DidZigjg dalj kroviniy srauto prieaugio nulems naujy infrastruktlros investiciniy projekty pagal
uosto operatoriy deklaruotus poreikius jgyvendinimas.

2019-2022 m. laikotarpiu numatoma investuoti 477,1 min. Eur. DidZiausig investiciniy 1ésy dalj
numatoma skirti krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (jskaitant moly rekonstravima) — 70 %
(332,8 min. eury) bei akvatorijos ir krantiniy gilinimo darbams — 20 % (95,9 miIn. eury). GeleZinkelio keliy
statybai ir rekonstrukcijai numatyta 5 % investiciniy lésy (23,2 miIn. eury), iSorinio uosto Klaipédoje statybos
parengiamiesiems darbams—3 % (12,6 min. Eur). 50 % investicijy numatoma finansuoti skolintomis léSomis,
2020-2022 m. laikotarpiu planuojama imti naujas 243 min. Eur paskolas. Projektams, atitinkantiems ES 2014—
2020 investicijy veiksmy programoje keliamus reikalavimus, numatoma panaudoti ES struktdriniy fondy léSas
(86,8 min. Eur).

Uosto direkcijos investicinés veiklos efektyvuma taip pat galima vertinti pagal Uosto direkcijos ilgalaikio
turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijas 2002—2022 m. Uosto krova auga lygiagreciai su
Uosto direkcijos ilgalaikio turto (investicijy) augimu, o Uosto direkcijos vykdomos investicijos daro tiesiogine
jtaka krovos rezultatams, papildomy valstybés pajamy i$ surenkamy mokesciy augimui.

. -
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17.1 Pav. Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijos 2002-2022 m.

takst. Eur Krova, tlkst. t
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18. SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Socialinés atsakomybés politika apima jmonés vykdomas socialines ir aplinkosaugos iniciatyvas.
Iniciatyvy socialinés atsakomybés srityje jgyvendinimu siekiama skaidriai ir atsakingai veikti rinkoje, tausoti
aplinkg, bati aktyviam bendruomenés nariui ir prisidéti prie visuomenés bendruomeniskumui svarbiy
vertybiy skatinimo ir pridétine verte kurianciy projekty bei ripintis darbuotojy savijauta.

Uosto direkcija, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi nacionaliniais ir tarptautiniais aplinkos apsaugos
teisés aktais. Uosto direkcija pripaZinta atitinkanti Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg 1SO
14001:2015. Siekiant atskleisti Uosto direkcijos socialinés atsakomybés jgyvendinimo kokybe, remtasi
Pasaulio atsakingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standartais.

Atsizvelgiant j Uosto direkcijos strateginiame veiklos plane apibréztg vizijg, misijg, vertybes bei
strateginius tikslus, Uosto direkcija realizuoja savo socialine atsakomybe per kryptingg veiklg tokiose srityse:

18.1 pav. Uosto direkcijos socialinés atsakomybés schema

SOCIALINE
ATSAKOMYBE

Aplinkosauga :::‘I:Z';i::j:li‘s Veikla rinkoje

Démesys darbuotojy
sveikatai, sveikai
gyvensenai.

Tarpusavio
pasitikéjimas ir
bendradarbiavimas.

Socialiai atsakinga, atitinkanti
auksciausius veiklos
skaidrumo ir tarptautinius
antikorupcijos standartus,
veikla.

Saugi ir sveika aplinka.
Démesys miestui ir Geros darbo salygos.

bendruomenei. Zmogaus teisiy apsauga.

J

Aplinkosauga

Uosto direkcija siekia, kad su Klaipédos uostu susijusios veiklos vykdymas ir plétra, kurianti finansine
naudg verslo ir vieSiesiems subjektams, neturéty neigiamos socialinés—ekonominés Zalos visuomenei dél
padidéjusios tarSos, neigiamo poveikio susijusioms ekosistemoms, o aplinkos tarSos incidenty atveju bty
greitai reaguojama ir imamasi visy priemoniy galimai tarSos Zalai sumazinti.

Uosto direkcijos vykdomos iniciatyvos aplinkosaugos srityse:

w Aplinkos oro apsauga
@ Vandens apsauga
@ Ekosistemy apsauga

- &
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Aplinkos oro apsauga

Oro kokybei Klaipédos uoste jtakos turi kroviniy perveZimas ir krovos darbai. Remiantis 2018 m.
duomenimis, apie 64 proc. kroviniy j Klaipédos uostg atgabenama geleZinkeliu. Gabenant krovinius
geleZinkeliu, mazéja keliais gabenamy kroviniy kiekis. Tai sglygoja keliy apkrovos mazéjima, ekologiskesn;j
transportavima — mazesnj oro tar$os lygj. Siuo tikslu Uosto direkcija vykdo uosto infrastruktdros plétra, siekia
iSvystyti krovos pajégumus atitinkantj geleZinkeliy tinkla.

Investicijos | infrastruktirg skatina Klaipédos uostg Zengti koja kojon su moderniausiomis
technologijomis, kelian¢iomis ekologiSkumo ir darnios plétros kartele vis aukscéiau. Uosto direkcija nevykdo
krovos darby, todél gali tik stebéti aplinkos kokybe bei vykdyti prevencine veiklg. Uosto direkcijos IéSomis yra
jdiegtos oro tarSos matavimy stotelés, jsigyta mobili tarSos matavimo jranga. Jrangos tarsos rodikliy reikSmés
yra atvaizduojamos Uosto direkcijos skaitmeniniame Zemélapyje PortGIS, kuris leidZia stebéti pokycius,
kaupti ankstesnius duomenis. Pastebéjus nukrypimy, daromos iSvados dél galimy tersSéjy, su jais
komunikuojama. Esant poreikiui informacija perduodama atsakingoms institucijoms, galinCioms imtis
poveikio priemoniy.

Nuo 2018 m. Uosto direkcija kartu su 8 partneriais i$ 4 valstybiy (Vokietija, Svedija, Lenkija, Lietuva), i$
juy 3 jary uostai (Vismaras, Karlskrona, Klaipéda), jgyvendina projektg ,South Baltic Small Ports as Gateways
towards Integrated Sustainable European Transport System and Blue Growth by Smart Connectivity
Solutions” (,,Connect2SmallPorts”), kuris numato sukurti oro tarSos uoste internetiniy davikliy sistema,
integruotg j PortGIS skaitmeninj zemélapj ir leidziancig automatiskai nustatyti tar$os $altinius. Sio projekto
jgyvendinimas — dar viena Uosto direkcijos taikoma oro kokybés stebésenos priemoné.

Jmonés, veikiancios Klaipédos uoste, siekia prisidéti jgyvendinant MARPOL73/78 konvencijos VI priedo,
direktyvy 2016/802/ES dél sieros kiekio sumazinimo ir 2014/94/ES dél alternatyviy degaly plétros
reikalavimus. Klaipédos uoste jau yra veikiantis SGD terminalas, SGD paskirstymo stotis. Rinkoje didéjant SGD
naudojanciy laivy skaiciui, prognozuojama, jog Si ekologisSka degaly rasis taps paklausia ir vis daugiau laivy,
varomy SGD, atplauks j Klaipédos uostg. Rengiama reikalinga teisiné bazé, reikalavimai saugiai laivybai
uztikrinti vykdant planuojamas SGD bunkeravimo operacijas.

2018 m. Uosto direkcijos atsakingi darbuotojai dalyvavo Europos jiry saugos agentiros (EMSA)
rengtuose mokymuose ir praktiniuose seminaruose Lisabonoje, kuriy metu atstovai iS ES 3aliy dalijosi
patirtimi apie tinkamas teisines sglygas Salyse SGD bunkeravimo operacijoms. Uosto direkcija pateiké
pasiilyma Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui j Lietuvos transporto saugos administracijos
atestuojamy jmoniy veikly sgrasa jtraukti SGD bunkeravimo veiklg. Atsizvelgiant j tai, 2019 m. | ketv. Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija inicijuos Lietuvos Respublikos saugios laivybos jstatymo 37 straipsnio 2
dalies pakeitimo projekta.

Vandens apsauga

Savo veikloje Uosto direkcija naudoja tik paZangias priemones, atitinkancias visus ekologinius
standartus, padedancius mazinti neigiama jtakg aplinkai. Jmoné pagal savo veiklos pobidj tersaly j gamta
neiSleidZia. Bendrovés veiklos sustabdymo dél neigiamos jtakos aplinkai tikimybés néra. Poveikis aplinkai gali
bati padarytas vykdant infrastruktdros plétros projektus. Projektai jgyvendinami pagal LR teisés aktuose
numatytus poveikio aplinkai reikalavimus. Klaipédos uoste vykdomas vandens tarSos monitoringas, jvykus
incidentams numatytos efektyvios priemonés pasekméms likviduoti.

2018 m. jvykdyti darbai ir projektai:

. Klaipédos valstybinio jary uosto aplinkos monitoringas;
. Klaipédos uosto akvatorijos dugno nuosédy uzterstumo nustatymas;
° vykdomi uZter$to grunto kasimo darbai Malky jlankoje, iSkasta apie 358 492 m3 uZtersto

grunto, kuris sandéliuojamas uZtersto grunto aiksteléje.

. -
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Aplinkosaugos incidenty likvidavimo darbus Uosto direkcijoje vykdo Uosto prieZiGros ir Laivyno
tarnybos. Kadangi laiko faktorius, jvykus aplinkosaugos incidentui (daZniausiai naftos ir jos produkty
iSsiliejimas), yra lemiantis Sio jvykio Zalos mastg, svarbu kiek jmanoma greiciau nustatyti tarsg ir jg lokalizuoti.
Uosto direkcijos isSkeltas 2018 m. tikslas aplinkosaugos incidentams likviduoti — ne daugiau nei 24 valandos.
2018 m. duomenimis, jvyke aplinkosaugos incidentai buvo likviduoti per maziau nei 8 valandas.

Nuo 2018 m. Uosto direkcija jgyvendina projekta ir partnerio teisémis dalyvauja Europos Komisijos
Moksliniy tyrimy ir inovacijy programos HORIZON 2020 projekte ENDURUNS. Projektas apima uosty ir jariniy
tyrimy bei jarinés aplinkos iSsaugojimo sritis, kurios jgauna svarbg ir reikSme, uztikrindamas pazangiausiy
metody taikymg jarinés aplinkos iSsaugojimo sityje. Projekto ENDURUNS metu bus sukurtas ir iSbandytas
povandeninis dronas, kuris leis norimoje vietoje iSsamiai istirti Baltijos jaros dugng, vykdyti ypac svarbius
aplinkosaugos projektus , taip pat sudarys sglygas uostamiesCio mokslininkams ir specialistams jgyti
ekspertinés patirties, o kontakty ir partnerystés plétojimas prisidés prie naujy ES finansavimo galimybiy
panaudojimo.

Vykdant Klaipédos uosto infrastruktiros plétros ir eksploatavimo darbus, Uosto direkcijos uzsakymu
atliekami pagrindiniai aplinkos blklés raidos tyrimai (pagal LR teisés akty ir tarptautiniy konvencijy nuostatas
aplinkos srityje), kurie padeda kontroliuoti Klaipédos uosto vandens kokybe bei ekosistemy saugojima.

Ekosistemy apsauga

Ekosistema yra sudétingas ir dinamiskas augaly, gyviiny, mikroorganizmy ir gamtinés aplinkos derinys.
Gamtinéms ekosistemoms kenkia Zemés paskirties keitimas, jskaitant urbanizacijg, per intensyvus gamtos
iStekliy naudojimas, tarsa, klimato kaita ir naujos rasys, konkuruojancios su vietos fauna ir flora. Atsizvelgiant
j tai, Uosto direkcija vykdo jvairius projektus ir imasi kity priemoniy ekosistemy saugojimui.

2018 m. jgyvendinti darbai ir projektai:

° stinty, pavasarinés, rudeninés Zuvy nerstinés migracijos intensyvumo stebéjimai kasimo darby
metu uosto akvatorijoje;

° rangos darby Kopgalio ir KlioSiy teritorijose monitoringo vykdymas. Nuo 2014 m. Klaipédos
uoste vykdoma Smeltés valstybinio botaninio draustinio teritorijoje esanciy saugomy augaly iSsaugojimo
veiksmy programg. Smeltés valstybiniame botaniniame draustinyje auganciy saugomy augaly rasims —
trispalviam astrui (Aster tripolium), pajirinei pienaZolei (Glaux maritima) ir druskiniam viksriui (Juncus
gerardii) — perkelti eksperimentuojant ir naujoms populiacijoms sukurti parinktos trys teritorijos Klaipédos
apskrityje. Projekto tikslas — eksperimento tvarka sudaryti palankias buveiniy salygas ir sukurti gyvybingas
minéty populiacijy atkiirimo bei gausinimo galimybes, galincias uztikrinti rasiy islikima ir jvertinti tolesnes
Siy rasiy populiacijas.

Visuomené

Uosto direkcija siekia suformuoti darnig ir tvarig uosto bei miesto plétros poreikius tenkinancia aplinka,
uztikrinancig nuolatine ir darnig teritorijos plétra, jvertinus uosto ir miesto raida, kultlros paveldo, gamtos
bei krastovaizdZio vertybiy apsaugg ir racionaly naudojima, kuriuo pasiekiamas norimas pozityvus rezultatas
— didéjantis Klaipédos valstybinio jlry uosto ir Klaipédos miesto konkurencingumas, sudarytos sglygos uosto
jmoniy veiklos plétrai, investicijoms, keleiviy bei kroviniy srautams pritraukti. Visa tai — pajamy augimas
Klaipédos miesto savivaldybéje, geresné ekonominé padétis Klaipédos mieste.

Miesto bendruomené. 2018 m. Klaipédos miesto savivaldybé kartu dalyvaujant Uosto direkcijos
atstovams bei kitiems partneriams parengé dokumentg ,Klaipéda 2030: Klaipédos ekonominés plétros
strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas”. Miesto strategijoje numatytos ekonomikos augimo, technologijy
tobuléjimo, Klaipédos miesto gerovés didinimo priemonés. Viena i$ Klaipédos miesto plétros krypciy iki 2030
mety yra Klaipédos uosto plétra:

. plésti Klaipédos uostg uztikrinant suderinamuma su gyventojy interesais;

.
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. plésti SGD technologijy panaudojima;
. vystyti jlrinio sektoriaus jmoniy bendradarbiavima tarp sektoriy;
° vystyti jlrinj turizma su sveikatingumo ir aktyvaus turizmo elementais.

Uosto direkcija nuolat gerina ne tik uosto, bet ir Klaipédos miesto infrastruktiirg. 2018 m. j Klaipédos
miesto keliy plétrg Uosto direkcija investavo 1,6 min. Eur, t. y. apie 5 % grynojo pelno. Kasmet vykdant
infrastruktlros plétros darbus Klaipédos uoste stabdoma Zvejyba. Dél to Uosto direkcija moka kompensacijas
Zuvy istekliy naudotojams (Zvejybos jmonéms). 2018 m. Uosto direkcijos sumokéty kompensacijy suma —
apie 23 takst. Eur.

2018 m. gruodzio 10 d. Uosto direkcija dalyvavo organizuojant konferencijg minint Tarptautine
antikorupcijos dieng. Konferencijos tema — ,Siekiant veiksmingesniy atsparumo korupcijai priemoniy”.
Konferencijoje, kurig organizavo Specialiyjy tyrimy tarnyba kartu su Klaipédos miesto savivaldybe ir Uosto
direkcija, dalyvavo daugiau kaip 200 savivaldybiy tarnautojy, politiky bei kity vieSojo sektoriaus atstovy i$
Klaipédos krasto, taip pat Tauragés, Plungés, Siauliy, Mazeikiy, kalbéta aktualiais korupcijos prevencijos
klausimais.

Uosto direkcija kasmet gauna jvairiy Lietuvos institucijy, organizacijy apdovanojimus uz tam tikrus
nuopelnus. 2018 m. gauti apdovanojimai:

° 2018 m. balandzio 25 d. jteiktas Lietuvos pramonininky konfederacijos ,,Mety eksportuotojas”
apdovanojimas.

° 2018 m. geguzés 24 d. Uosto direkcija pagerbta Finansy ministerijos organizuojamame
geriausiy Europos Sajungos investiciniy projekty konkurse ,Europos burés“. Uosto direkcija nugaléjo
vieninteléje tarptautinéje kategorijoje ,UZ Baltijos jlros regiono stiprinimg“. Apdovanojimas jteiktas uz
projekty ,,Hazard”“.

° 2018 m. rugpjicio 9 d. iSmanioji programélé ,Pazink uostamiestj su Taravos Anike” ,World
Summit Awards 2018“ konkurso nacionalinéje atrankoje — skaitmeniniy sprendimy konkurse , Naujasis
knygnesys 2018“ kategorijoje ,Kultdra ir turizmas” laiméjo ,Naujojo knygnesio 2018“ nominacijg.

° 2018 m. spalio 1 d. Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos Ekonomikos ir strateginio
planavimo skyriaus virSininké Audinga Joklbauskiené apdovanota Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty
ridmy apdovanojimu — Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty riimy Darbo Zvaigzde uZ gebéjima kokybiskai
planuoti vieno svarbiausio Salies strateginio objekto — Klaipédos valstybinio jiry uosto —ateit;.

. 2018 m. gruodzio 13 d. Lietuvos pramonininky konfederacija Uosto direkcijos nary laiva
»,Naras” jvertino kaip Lietuvos mety gaminj ir apdovanojo aukso medaliu.

. 2018 m. gruodZio 13 d. Lietuvos pramonininky konfederacija Uosto direkcijg iSrinko sékmingai
dirbancia jmone.

2018 m. Uosto direkcija surengé atviry dury dieny cikla moksleiviams, siekiant supazindinti gimnazistus
su specifinémis specialybémis. Taip pat Uosto direkcija vedé paZintines edukacines ekskursijas po Klaipédos
uostg laivu. Uosto direkcijos iniciatyva 2018 m. buvo sukurta mobilioji programélé — audiogidas , PaZink
uostamiestj su Taravos Anike”, leidZiantis susipaZinti su Klaipédos istorija ir kultira.

Atgalinio rySio ir veiklos stebésenai nuolat vykdomos apklausos bendrame uosto portale
(www.portofklaipeda.lt), siekiant iSsiaiskinti portalo lankytojy nuomone ir / arba gauti jy pasitlymus apie
Klaipédos uosto paslaugy ir jmonés veiklos vertinimg ir / arba tobulinimg. Atgalinio rySio stebésena leidzia
daryti papildomus sprendimus dél veiklos tikslingumo, priemoniy tinkamumo, priemoniy komplekso dydzio
ir veiklos efektyvumo.

Klientai. Siekiant skaidrumo ir visuomeneés lakescius atitinkanciy paslaugy kokybés, nuo 2018 m. llI
ketv. pasirasyta sutartis dél Klaipédos uosto klienty patirties valdymo platformos sukdrimo bei klienty ir
partneriy pasitenkinimo transporto sektoriaus jmoniy paslaugomis pasitelkiant Net Promoter Score (NPS)
rodikliy tyrimy metodologijg. Si sistema padeda jvertinti Klaipédos uosto klienty nuomone, nustatyti
problemines vietas, kuriose reikia pagerinti paslaugy kokybe ir padidinti klienty lojaluma Klaipédos uostui.
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2018 m. IV ketv. buvo apklausti j Klaipédos uostg atplaukusiy laivy kapitonai, agentai, kelty ir kruizy atstovai
ir kt. Remiantis gautais duomenimis, klienty pasitenkinimas Uosto direkcijos veikla buvo 68 (i§ 100), tai
didZiausias pasitenkinimo rodiklis i$ visy valstybés valdomy jmoniy, priskirty susisiekimo sektoriui. Gauti
klienty vertinimai ir komentarai leidZia Uosto direkcijai kryptingai dirbti siekiant maksimaliy rezultaty.

Darbuotojai. Uosto direkcija skatina darbuotojy iniciatyvuma bei sportg ir sveikatinguma. Jau trecius
metus i$ eilés, prisijungdami prie pilietiSkos iniciatyvos kalbéti bei rasyti lietuviy kalba, Uosto direkcijos
darbuotojai rasé Nacionalinj diktantg. 2018 m. savo iniciatyva dalyvavo Maisto banko organizuojamoje
akcijoje.

Kiekvienais metais Uosto direkcijos komanda dalyvauja Baltijos uosty krepsinio rungtynése, Klaipédos
uosto kompanijy kasmetinéje spartakiadoje, Susisiekimo ministerijos rengiamoje ,Transspartakiadoje,
,Vilties bégime” ir kituose renginiuose.

Personalas

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi auks$ciausiais etikos principais, taciau kartu gerbia
darbuotojy laisves ir teises, skatina personalo tobuléjimg, mokyma bei iniciatyvumg. Kompetentinga ir
profesionali darbuotojy komanda padeda pagrindus sékmingai Uosto direkcijos veiklai.

Uosto direkcijoje veikia Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, profesinés sgjungos, galioja
kolektyviné sutartis, kurios tikslas yra suteikti kitokias, nei nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose,
darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines sglygas bei garantijas. Pagal kolektyvine sutartj Uosto direkcija,
kaip socialiai atsakingas darbdavys, yra numates fondg socialiniams darbuotojy tikslams, kurj sudaro
apmokéjimas uz mokslg, socialinés iSmokos darbuotojui gimus vaikui, susituokus, artimyjy mirties atvejais ir
kita. Remiantis teisés akty reikalavimais, 2018 m. kolektyviné sutartis buvo papildyta Uosto direkcijos darbo
apmokéjimo sistemos aprasu. Atnaujinimai buvo patvirtinti profesiniy sgjungy pirmininky bei generalinio
direktoriaus ir jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d. Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti sgZiningg
atlyginimg, atitinkantj rinkos sglygas, kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriamg naudg jmonei.

Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jgldziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir
profesinés kompetencijos ugdymas. Darbuotojai dalyvauja jvairiuose mokymuose, tarptautinése
konferencijose, seminaruose. Personalo mokymai apima tiek profesiniy kompetencijy ugdyma, tiek
privaloma kvalifikacijos kélimg statybos, laivybos ir saugumo sriciy sertifikatams ir leidimams gauti ir islaikyti.
2018 m. Uosto direkcijos darbuotojai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose asociacijy renginiuose (,Cruise
Baltic“ partneriy susitikimas Svedijoje, ,Baltic Ports Organization“ asociacijos nariy susitikimas Lenkijoje ir
kt.), vietinése ir tarptautinése konferencijose, verslo forumuose, seminaruose (dalyvavimas kuriant Klaipédos
ekonominés plétros strategijg 2030, Lietuvos ekonomikos konferencijoje ir kt.).

2018 m. Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijoje patvirtinta lygiy galimybiy politika bei jos
jgyvendinimo programa. Lygiy galimybiy politikos jdiegimu siekiama uztikrinti visy Uosto direkcijos
darbuotojy ir besikreipianciy dél jdarbinimo asmeny vienoda padétj, nepaisant lyties, rasés, orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos. Uosto direkcijoje netoleruojamos tiesioginés ar netiesioginés
diskriminacijos formos, taip pat bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas,
patycios ar naudojimasis uzimama padétimi.

Uosto direkcija nuolat rpinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama visas tam
reikalingas priemones ir veiksmus bei skirdama reikiamg kiekj 1éSy. Kartg per ketvirtj saugos ir sveikatos
klausimai, nelaimingi atsitikimai bei galimos jy situacijos analizuojamos Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitete, priimamos prevencinés priemonés gerinant Uosto direkcijos darbuotojy bikle saugos ir sveikatos
srityje, siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy. 2018 m. nejvyko nei vienas nelaimingas atsitikimas darbe,
vykstant j / i$ darbo. Taip pat Uosto direkcijoje nebuvo né vieno incidento, dél kurio darbuotojui blty
sutrikdyta sveikata arba dél patirtos Zalos sveikatos bty prarastas darbingumas.
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Siekiant uztikrinti sauguma, 2018 m. atlikta peratestacija Uosto prieZilros tarnybos darbuotojy,
dirbanciy su autokrautuvais (5 darbuotojai), dirbanciy su nary barokamera (4 darbuotojai). Apmokyta ir
peratestuota 17 Laivyno ir Uosto priezilros skyriaus darbuotojy. Uosto direkcija jmonés 1éSomis draudzia
savo darbuotojus savanorisku sveikatos draudimu, draudimu nuo nelaimingy atsitikimuy.

2018 m. atliktas profesinés rizikos vertinimas. Jvertintos 22 darbo vietos. Atlikto vertinimo
duomenimis, 18 darbo viety nustatytas toleruotinas profesinés rizikos dydis. Numatytos prevencinés
priemonés identifikuotai rizikai pasalinti ir / ar sumaZinti.

Korupcijos prevencija

Atsizvelgiant j tai, kad Uosto direkcija siekia vykdyti savo veiklg pagal auksciausius etikos reikalavimus
bei pricipus, vadovaudamasi atvirumo, sgziningumo, dorumo ir atsakingumo standartais, Uosto direkcijoje
taikomas nulinis korupcijos tolerancijos principas.

Uosto direkcijos sutartyse galioja nuostata, kuria tiekéjas jsipareigoja susipazinti ir santykiuose tarp
pirkéjo ir treciyjy asmeny laikytis V] Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos antikorupcinés politikos
apraso, patvirtinto Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu (aprasas pateiktas jmonés tinklapyje
http://www.portofklaipeda.lt). Atsizvelgiant j ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus,

sutartyse pazymima, jog tiekéjas yra informuotas apie Uosto direkcijos asmens duomeny tvarkymo taisykles,
kurios skelbiamos adresu http://www.portofklaipeda.lt, ir yra su jomis susipaZines. Kai Uosto direkcijos

jsigyjamos paslaugos apima Uosto direkcijos valdomy asmens duomeny tvarkyma, papildomai privalo buti
pasirasSyta duomeny tvarkymo sutartis.

Siekiant sukurti veiksmingg, kryptingg ir nuoseklig korupcijos prevencijos ir antikorupcinio Svietimo
sistema, 2018 m. atlikti darbai:

o 2018 m. vasario 5 d. patvirtintas Uosto direkcijos pareigybiy, j kurias pries skiriant asmenj
numatyta pateikti rasytinj praSyma LR specialiyjy tyrimy tarnybai dél informacijos pateikimo apie asmenj,
sgrasas.

o 2018 m. darbuotojai dalyvavo seminaruose korupcijos prevencijos tema. ,Transparency

|ll

International” Lietuvos skyriaus atstovy vedamo seminaro-diskusijos metu darbuotojai buvo supazindinti su
skaidrumo standarty tendencijomis bei antikorupcine problematika; UAB ,Corporate Securitus” ekspertai
supazindino Uosto direkcijos darbuotojus su antikorupcinés vadybos sistemos struktira, veikimo procesais,
jy jgyvendinimu, iSdéstant korupcijos riziky valdymo pagrindus.

° Parengtas Uosto direkcijos korupcijos riziky registras ir korupcijos rizikos mazinimo planas.
Paskirti asmenys, kurie atsakingi uz konkrecias korupcijos rizikas ir jy mazinima.

Siekiant gerinti korupcijos prevencijos teisinj reguliavimg, uztikrinti geresnj valdyma, didinti tiek
visuomeneés, tiek partneriy pasitikéjimg Uosto direkcija, 2018 m. spalio 10 d. Uosto direkcijoje baigta diegti
antikorupciné vadybos sistema, pagrjsta standarto LST/ISO 37001:2017 nuostatomis. Uosto direkcija viena
pirmuyjy Lietuvoje jsidiegé Sig sistema.

Sistema leidzia identifikuoti Uosto direkcijos aplinkos veiksnius, kurie gali daryti jtakg antikorupcijai,
sistema analizuojami dokumentai, santykiai su rangovais, kySininkavimo ir korupcijos rizikos Uosto direkcijos
veiklos srityse, numatyti korupcijos valdymo jrankiai. Antikorupciné vadybos sistema, pagrjsta standarto
LST/ISO 37001:2017 nuostatomis, leidZia laiku nustatyti Uosto direkcijos veiklos procesuose kylancig
korupcijos rizikg ir jg jvertinus parinkti proporcingas bei efektyvias antikorupcines ir kitas kontrolés
priemones. Si sistema leis kiekvienais metais pagal Uosto direkcijos i§ anksto parengtus planus:

. atlikti korupcijos rizikos vertinima, siekiant nustatyti didesnes nei mazZas korupcijos rizikas,
atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés pasikeitimg;
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. nustatyty Uosto direkcijai nepriimtiny korupcijos riziky atZvilgiu taikyti efektyvias ir
proporcingas antikorupcines kontrolés ir kitas priemones, siekiant, kad Uosto direkcijos veiklos valdymo ir
paslaugy teikimo srityse nepasireikSty nei viena didesné nei maza korupcijos rizika;

. kelti Uosto direkcijos darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma, siekiant tinkamai valdyti Uosto
direkcijai nepriimting korupcijos rizikg ir skatinti darbuotojus teikti praneSimus apie susirlpinimg dél
korupcijos;

. organizuoti atitikties funkcijas vykdantiems darbuotojams ir vidaus auditoriams

antikorupcinius mokymus ir kelti jy profesionalumg, siekiant uztikrinti tinkamga Uosto direkcijoje jdiegtos
antikorupcinés vadybos sistemos palaikyma, taip pat efektyvy korupcijos rizikos identifikavima, analize ir
jvertinima;

. rengti praneSimus ir informuoti visuomene bei kitas suinteresuotas Salis apie Uosto direkcijoje
taikomas veiklos skaidrumo uztikrinimo ir antikorupcines kontrolés ir kitas priemones, siekiant maksimalios
naudos jmonei, miestui ir valstybei.

Uosto direkcijos veiklos sertifikavimg pagal LST/ISO 37001:2017 planuojama atlikti iki 2019 mety Il
ketv. pabaigos.

19. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR Vyriausybés
(toliau — LRV) 2010-07-14 nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis nuostatomis.

Vadovaujantis Skaidrumo gairémis ir Valdymo koordinavimo centro rekomendacijomis, Sioje
ataskaitoje atskleidZiama informacija objektyviai atspindi Uosto direkcijos veiklos pobidj, esamas ir
tolimesnes veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus, veiklos rezultatus ir laiméjimus.

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso redakcijos 16
straipsnj ,valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko pagal tarptautinius apskaitos standartus”, finansinés
ataskaitos ruosiamos pagal tarptautinius finansinés apskaitos standartus.

Informacija, nurodyta LRV nutarime Nr. 1052, atsizvelgiant j Sio nutarimo IV dalies nuostaty dél
informacijos vieSumo bei pasiekiamumo visuomenei ir Sio nutarimo VIl dalies nuostatg dél informacijos
pateikimo terminy, skelbiama Uosto direkcijos internetiniame tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt.

Informacija apie Skaidrumo gairiy IV-VII skyriy nuostaty laikymasi pateikiama lenteléje apacioje:

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo LCIUES Pastabos
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

IV. skyrius Informacijos atskleidimas

10. Valstybés valdoma jmoné vadovaujasi Bendroviy
valdymo kodekso nuostatomis dél informacijos
atskleidimo, iSdéstytomis Sio kodekso X principe
(,Informacijos  atskleidimas”), kitomis Bendroviy
valdymo kodekse nurodytus principus
detalizuojaniomis nuostatomis, susijusiomis su viesu
informacijos atskleidimu.

Uosto direkcija pagal Bendroviy valdymo kodekse
nurodytas rekomendacijas informacija atskleidzia
metinéje ir tarpinéje (6 meénesiy) veiklos
ataskaitoje, skelbiamoje vieSai prieinamame
imonés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

11. Valstybés valdoma jmoné skelbia valstybei
atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir
uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama
darbuotojy skai¢iy, metinj darbo uZmokescio fondg,
valstybés valdomos jmonés vadovy ir jy pavaduotojy
ménesine algg, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus
ir planuojamus pirkimus ir investicijas.

Informacija apie nustatytus jmonés tikslus ir
uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo
uzmokescio fonda, valstybés valdomos jmonés
vadovy ir jy pavaduotojy meénesine alga,
finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir
planuojamus pirkimus ir investicijas atskleidZziama
metinéje ir tarpinéje (6 meénesiy) veiklos
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ataskaitoje, skelbiamoje vieSai prieinamame
jmoneés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

12. Valstybés jmoné, Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo aprase priskirta | ar Il kategorijai,
rengia metine veiklos ataskaita ir 6 ménesiy tarpine
veiklos ataskaita.

13. Informacija apie valstybés valdomg jmone
pasiekiama visuomenei (skelbiama jmonés interneto
svetainéje, o jeigu valstybés valdoma jmoné neturi savo
interneto  svetainés, — valstybei atstovaujancios
institucijos interneto svetainéje).

Visa vieSa informacija apie jmone skelbiama
jmoneés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

V. skyrius Valstybés valdomy jmoniy metinés veiklos ataskaitos ir tarpinés veiklos ataskaitos turinys

14. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be valstybés jmonés metinés veiklos ataskaitos, privalomy turinio

reikalavimy, nurodoma (pateikiama):
14.1. valstybés valdomos jmoneés:

14.1.1. veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir
nefinansiniai), jeigu tai néra valstybés valdomos jmonés
komerciné paslaptis (jei valstybés valdomos jmonés
veiklos strategijoje ir tiksluose yra informacijos, laikomos
komercine  paslaptimi, nurodoma  (pateikiama)
sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be Sios
informacijos);

informacija apie veiklos strategija ir tikslus
pateikiama 4 skyriuje ,Vizija, misija, vertybés ir
strateginiai tikslai®;

finansiniai tikslai pateikiami 17 skyriuje ,/monés
planai ir prognozeés 2019-2022 metais*;

14.1.2. pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybeés
valdomos jmonés veiklos tikslams;

informacija apie pasiekty veiklos rezultaty atitiktj
valstybés valdomos jmonés veiklos tikslams
pateikiama 6 skyriuje ,Jmonés veiklos rezultatai ir
jy atitiktis strateginiams tikslams*;

14.1.3. pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmés
valstybés valdomos jmonés veiklai, jvyke per ataskaitinj
laikotarpj;

informacija apie pagrindinius jvykius, turincius
esminés reikSmeés valstybés valdomos jmonés
veiklai, jvykusius per ataskaitinj laikotarpj,
pateikiama 10 skyriuje ,Svarbiausi ataskaitinio
laikotarpio jvykiai“;

14.1.4. informacija apie teikiamy paslaugy ar
gaminamos produkcijos rinkg, jeigu tai néra valstybés
valdomos jmonés komerciné paslaptis;

informacija apie teikiamy paslaugy rinka (tiek,
kiek tai néra komerciné paslaptis) pateikiama 7
skyriuje ,,ISoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés
veiklai;

14.1.5. pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupeés,
jeigu tai néra valstybés valdomos jmonés komerciné
paslaptis. Jei valstybés valdomos jmonés atskleidZia
segmenty informacija, pagrindiniai klientai pateikiami
pagal atskirus segmentus;

Informacija apie jmonés klientus ir pagrindines jy
grupes atskleidziama tokia dalimi, kiek tai néra
jmonés komerciné paslaptis. Si informacija
pateikiama 5 skyriuje ,/monés klientai ir
pagrindinés jy grupés” ir 8 skyriuje ,Finansiniai
veiklos rezultatai”.

14.1.6. investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didZiausi
vykdomi ar planuojami investicijy projektai;

informacija apie investicijas per ataskaitinj
laikotarpj, didZiausius vykdomus ir planuojamus
projektus pateikiama 12 skyriuje ,Investicijos,
didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy
projektai“;
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informacija apie bendrg metinj darbo uzmokescio
fondg ir vidutinj ménesinj nustatytajj (paskirtajj)

pareigas ir (arba) padalinius; + darbo uZmokestj pagal pareigybiy grupes
pateikiama 13 skyriuje ,/monés darbuotojai ir
darbo uZmokescio fondas*;
14.1.8. vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir informacija apie vykdomas socialines,
politika; + aplinkosaugos iniciatyvas ir politikg pateikiama 18
skyriuje ,Socialinés atsakomybés ataskaita;
14.1.9. informacija apie Apraso IV-VII skyriy nuostaty informacija apie Apraso IV-VII skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy + laikymasi pateikiama 19 skyriuje ,Informacija
nuostaty nesilaikoma ir kodél; apie skaidrumo gairiy nuostaty laikymgsi“;
14.1.11. valdymo organai; informacija apie valdymo organus pateikiama 2
* skyriuje ,,Jmonés valdymas*;
14.1.12. informacija apie atlikta metiniy finansiniy informacija apie atlikta metiniy finansiniy
ataskaity auditg (auditg atlikes subjektas, atlyginimas uz ataskaity auditg (auditg atlikes subjektas,
audito atlikimg); + atlyginimas uZ audito atlikimg) pateikiama 15
skyriuje ,,Jmonés finansinés atskaitomybés
auditas”;
14.1.13. kita iki metinio pranesimo ar veiklos ataskaitos Informacija apie kitg iki metinio pranesimo ar
paskelbimo dienos paaiskéjusi svarbi informacija, turinti veiklos ataskaitos paskelbimo dienos paaiskéjusia
jtakos valstybés valdomos jmonés veiklai; + informacijg, turinCig jtakos valstybés valdomos
jmoneés veiklai, pateikiama 11 skyriuje ,,Svarbiausi
jvykiai po ataskaitinio laikotarpio”.
14.3. valstybés jmoneés:
14.3.1. savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus informacija apie savininko kapitalo ar turtg, kuris
gali bati valstybés nuosavybeé, atitinkancio kapitalo pagal jstatymus gali bati valstybés nuosavybé,
dydzZio verté, jy pokyciai per ataskaitinius finansinius atitinkancio kapitalo dydZio verte, jy pokycius per
metus, kapitalo vertés padidinimo priezastys ir + ataskaitinius finansinius metus, kapitalo vertés
finansavimo $altiniai; padidinimo priezastis ir finansavimo S$altinius
pateikiama 8 skyriuje ,Finansiniai veiklos
rezultatai®;
14.3.2. pelno jmoka j Lietuvos Respublikos valstybés informacija apie pelno jmoka j valstybés biudzetg
biudzetg; + pateikiama 8 skyriuje ,Finansiniai veiklos
rezultatai”,
15. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje svarbiausia informacija apie jmonés veiklg
glaustai pateikiama svarbiausia informacija apie apibidinancius rodiklius ir jy pokycius, palyginti
valstybés valdomos jmonés veikla apibadinancius + su praéjusiais laikotarpiais, pateikiama tarpinéje
rodiklius ir jy pokycCius, palyginti su praéjusiais veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama viesai jmonés
laikotarpiais. internetiniame tinklapyje

VI. skyrius Apskaitos tvarky

16. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko pagal
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http://www.portofklaipeda.lt/.

niy ataskaity rinkiniai

Jmonés finansinés ataskaitos ruoSiamos pagal

tarptautinius apskaitos standartus. + tarptautinius finansinés apskaitos standartus.

17. Valstybés jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj

rinkinjir 3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity ir 3, 6, 9 ir 12 meénesiy tarpiniy finansiniy

rinkinius. + ataskaity rinkinius ir skelbia juos jmonés
internetiniame tinklapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

18. Valstybés valdomy jmoniy metiniy finansiniy Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy

ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal tarptautinius R auditas atliekamas pagal tarptautinius audito

audito standartus.

standartus, auditoriy parenka LR susisiekimo
ministerija.

- B


http://www.portofklaipeda.lt/

V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJO M. VEIKLOS

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo Vykdymas Pastabos
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

VII. Skyrius PraneSimy, veiklos ataskaity ir finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas ir skelbimas

10. | 19. Valstybés jmoné metine veiklos ataskaitg ir tarpine
veiklos ataskaitg, metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 3,
6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius,
taip pat informacijg apie valstybés valdomos jmonés
atliekamas funkcijas, kurias, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos Ukio ministro patvirtintomis Valstybés
valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir +
informacijos pateikimo rekomendacijomis, valstybés
valdoma jmoné jstatymu ar kitu teisés aktu jpareigota
atlikti, kad baty uztikrintas konkreciy socialiniy,
strateginiy ir politiniy valstybés tiksly jgyvendinimas
(toliau — specialusis jpareigojimas), ir metiniy finansiniy
ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvadas skelbia
savo interneto svetainéje.

11. | 20. Apraso 19 punkte nurodyti dokumentai skelbiami
PDF formatu, sudaromos techninés galimybés juos +
iSsispausdinti.

12. | 21. Valstybés jmoné — metine veiklos ataskaita, tarpine
veiklos ataskaita, metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
informacija  apie jos vykdomus specialiuosius
ipareigojimus, metiniy finansiniy ataskaity
nepriklausomo auditoriaus iSvadg, 3, 6, 9 ir 12 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius pateikia valstybei
atstovaujandiai institucijai Apraso 19.1-19.5
papunkciuose nustatytu laiku. Valstybés jmoné kartu su
metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu ir metine veiklos
ataskaita teikia valstybei atstovaujanciai institucijai +
informacijg apie jy vadovy praéjusiy mety darbo
uzmokestj, vadovy meénesinés algos kintamajai daliai
nustatyti taikomus veiklos rezultaty vertinimo rodiklius,
Siy rodikliy vykdyma, vadovams nustatytg ménesinés
algos kintamajg dalj (eurais ir vadovams nustatytos
ménesinés algos pastoviosios dalies procentais) ir
iSmokéta ménesinés algos kintamajg dalj (eurais ir
vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios
dalies procentais).




